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ভুমিকা 


শরজয়দেব বন্দ্যোপাধ্যায় ইতিমধ্যে ইংরাজীতে সমবায় সম্বন্ধে একটি পুস্তক 
রচনা! করে সথনাম অর্জন করেছেন। কিন্তু ইংরাজীতে লেখ বই গ্রামের সকল 
স্তরের মানুষের কাজে লাগে না। অথচ সমবাম়কে সফল করতে হলে সকল 
শ্রেণীর সমবায় কর্মীর তার নীতি ও কাধ্যপদ্ধতির সহিত বিশেষ পরিচয় থাকা 
প্রয়োজন । এইজন্য বাংলায় অন্গরূপ পুস্তক লেখার বিশেষ প্রয়োজন 
ছিল। শ্রবন্দ্যোপাধ্যায় সেই অভাব অতি তৎপরতার সহিত পৃরণ করেছেন 
দেখে খুসী হয়েছি । একটি অতিরিক্তি তৃপ্তির কারণ হল এই যে এই দায়িত্ব 
সম্পাদনে তাঁর থেকে উপবুক্ত ব্যক্তি পাওয়া দুফধর। তিনি সমবায় কাধ্যে 
প্রত্যক্ষ ভাবে জডিত ছিলেন, বর্তমানে সমবায় শিক্ষণ কেন্দ্রের অধ্যক্ষ এবং 
তৃতীয়ত: এ বিষয়ে তিনি খ্যাতিযানু লেখক । 

গ্রন্থধানির আলোচ] বিষয় খুব ব্যাপক | সমবায়ের নীতি, ভারতে সমবায় 
আন্দোলনের ইতিহাল, বিভিন্ন শ্রেণীর সম্বায়ের কাধ্যপদ্ধতি, সম উন্নয়ন 
পরিকল্পনায় তার স্থান প্রভৃতি সকল বিষয়ে বিস্তারিত আলোচনা এই গ্র্থে স্কান 
পেয়েছে। বিশেষ করে বিদেশে বিভিন্ন জাতি যে বিভিন্ন শ্রেণীর সমবায় স্থাপন 
করেছেন, তার বিবরণ সন্নিবিষ্ট হওয়ায় পাঠকের তুলনামূলক আলোচনার সুবিধা 
হবে। সংক্ষেপে বলা যায় যে সমবায় সংক্রান্ত সকল জ্ঞাতব্য তথ্য এই পুস্তকে 
সন্নিবিষ্ট হয়েছে। 

বর্তমানে ভারতের উন্নয়ন পরিকল্পনার সহিত সমবায় ঘনিষ্ঠভাবে সংযুক্ত । 
বিশেষ করে গ্রামাঞ্চলে সামশ্রিক উন্নয়নের জন্য যে সমটি উন্নয়ন পরিকল্পনা 
রচিত হয়েছে 1 ছু'টি নীতির উপর বিশেষ নিরশীল । একটি হল পঞ্চায়েতের 
প্রসার এবং দ্বিতীয়টি হল সমবায়ের ভিত্তিতে কৃষি ও শিল্প গড়ে ভোল।।॥ ন্ুতরাং 
গ্রামোন্নয়ন পরিকল্পনায় পঞ্চায়েত যদি হয় মেরুদণ্ড তা হ'লে সমবায় হবে তার 
সায়ুমণ্ডলীর সমস্থানীয্ব । আমাদের অভিজ্ঞতা হতে আমরা দেখেছি ঘে সমবায়ের 
সাফল্যের একটি প্রধান অন্তরায় হ'ল শিক্ষিত কম্মীর অভাব । এই পুস্তক সেই 
অভাব পুরণের সহায়তা করবে। বারা শিক্ষার্থী তারা পাঠ্যপুস্তক হিসাবে 
পুস্তকখানি ব্যবহার ত করবেনই, আর ধার! শিক্ষণের সুবিধা হতে বঞ্চিত তারা 
এই পুস্তক পাঠ করে প্রয়োজনীয় বিষয়গুলির সহিত পরিচিত হতে পারবেন। 
দারিপ্র্যের সঙ্গে বুদ্ধ করতে শুধু যোদ্ধা! হলে চলে না, তার উপযুক্ক হাতিয়ার 
চাই। এই পুস্তক আমার মনে হয় সেই হাতিয়ারের কাজ করবে। 


হিরম্ময় বন্দ্যোপাধ্যায় 
রবীজ্মভারতী বিশ্ববিষ্ভালয়ের উপাচাধ্য । 


সুত্থন্বজ্ 


পঞ্চবাষিক পরিকল্পনায় ভারতের অর্থনৈতিক পুনর্গঠনে সমবায়ের ভূমিক। 
অতি গুরুত্বপূর্ণ। সমবায় সম্থদ্ধে জানবার ও সমবায় প্রতিষ্ঠান গঠন করবার 
আগ্রহ ভাই বর্তমান সময়ে জনসাধারণের পক্ষে খুবই ন্বাভাবিক। কিন্তু বাংলা 
ভাষায় পাঠক পাঠিকাদের সামনে বর্তমান যুগের বহুমুখী ও ব্যাপক সমবায় 
আন্দোলনের একটি সামগ্রিক বূপ গ্রস্থাকারে উপস্থাপিত করবার কোনও প্রচেষ্টা 
কোন লেখক করেছেন বলে আমার জানা নেই । 

অধ্যক্ষ 'শ্রীজয়দেব ব্যানাজ্জীর লেখা “ভারতের ও বিদেশের সমবায়* এই 
অভাব বহুলাংশে দূর করবে এবং বাংলা দেশের সমবায় শিক্ষা প্রসারে যথেষ্ট 
সাহায্য কববে। শ্রীযুক্ত ব্যানাজ্জীকে আমার আস্তরিক অভিনন্দন জানাচ্ছি। 

আটাশটি পরিচ্ছেদে লেখা এই বইটিতে ভারতের সমবায়, ইহার ক্রমবিকাশ 
ও বর্তমান অবস্থা ও ভবিষ্যৎ সম্ভাবনা সন্বক্কে স্তসংবন্ধ আলোচনা করা হয়েছে । 
কৃষিঝণ, বিপণন, শিল্প, সমবায় চাঁষ, গৃহ নিশ্নাণ, শ্রমিক সমবায়, ক্রেতা সমবায় 
প্রভৃতি সমবায় আন্দোলনের বিভিন্ন বিভাগ ও বৈশিষ্ট্য সম্বন্ধে লেখক প্রয়োজনীয় 
মুল্যবান তথ্য সরবরাহ করেছেন। পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায় সমাজ উন্নয়ন ও 
পঞ্চায়েতীরাজ ব্যবস্থায় সমবায়ের স্থান ও সমবায়ে সরকারী সাহায্য এবং এই 
বিষয়ে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ও ্রেটু ব্যাঙ্কের ভূমিকা, নিবিড় চাষ পরিকল্পনা এবং 
ভারতেব বাহিরে কয়েকটি দেশের সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য সম্পর্কে 
আলোচনা বইটিকে আধুনিক তথ্য সমৃদ্ধ ও বর্তমান সময়ের উপযোগী করে 
তুলেছে । 

অধ্যক্ষ শ্রীজয়দেব ব্যানাজ্জাঁ সমবায় সম্বদ্ধে ইংরাজীতে কয়েকখানি পুস্তক 
বচন করে প্রতিষ্ঠা লাভ করেছেন। তার প্রতিষ্ঠার মূলে আছে তার অধ্যবসায় 
এবং সমবায় কম্মী ও শিক্ষকরূপে তার নিষ্ঠা ও অভিজ্ঞতা । সহজ বাংলায় লেখ 
এই বইটি বাংলা ভাষায় অন্ুসদ্ধিৎস্থ পাঠক ও বাংলার সমবায় কম্মমীদের খুবই 
উপযোগী হবে বলে আমি মনে করি । অধ্যক্ষ শ্রীব্যানাজ্জীর সঙ্গে আমিও আশা 
করি যে বাংলা দেশের সমবায় আন্দোলনের অগ্রগতির পথ প্রসারে এই বইটি 
তার অবদান ধোগাবে। 

প্রীশ্যামলুন্দর দত্ত 
পশ্চিমবঙ্গের সমবায় সমিতিসমূহের রেজিষ্ট্রার 


উশক্রুমণিক্া 


বাংলা ভাষায় সমবায় সম্বন্ধে কোন পূর্ণাঙ্গ বই নেই। সমবায়ের মাধামে 
ভারতের গ্রামীন অর্থনীতির পুনধিন্তাস করতে হবে, একথা দ্বিতীয় ও তৃতীয় 
পরিকল্পনায় বল! হয়েছে। কৃষি এবং কুটার ও ক্ষুদ্র শিল্লের উন্নয়নের মাধাম 
হিসেবে সমবায়কে অগ্রাধিকার দেওয়া হয়েছে । বহু কমিটি এই অভিমতই 
প্রকাশ করেছেন যে সঙ্ঘবদ্ধ হয়ে চেষ্টা না করলে কৃষি ও কুটার শিল্পে নিযুক্ত 
ব্যক্তিরা কোনকূপ উন্নতি করতে পারবেন না, আর সমবায়েব ভিত্তিতে সঙ্ঘবন্ধ 
হওয়াই যে প্রকৃষ্ট পথ তা সকলেই একবাক্যে স্বীকার করেছেন । সমবায় বলতে 
সত্যিকি বোঝায় তা” ব্যাপকভাবে সারাদেশে প্রচার করা দরকার । তবেই 
সনবায়ের আবহাওয়া ও সমবায়ী মনোবৃত্তি গড়ে উঠবে। স্কুল-কলেজেও 
সমবায় যে একটি বাধ্যতামূলক পাঠ্য বিষয় হওয়া উচিত বলে অনেকে মনে 
করেন, তারও এইটি কারণ। অনেক সময় দেখা গেছে যে, সমবায় সমিতির 
অধিকাংশ সভ্যও সমবায়ের সঠিক অর্থ বোঝেন নাঁ। সমবায় আন্দোলনের সু 
প্রসারের পথে এট! মস্ত বাধাম্বর্ূপ | এই বাধা দূর করতে হ'লে বাংলা ভাষায় 
সমবায়ের মুল তথ্য জনসাধারণের কাছে পরিবেশিত হওয়া দরকার । বাংল! 
ভাষায় একটি স্বয়ং-সম্পূর্ণ সমবায় বিষয়ক বই-এর প্রয়োজনীয়তা সেই দিক 
হ'তে বেশী অনুভূত হয়। প্রধানতঃ বাংলাদেশে সমবায় আন্দোলসনের অগ্রগতির 
পথ প্রনারের উদ্দেশ্য নিয়ে এই বই লেখা। 


এই বইএর আগে ভারতের সমবায় সঙ্গন্ধে ইংরাজী ভাষায় আমার লেখা 
একখানি বই প্রকাশিত হয়েছে । তার কিছুটা প্রভাব এই বই এর ওপর এসে যে 
পড়বে তা” স্বাভাবিক । তবে ইংরাজী বইএ বিদেশের সম্বায় সঙ্থদ্ধে বিশেষ 
কিছুই নেই । বাংলা বইএ আটটি দ্রেশের সমবায় আন্দোলন সম্বন্ধে সংক্ষিণ 
বিবরণী দেওয়া হয়েছে। এ ছাড়া বাংলা বই-এ অনেক অধ্যায় বাদ দেওয়। 
হয়েছে এবং অনেক নতুন অধ্যায় যোগ করা হয়েছে । উপরস্থ ক্রেতা সমবায়ের 
ক্ষেত্রে ওয়াকিং গ্রপের সুপারিশ, নিবিড চাষ পরিকল্পনা প্রভৃতি বাধলা বই-এ 
সন্নিবেশিত হয়েছে যা” ইংরাজী বই-এ ছিলনা । এই সব দিক হ'তে বিচার 
করলে বাংলা বইটিতে আরও তথ্যের সমাবেশ দেখতে পাওয়া যাবে । আর 
ভারতের বর্তমান গতিশীল সমবায় আন্দোলনের সব কিছু উল্লেখষোগ্য ও জ্ঞাতব্য 
বিষয় যা” আজ পর্ধ্যস্ত ঘটেছে ভা” এই পুস্তকে সংযোজিত হয়েছে | 

ভারতের সমবায় আন্দোলনের ক্ষেত্রে অগ্রণী প্রদেশগুলিতে প্রাদেশিক 
ভাষায় সমবায় বিষয়ক বই অনেক আগেই প্রকাশিত হয়েছে । তার ফলে 


2০ 


সেখানকার সমবায় কর্মীর যথেষ্ট স্থুবিধা হয়েছে বলে জানা গেছে। বাংলা 
ভাষায় লিখিত এই বইও সরকারী ও বে-সরকারী সমবায় কর্মীদের সহায়ক হবে 
বলেই আশা করি । নিম পর্যায়ের সমবায় শিক্ষণালয়গুলিতে এবং গ্রাম্য সমবায় 
সমিতির বর্তমান ও ভাবী সভ্য ও কর্মকর্তাদের শিক্ষণকালেও এই বই ব্যবহৃত 
হতে পারে । এই প্রদেশের স্কল-কলেজেও এই বই পাঠ্যপুস্তক হিসাবে 
গৃহীত হতে পারে। তারা উপকৃত বোধ করলেই আমার শ্রম সার্থক হয়েছে 
বলে যনে করব। 

পরিভাষা সম্বন্ধে ছু, একটি কথা বলা দরকার মনে করি। এই বই এ 
যে পরিভাষা ব্যবহৃত হয়েছে তা, প্রায় আমার নিজন্ব । যা* জনসাধারণ বুঝতে 
পারে এই রকম পরিভাষা তরী করে ব্যবহার করেছি । তা; ছাড়! যে সব 
ইংরাজি শব্দের পরিভাষ! দুর্বোধ্য হয় সেগুলির ইংরাজি শব্দ রেখে দিয়েছি । 
বল। বাহুল্য) সেগুলি বাংল অক্ষরেই লিখেছি, যেমন, ব্যাক্কিং, কমিটি, রেজিস্রী 
প্রভৃতি । এইটাই সহজবোধ্য হবে বলে মনে করি। ব্যবহৃত পরিভাষার 
মোটামুটি একটি তালিক। পুস্তকের শেষে দেওয়া হল। 

রবীন্দ্র ভারতী বিশ্ববিষ্ভালয়ের উপাচাধ্য ও পশ্চিমবঙ্গের প্রাক্তন উন্নয়ন 
কমিশনার শ্রীহিরণুয় বন্দোপাধ্যায় আই. সি এস* মহাশয় এই পুস্তকের ভূমিকা 
লিখে বিয়ে আমাকে চিরকৃতজ্ঞত৷ পাশে আবছ। করেছেন) পশ্চিমবঙ্গের সমবায় 
সমিতি সমূহের রেজিষ্টার শ্রীশ্ঠামহুন্দর দত্ত আই, এ. এস. মহাশয় মুখবন্ধটি লিখে 
দেওয়ায় আমি তাঁর কাছেও চিরকৃতজ্ঞ র্টলাম। প্রাক্তন সহকর্মী ও অধ্যাপক 
শ্রহ্ববোধ চন্দ্র গোম্বামী এবং অধ্যাপক শ্রীসত্যেশ চন্দ্র চক্রবর্তী নানাভাবে আমাকে 
সাহাধ্য করেছেন। তাদের কাছেও আমি ধণী। টেকৃনিক্যাল পাব.লিশার্সের 
পক্ষে শ্রীস্থনীল রায়চৌধুরী মহাশয়ের প্রচেষ্টায় পুস্তকটি এই বৎসর কবিগুরুর জন্ম 
সপ্তাহে প্রকাশ করা সম্ভবপর হয়েছে । তার কাছে কৃতজ্ঞতা জানাবার ভাষা 
নেই। আমার প্রতি পুস্তক প্রকাশের পিছনেই আমার প্রাক্তন ছাত্র ও সমবায় 
পরিদর্শক শ্রীঅতুল্য চন্দ্র ব্যানাজ্জীর অবদান অসামান্য । তার কাছে আমি 
চিরঞ্ধণী রইলাম । এই বই লিখতে আমাকে বহু বই-এর সাহায্য নিতে 
হয়েছে। আমি সে সব বই এর লেখকদের কাছেও খণ স্বীকার করি । ইতি-- 


কল্যাণী 
৩০শে টবশাখ ১৩৭০ জয়দেব ব্যানাজ্জী 
( ইং ১৪1৫।৬৩) 


সুচী-্পজ 
বিষয় পৃষ্টা 


প্রথম পরিচ্ছেদ £$ সমবায় কাহাকে বলে? *** ১০২৯ 
সমবায় কাহাকে বলে? রচডেলের অগ্রদূত সমিতির 
উদাহরণ--সমবায়ের সংজ্ঞা-সমবায়ের নীতিসমূহ--ধনতন্ত্র ও 
সমবায়_-সমবায় ও ধনতস্ত্রের মধ্যে সাদৃশ্য ও পার্থক্য-_ 
সমাজতন্ত্র ও সমবায়--সাম্যবাদ ও সমবায়--ভারতের সমাজ 
তান্ত্রিক রাষ্্র কাঠামোতে সমবায়ের স্থান--কো-অপারেটিভ, 
কমনওয়েলথ, বা সমবায়মূলরু রাষ্ট্র--সমবায়ের উপকারিতা-_ 
সমবায়ের সীমা বা গণ্ভী। 

দ্বিতীয় পরিচ্ছেদ ঃ ভারতে সমবায় আন্দোলনের উৎপত্তি 

ও বর্তমান সময় পধ্যস্ত তার পরিণতি ***  ৩০-৪৪ 
রুষকের ধণগ্রস্ততা ও তাদের মধ্যে অসম্যোষ-__সরকারী ভ্রাণ- 
মূলক ব্যবস্থা--১৯০৪ সালের সমবায় আইন--১৯১২ সালের 
আইন২--কয়েকটি কমিটির স্থপারিশ যথা, ম্যাক্লেগ্যান কমিটি, 
রাজকীয় ক্লুষি কমিশন, কেন্দ্রীয় ব্যাঞ্চ অনরসন্ধান কমিটি, কুষি- 
ধণ উপ-কমিটি, সমবান্স পরিকল্পনা কমিটি, পলীখণ সমীক্ষা 
কমিটি--পরবর্তী কাল (ক) সমবায় আইন বিষয়ক কমিটি, 
(খ) স্যার ম্যালকল্ম ভাপিংএর স্রপারিশ, (গ) জাতীয় 
উন্নয়ন সংস্থার সিন্ধান্ত, (ঘ) মেহেতা কমিটির স্থপারিশ (উ) 
সরকার কর্তৃক মেহেতা কমিটির স্তপারিশ গ্রহণ ও তৃতীয় 
পরিকল্পন]। 

তৃতীয় পরিচ্ছেদ 2 নিখিল ভারত পল্লীঞণ সমীক্ষা কমিটি 

কর্তৃক সমবায় আন্দোলন বিশ্লেষণ ও 

তার ভিত্তিতে সুপারিশ *০* ৪৫০৫৯ 
সাধারণভাবে তদানীন্তন সমবায় আন্দোলনের হ্বরূপ 
পর্যযালোচনা--পলীখণ ক্ষেত্রে সমবায় আন্দোলনের স্থান-- 
পল্লীখণ সরবরাহে সমবায় অন্দোলনের অকরুতকাধ্যতার 
কারণ :--তথাকথিত কারণ ও প্রধান প্রধান কারণ-_পল্লীখণ 


(৮৯) 


সমীক্ষা কমিটির স্থপারিশ--দমঘিত রুধি-খণ পরিকল্পনা-_ 
দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় সমীক্ষা কমিটির সুপারিশ 
গ্রহণ--দ্বিতীয় পরিকল্পনায় সমবায় উন্নয়নের বিভিন্ন কার্ধ্যস্থচী 
তৃতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায়.সমবায়েব কাধ্যস্থচী । 
চতুর্থ পরিচ্ছেদ 2 সমন্বিত রুষিঝণ পৰিকল্পনা কি ও তার 
ভাঁতপর্যয ৷ ভি **৮ ৬০-৬৭ 
সমীক্ষা কমিটির স্থপারিশ সমূতের অন্নিহিচ্ম উদ্দেশ্ট__সমন্িত 
পরিকল্পন1 কপায়ণে জাতীয় সমবায় উন্নয়ন ও পণাসংরক্ষণ বোর্ড 
গঠন ও বিভিন্ন তহবিল স্টি ও তাদের কারধাক্ূম | 
পঞ্চম পরিচ্ছেদ হ ভারতে সমবায় সমিতির শ্রেণী বিভাগ ০২ ৬৮৬৯ 
ষষ্ঠ পরিচ্ছেদ 2 গ্রাম্যখণদান সমবায় সমিতি-- -** ৭৩-১৩৩ 
প্রয়োজনীয়তা-_গ্রাম্য সমবায় সমিত্তির ক্রমবিবর্তনের 
ইতিহাস--গ্রাম্য খণদান সমিতির শ্রেণী বিভাগ £ (ক এক- 
উদ্দেশ্ত বিশিষ্ট কুবি ধণদান সমিতি (খ) সর্বার্থ সাধক সমবায় 
সমিতি (গ) কৃষি ব্যাঙ্ক (ঘ) শশ্য ব্যাঞ্চ বা ধর্ম গোলা, (৪) 
বুহদাকার খণদান সমিতিত (চ) দেবা সমিতি--এদের 
সংগঠন, পরিচালন, কাধ্যাবলী, তহবিল, সভ্যপদ, এলাকা 
ইত্যাদি_-পুরানো খণদান সমিতি ও বুহদাকার সমিতির মধ্যে 
পার্থক্য-_-সেবা। সমিতি কি এবং কেন, সেবা সমিতির কাজ, 
পরিচালন, সরকারী সাভাধ্য ইত্যাদি । 
গুম পরিচ্ছেদ 3 কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক ১০১-১১২ 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে ক্রমবিবর্তনের ইতিহাস £ গঠনকাল, 
সম্প্রসারণ কাল, অবনতি কাল, প্রাক্‌ যুদ্ধ ও যুদ্ধোত্তর কাল-_- 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের শ্রেণীবিভাগ-_কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাজ--কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ক ও শীর্ষ ব্যান্কের শাখা! অফিস সম্বন্ধে মতদ্বৈধতা---কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কের এলাকা, গঠন প্রণালী, মূলধন ইত্যাদি--মূলধন বুদ্ধির 
ব্যাপারে মেহতা কমিটির স্থপারিশ । 
অষ্টম পরিচ্ছেদ $ জমি-বন্ধকী ব্যান্থ ৮: ১১৩-:১২৫ 


জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কের গ্রয়োজনীয়তা--জমি-বন্ধকী ব্যাস্থের ক্রম- 
বিবর্তনের ইতিহাস £ গঠনকাল, অবনতি কাল, যুদ্ধকাল, 


(৬০ ) 


যুদ্ধোত্তরকাল ও ১৯৯৫৪ সাল থেকে আজ অবধি অবস্থা-_ 
সমীক্ষা কমিটির স্থপারিশ-_ব্যাঙ্কের শ্রেণী বিভাগ, তহবিল, 
কর্জদাদন £- _-কঙ্জের জামিন, জমির স্বত্, সুদের হার, খণদ্ানে 
বিলম্ব, ব্যাঙ্কের বিশেষ ক্ষমতা--সরকারী সাহায্য । 
নবম পরিচ্ছেদ ৫ প্রাদেশিক সমবায় ব্যাঙ্ক ০, ১২৬া১৩৩ 
গঠন প্রণালী-_কাধ্যকলাপ-_ প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের ক্রমবিবর্তন-- 
সভ্যঃ পরিচালন ব্যবস্থা, কাধ্যকরী মূলধন--ঝণদান নীত্ি-_ 
ব্যবপায়ী ব্যাঙ্কের কাজ-_-সমবায় আন্দোলন উন্নয়নে প্রাদেশিক 
ব্যাঙ্কের স্থান রিজার্ভ ব্যান্ ও প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক 
দ্রশম পরিচ্ছেদ 2 পৌর সমবাই ব্যাস্থ »০১৩৪-7১৩৯ 
ব্যাঙ্কের শ্রেণী বিভাগ-- প্রয়োজনীয়তা, দায়িত্ব মূলধন-_-কজ্জ- 
দাদননীতি--অন্যান) অ-কৃষি খণদান সমিতি । 
একাদশ পরিচ্ছেদ ১ শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক -** ১৩৯-7১৪১ 
শিল্প সমবায় ব্যাঙ্কের উদ্দেশ্য_-শিল্প সমবায় ব্যাঙ্কের 
প্রয়োজনীয়তা--রায়ান্‌ কমিটির সুপারিশ সমূহ । 
দ্বাদশ পরিচ্ছেদ $ ভারতের ব্যাক্কিং ব্যবসায়ে 
সমবায় ব্যাঙ্কের স্থাণ। ০*ত ১৪ ২স৮১৪৩ 
ত্রয়োদশ পরিচ্ছেদ 2 সমবায় চাষ “০ ১৪৪--১৭১ 
কৃষি উৎপাদন সম্বায়ের রকমভেদ-_রাশিয়া ও ইম্রায়েলের 
সমবায় চাষ-মেক্সিকোর সমবায় চাষ-_-সমবায় চাষ ও বিভিন্ন 
কমিটির মতামত-_সমবায় চাষের প্রয়োজনীয়তা--সমবায় 
চাষের উপকারিতাস্-ভারতে সমবায় চাষ প্রবর্তনের সম্ভাবনা-_- 
সমবায় চাষ প্রবর্তনে অস্থবিধা সমবায় চাষের রকমভেদ £ 
(১) উন্নত প্রথায় সমবায় চাষ সমিতি (২) প্রজান্বত্ব সমতুল 
সমবায় চাষ সমিতি (৩) সমবাম্ম যৌথ চাষ (৪) সমবায় 
যৌথ খামাদ_-লমবায় যৌথ চাষ ও যৌথ খামারের মধ্যে 
পার্থক্য-_রাজ্যভিত্িতে সমবায় চাষ সমিতির রূপ- উন্নত 
চাষ বা প্রজান্বত্ব সমতৃল চাষ সমবায় কি সত্যিকারের সমবায় 
চাষ সমিতি ?--সমবায় ভিত্তিতে ব্যক্তিগত চাষের ব্যাপারে 
ডাঃ অটোশীলারের পরিকল্পনা--ভারতের কয়েকটি রাজ্যে 


(1৯ ) 


লমবায় চাষের বিবরণ--সমবায় চাষের স্বপক্ষে ও বিপক্ষে 
যুক্তি--বিভিন্ন কমিটির স্থপারিশসমূহ--ওয়াকিং গ্র,পের 
স্থপারিশ--সরকার কর্তৃক ওয়াকিং গ.পের ্ুপারিশ গ্রহণ ও 
তৃতীয় পরিকল্পনা--সমবায় চায় সমিতি ব্যাপারে সরকারী 
পিছ্ধান্ত---সরকারী সাহাধ্য--পশ্চিমবঙ্গ ও সমবায় চায়-- 
নিবিড় চাষের পরিকল্পন]। 
চতুর্দশ পরিচ্ছেদ £ কৃষি বিপণন সমবায় সমিতি ২১০ ১৭২--১৮৫ 
সমবায় বিপণনের প্রয়োজনীয়তা--বিপণন ব্যবস্থা--সমবায় 
বিপণনের স্থবিধাস্-বিপণন সমবায়ের াফল্য--বিপণন সমবায় 
সম্পর্কে পলীঙ্খণ সমীক্ষা কমিটির অভিমত্ত ও দ্বিতীয় ও তৃতীয় 
পঞ্চবাথিকী পরিকল্পনা--কৃষি বিপণন সমিতির সংগঠন, দৈনন্দিন 
কাজ ও পরিচালন ব্যবস্থা £ সংগঠন, এলাকা, সভ্য, উদ্দেন্, 
মূলধন, কাজ-_-ভারতের সমবায় বিপণন সমিতিগুলোর 
অবস্থা-_-পশ্চিমবঙ্গে সমবায় বিপণন । 
পঞ্চদশ পরিচ্ছেদ 2 শিল্প সমবায় **৮ ১৮৬-7২০৫ 
কুটার শিল্প বা ক্ষুদ্রায়তন শিল্পের প্রয়োজনীয়তা-বিভিন্ন ক্ষুদ্র- 
, শিল্পের সংজ্ঞা--কুটার বা ছোট শিল্পে নিযুক্ত কারিগবদের 
সমন্যা--প্রথম ও দ্বিতীয় পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা ও কুটীর ও 
অন্ঠান্ত ছোট শিল্প-_শিল্প সমবায় গঠন, ও পরিচালন :-- 
সভ্যপদ, সমিতি রেজিদ্রির আগে সমিতির সমবায় প্রকৃতি 
পরীক্ষা, সমিতির পরিচালন ব্যবস্থা, কাচামাল ও যন্ত্রপাতির 
সমন্যা, মূলধন সমস্যা, বিপণন সমন্টা--ভারত্ের বিভিন্ন 
রাজ্যে শিল্প সমবায়ের অবস্থা-_ভারতের শিল্পমমবায়গুলির 
অস্থবিধা- অসুবিধা দূরীকরণের উপায়। 
ষোডশ পরিচ্ছেদ £$ ক্রেতা সমবায় ২০ ২০৬-7২১৯ 
ক্রেতাদের সঙ্ঘবদ্ধ হওয়ার প্রয়োজনীয়তা ক্রেতা সমবায় 
থেকে কি কি সুবিধা পাওয়। যায় ?-__রচ ডেল ক্রেতা সমিতির 
ইতিহাস £ উদ্দেশ্য, ব্যবসায় নীতি, ইত্যাদি--ভারতের কেতা 
সমবায় সমিতির ইতিহাস--ভারতে ক্রেতা সমিতির অকৃত- 
কাধ্তার কারণ--ক্রেতা সমবায় বিষয়ক আলোচনাচক্রে 
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বিভিন্ন দলের স্থপারিশ-ক্রেতা সমবায়ের ভবিষ্যৎ-_-ক্রেতা 
সমবায় সম্পকিত কমিটির (নটেশান কমিটির ) স্থপারিশ 
সমূহ £ সংগঠন, মূলধন, ব্যবসায় পরিচালন, সরকারী সাহায্য 
_তৃতীয় পরিকল্পনায় ক্রেতা সমবায়। 

সগুদশ পরিচ্ছেদ £ শ্রমিক সমবায় টি 
শ্রমিক সমবায়ের ঠবশিষ্ট্য-_বিভিন্ন প্রকারের শ্রমিক সমবায় £ 
(১) শ্রমিক চুক্তি সমিতি (২) বনশ্রমিক সমিতি (৩) পরিবহন 
সমিতি (৪) সমবায় কারখান। । 

অস্টাদশ পরিচ্ছেদ £ গৃহ সংস্থান সমবায় তত ২২৩২৭ 
প্রয়োজনীয়তা--গৃহপংস্থান *সমবায়ের রকমভেদ-_-ভারত 
সবকারের বিভিন্ন গৃহ শিশ্মাণ পরিকল্পনা--ভারতে গৃহসংস্কান 
সমবায় সমিতির অগ্রগতি । 

উনবিংশ পরিচ্ছেদ ঃ মহিলা সমবায় সমিতি ৮ ই২৮শহ৩ত 
ভারতের বিভিন্ন রাজ্যের মহিল৷ সমিতির পরিচয়--বিভিন্ন- 
ধবণের মহিলা! সমবায় সমিতি £ (১) সঞ্চয় সাহাষ্যকারী 
সমিতি, (২) গৃহসংস্থান সমবায় (৩) ক্রেতা সমবায় (৪) শিল্প 
সমবায় (৫) শিক্ষা সমবায়--মভিলাদের জন্য পুথক সমবায় 
সমিতির যৌক্তিকতা । 

বিংশ পরিচ্ছেদ £ অন্ান্ত সমবায় সমিতি -** ২৩১-২৩৫ 
(১) বীমা সমবায় (২) সর্বার্থলাধক সমবায় (৩) 
দুগ্ধ সরবরাহ সমবায়। 

একবিংশতি পরিচ্ছেদ 5 তত্বাবধান, পরিদর্শন 
ও হিসাব পরীক্ষা ০৮০ ২৩৬-7২৪৬ 
উত্তম তত্বাবধানের প্রয়োজনীয় নীতি--তত্বাবধায়কের কর্তব্য-_ 
রাজ্য সমবায় আন্দোলনে তত্বাবধায়কের স্বান- পরিদর্শন-- 
হিসাব পরীক্ষা--হিসাব পরীক্ষা, তত্বাবধান এবং পরিদর্শনের 
মধ্যে পার্থক্য। 

দ্বাবিংশতি পরিচ্ছেদ £ ভারতের সমবায় শিক্ষা ০৮ ২৪৭--২৫৯ 
সমবায় শিক্ষা কি ?-্-সমবায় শিক্ষা! সংক্রাস্থ কেন্দ্রীয় কমিটি । 
€িভিন্ন পধ্যায়ে সমবায় শিক্ষার ব্যবস্থা--সভ্যদের শিক্ষা ও 
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সর্বভারতীয় সমবায় ইউনিয়ন--শিক্ষা কেন্দ্রের পরিকল্পনা-- 
ইউনিয়ন পরিচালিত শিক্ষাকেন্দ্ুগুলির ভূমিকা-_গ্রামসেবন্ত 
ও গ্রামসেবিকার শিক্ষা-লমবায় শিক্ষা বিষয়ক পধ্যবেক্ষণ 
দলের স্থপারিশ--শিক্ষণকেন্ছের প্াঠ্যতালিক]। 
ভ্রয়োবিংশতি পরিচ্ছেদ 2 সমবায় ও রাষ্ট্র ১০ ২৬০-২৬৪ 
সমবায় আন্দোলনে সরকারী সাহায্যের প্রয়োজনী রতা-_ 
সরকারী সাহাষ্যের রকমভেদ। 
চতুবিংশতি পরিচ্ছেদ ই পারকল্পন৷ ও সমবায় ১ ২৬৫--২৭২ 
পরকল্পনার অর্থ--বিভিন্ন ধরণের পরিকল্পনা--সমবায়ের সঙ্গে 
পরিকল্পনার সামপ্রস্ত--ভারতে পরিকল্পনার প্রয়োজন-__ 
পরিকল্পনার উ্দ্ঠ-_গ্রথম-ও দ্বিতীয় প্রিকল্পনা--পঞ্চবাধিকী 
পরিকল্পনায় সমবায়ের স্থান । 
পঞ্চবিংশতি পরিচ্ছেদ $ সমবায়, সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনা 
এবং জাতীয় সম্প্রসারণ সংস্থ। ২৭৩---২৮৬ 
“ক; বিভাগ 
সমাজ উন্নয়নের অর্থ-_পরিকল্পনা বূপায়নে প্রশাসনিক ও 
* সাংগঠনিক ব্যবস্থা--ব্রকের বিভিন্ন কমচারী--গ্রামসেবকের 
গুরুত্বপূর্ণ কাজ 
এ” বিভাগ 
সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনায় সমবায়ের স্থান--সমাজ উন্নয়ন 
পরিকল্পনায় সমবায় বিভাগের কমচারীদের স্থান। 
“গঃ বিভাগ 
পঞ্চায়েখ ও সমবায়--অর্থ ও কাধ্যক্রম--পঞ্চায়েৎ ও 
সমবায়ের সম্প্ক। 
বটবিংশতি পরিচ্ছেদ : সমবায় আন্দোলন “ুনগঠনে রিজার্ড- 
ব্যাঙ্ক ও ষ্টেট ব্যাঙ্ক অফ. ইগ্ডিয়ার 
স্থান । ২৮৭৯৮ 
রিজার্ত ব্যাঙ্ক ও সমবায় অন্দোলন--(১) প্রাক স্বাধীনতা 
কাল (২) স্বাধীনতা উত্তরকাল--সমীক্ষা কমিটির রিপোট 
প্রকাশ কাল থেকে আজ অবধি- শ্বল্প মেয়াদী, মধ্য মেয়াদী 
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ও দীর্ঘ মেয়াদী খণ--তাত শিল্পের অন্ত খাণের ব্যবস্থা 
সমবায় সমিতিতে সরকারী অংশীদারীর অন্ত রাজ্য 
সরকারদের দীর্ঘমেয়াদী খাণ দান--টাকা প্রেরণের সুযোগ 
স্থবিধা-_-সমবায় সমিতি পরিদর্শন-__সমবায় শিক্ষা-্-সমবায় 
পুস্তকাদি প্রকাশ_-্রেট ব্যাস্ক অফ্‌ ইগ্ডিয়া ও সমবান্ 
আন্দোলন--সাধারণ সাহাধ্যার্দ-বিপণন ও প্রোসেসিং 
সমিতির জন্য অর্থ সাহাযা--ষ্রেট ব্যাঙ্ক ও সমবায় ব্যাঙ্ছের 


যোগাযোগ । 
সপ্তবিংশতি পরিচ্ছেদ 2 সমবায় আন্দোলনের সফলতা, 
বিফঙ্পতা ও ভবিষ্যৎ | ২৯৯---৩০ ৪ 
অষ্টবিংশতি পরিচ্ছেদ 2 বিদেশের সমবায় ৩০৫_-৩৫০ 
ইশাইলে সমবায় আন্দোলন ৩০৭---৩১১ 


ভূমিকা ইশ্াইলে সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য ১ সমবায় 
আইন, সমবায় সমিতির বিভিন্ন কাধ্যধারা, একসঙ্গে বাস 
ব্যবস্থা, শ্রমিক আন্দোলনের সঙ্গে ফোগাযোগ, সমবায়-স্হায়ক 
ষৌথ কোম্পানী, সমবায় আন্দোলন ও সরকার--সমবায় 
সমিতি ও বিভিন্ন কর, খাজন1 ইত্যাদি _রাজনীতি ও 
সমবায়--বিভিন্ন প্রকারের কৃষি সমবায়ের সংখ্যা । 

যুগোশ্লেভিয়ার সমবায় আন্দোলন ৩১২--৩১৭ 
সমবায়ের রূপ ও ধারণা--+সমবায় আন্দোলনেত্র বৈশিষ্ট্য ঃ 
সমবায় আন্দোলন ও সরকার, সমবায় ইউনিয়ন, গণ-কমিটি 
ব্যবসায়ী ইউনিয়ন--বিভিন্ন সমবায় সমিতি ঃ (১) শ্রমিক 
সমবায়। (২) সাধারণ কৃষি সমবায় £ এল।ক1, কাজ, সভ্যপদ 
পরিচালন, তহবিল, সম্বায় সেভিংস ব্যাঙ্ক । 

গ্রেট বুটেনের সমবায় আন্দোলন ৩১৮--৩২৫ 

ভূমিকাঁ_শ্রমিক কলোনী-_রচডেলের উদ্যোক্তাগণ-_রচ ডেল 
সমিতির উদ্দেশ্ট--সমবায় পাইকারী সমিতি £ অংশগত মূলধন, 
অন্তান্ত অর্থসংস্থানের উৎস, পরিচালন1, লভ্যাংশ, উৎপাদন 
ব্যবস্থা--বীমা সমবায়শ--সমবায় ইউনিয়ন--উৎপাঞন 
সমবায়--কৃষি সমবায়--লমবায় শিক্ষা--গৃহ সংস্থান সমবায় । 
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ডেনমার্কের সমবায় আন্দোলন ৩২৬---৩৩১ 
ভূমিকাস্*সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য--সমবায় ডেয়ারী 'বা 
দুগ্ধ সমবায় £ ডেয়ারীর কাজ, ডেয়ারী সমবায় মহাসংঘ, 
সমবায় ডেয়ারীর সাফল্যের কারণ-_সমবায় শুকর মাংস সমবায় 
কারখানা-ডিম রপ্তানী সমবায়_-ক্রেতা সমবায়--সমবায় 
পাইকারী ক্রেতা সমিতি । 


রাশিয়ার সমবায় আন্দোলন ৩৩২--৩৩৭ 
ভূমিকা__বিভিন্ন প্রকারের সমবায় সমিতি : ক্রেত। সমবায়, 
সমবায় খখদান সমিতি, মধ্ম্জীবী সমবায়--হগুশিল্প সমবায় 
-কৃধি সমবায় £ কোলখোজ, কোলখোজের পরিচালন 
ব্যবস্থা, খামারের ক!জ, কোলখোজের্‌ আয় কি করে ভাগ 
কর] হয়, কোলখোজকে সমবায় বলা যায় কি না। 

চীনদেশের সমবায় আন্দোলন ৩৩৮--৩৪৩ 
সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য-করি সমবায় £ রকমভেদ, 
উন্নতরষি উৎপাদনকারী সমবায়, সমিতির রেজিষ্রেসন, সভ্য, 
উদ্দেশ, অংশগত মুঙগধন, জমি ও অন্যান্ত উৎপাদনের উপায়, 
সংগঠন ও পরিচালন ব্যবস্থা চেয়ারম্যানের কাজ, হিসাবপত্র, 
কম্মপন্ধতি, আয়বণ্টন--কমিউন--সরবরাহ ও বিপণন 
সমিতি--শিক্ষা সমবাম়--হস্তশিল্প সমবায় £ রকমভেদ-_ 
সাধারণ শিল্প সমবায় । 

জান্মাণীর সমবায় আন্দোলন ৩৪৩--৩৪৮ 
তৃমিকা র্যাফাইসেন প্রবর্তিত সমিতির মৃলনীতি-_হথল্জ. 
প্রবতিত সমিতি ও তার বৈশিষ্ট্য--ভারতের সমবায় আন্দোলনের 
উপর জাম্মাণীর সমবায় আন্দোলনের প্রভাব। 

ইটালীর সমবায় আন্দোলন ৩৪৯--+৩৫০ 
ভূমিকা-_লুজাটি প্রবন্তিত ব্যাঙ্কের বৈশিষ্ট্-_উলেমব্গ 
প্রবত্তিত ব্যাঙ্কের €বশিষ্ট্য--সমবায় চায়-_শ্রমিক সমবায় 
সমিতি । 
ব্যবহৃত পরিভাষা ৩৫১ 
অশুদ্ধি শুদ্ধিকরণ ৩৫৩ 


১৭ 
৩৮ 
৪৯ 
৭১ 
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লাইন অশুদ্ধ 
১৩ অবাখহণাস়্ 
১৭ অং গ্রহণ 
১৮ সরবরাম 
| ১৩৫৩ 
৩৩ তাছার। 
৮ অগ্রসর 
৭ উপত্পাদন 
৫ খচর 
২৪ গতেষণামূলক 
২৩ উন্নতর 
০ ব্যহত 
২৯ দারস্থ 
১২ স্থাস্থ্যোন্নতির 
২৯ সমবায়ে 
১৯ গ্রগ্রণ 
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অবাঞ্চহনীয় 
ংশগ্রহণ 
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অনগ্রসর 
উৎপাদন 
খরচ 
গবেষণামূলক 
উন্নততর 
ব্যাহত 
হারস্থ 
ত্বান্থ্যোম তির 
সমবায় 
গ্রহণ 
ফাওড 
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রাষ্ট্রপুঞ্জ 


ভারতের ও বিদেশের লমবায় 
প্রথম পরিচ্ছেদ 


সমবায় কাকে বলে? রচ.ভেলের অগ্রদূত সমিতির উদাহরণ £ 

সমবায়ের অপর নাম সহযোগিতা । ইংরাজীতে সমবায়কে বলা হয়, 
“কো-অপারেশন”। এই সহযোগিতা বা! কো-অপারেশন মানুষের জীবনের 
প্রতি স্তরেই প্রয়োজন। মাহ মানুষের সঙ্গে সহযোগিতা করে বলেই সমাজ 
জীবন সভবপর হয়েছে । দেহের অঙ্গ-প্রত্যঙ্গ পরম্পরের সঙ্গে সহযোগিতা করে 
বলেই জীবনধারণ সম্ভবপর হয়। সুতরাং সহযোগিতা বা সমবায় সর্বত্র 
প্রয়োজন । কিন্ত আমর! যে অর্থে সমবায়কে ব্যবহার করতে চাই, তা" এই 
রকম সহযোগিত নয় । আমর! সমবাম্ন বলতে কাজ করার এমন এক রীতি 
মনে করি যার মধ্য দিয়ে আথিক সমস্তার সমাধান হতে পারে । কোন 
একজন লোক একক প্রচেঞ্ দ্বার তার নিত্য প্রয়োজনীয় জিনিস স্থবিধা 
দরে কিনতে পারে না। যাদের কাছ থেকে তাকে কিনতে হয তারা হয়ত 
খুব চড়! দাম নেয় আর বেশ ভাল মালও দেয় না। এর বিরুদ্ধে অভিযোগ 
করলে তার। শুনবেও না, শুনতে বাধ্যও নয়। তা হলে উপায় কি? 
উপায় আছে। যর্দি তার মত অপরাপর সকলে একত্রিত হয় আর 
সহযোগিত। করে তা হলে একটা সুরাহ! হয়। তার! তাদের মাল কেনার 
টাক! যদ্দি একত্রিত করে বড় কোন বাজার থেকে মাল কিনে নিয়ে আসে, 
তা হলে দরও নুবিধা হয়ঃ আর মালও ভাল পেতে পারে। আর একটু 
এগিয়ে গিয়ে যদি তাঁরা তাদের যৎ্সামান্ত পুঁজি বা! সঞ্চয় একত্রিত করে 
একটি মাল কেনা-বেচার দোকান খুলতে পারে তা হলে এই অবস্থার 
উন্নতি হয়। 

ঠিক এই রকমটি করেছিল বিলাতের রচডেল নামক এক জায়গার 
কতকগুলি লোক ১৮৪৪ সালে। তাদের সেই চেষ্টার ইতিবৃত্ত জানলে 


২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


মমবায়ের নীতিগুলি হদয়ঙ্গম করার সুবিধা হবে। সেই সময় এ জায়গায় নিত্য 
প্রয়োজনীয় জিনিস পাওয়া যাচ্চে না। যাওপাওয়া যায়, তার* দাম চড়া। 
অথচ লোকের রোজগারের পরিমাণ স্বল্প । রচডেলে তখন ছিল ফ্লানেল 
কাপড়ের কল বা মিল বেশী । .সেখানকার ২৮ জন তন্তবায় ১৮৪৩ 
ধৃষ্টাব্ের একদিন এই সমস্য। নিয়ে আলোচনা! করছিল। সে সময 
রচ.ডেলে শ্রমিকদের মাগ্ডাহিক আযের পরিনাণ কোন কোন ক্ষেত্রে মাত্র 
ছয পেন্স অর্থাৎ সাড়ে পাঁচ আনা বা! ৩৪ নয়! পয়সার মত। অবশ্য কারও 
কারও সাপ্তাহিক আয বেশীও ছিল ; যেমনঃ ১০ পেন্স হতে দেড শিলিং বা ১১ 
আন! হতে দেড টাকার মত। তাদের চড়া দরে মাল কিন্তে ভত বলেই 
একত্রিত হয়ে কথাবার্ত। বলছিল। এ ২৮ জনের মণ্যে অধিকাংশই ছিল 
নিরক্ষর অর্থাৎ তারা লিখতে পডতে জানৃত.ন1 ; মাত্র ৩৪ জন লেখাপড়া 
জান্ত। এদের মধ্যে একজন স্ত্রীলোকও ছিল। যখন তারা এঁ চডা দরে 
মাল কেনার সমস্যা নিয়ে আলোচন! করছিল তখন তাদের মধ্যে একজন 
প্রস্তাব করল যে একসঙ্গে সব মাল কিনে আনা যাক নিকটবস্তী বড় বাজার 
হতে। কারণ একসঙ্গে বেশী কেনার দরুন দামেও সুবিধা হবে আর মালও 
ভাল পাওয়া যাবে। আর একজন সেই কথার স্থত্র ধরে বল্ল যে একট! 
ছোটখাট দোকানই খোলা যাক না কেন! কিন্ত অন্ত একজন সাবধান করে 
দিল যে তাতে বিপদের আশঙ্কা! আছে। কেননা সে নিজে জানে যে এই রকম 
ভাবে দোকান অনেকে খুলেছিল, কিন্ত তার! শেব পর্যস্ত টিকতে পারেনি, 
দোকান গুটিয়ে ফেল্তে হযেছে । অপর একজন জানাল যে এই দোকানগুলোর 
উঠে যাওয়ার কারণ তার জানা আছে। তার। ধারে মাল বিক্রয় করত আর 
শেষ পর্ষ্যস্ত ত1 আদায় করতে পারত না। 

এই কারণটা শুনে সকলে ভাবল, কারপ যখন জান] গেছে তখন এর 
প্রতিকারও করা যেতে পারে। কেউ ধারে মাল না কিন্লেই ত সব সমস) 
মিটে যায । য1 তার] কিনবে তা তার নগদ দ্ামেই কিনবে । সকলেই 
তাতে সায দিল। কিন্তু দোকান খোলার মত তাদের টাবা কোথাষ? 
আয অত কম। পুণ্জিও কিছু নেই। আর জঞ্চয়ই বা তার কি করে 
করবে এ কম আয থেকে । তার উপর এই দরিদ্রদের বিশ্বাস করে ধারও 
কেউ দবে ন|। 

ভাবিত হয়ে পড়ল তার! । 
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কিন্ত কথা আছে “ইচ্ছা থাকলেই উপায় হয়? । তার! ঠিক করল যে তার! 
কিছু কিছু লঞ্চয় করবেই এবং সকলে মিলে ২৮ পাউও অর্থাৎ প্রায় চারশ কুড়ি 
টাক। মত না জম! পর্য্যস্ত সঞ্চয় করে যাবে । তাদের মধ্যে একজন এ সঞ্চয়ের 
অর্থ বাড়ী বাড়ী গিয়ে আদায় করতে থাকবে যতক্ষণ ন! এ পরিমাণ অর্থ 
সঞ্চিত হয়। 

অন্ত একজন আর এক সমপ্যার কথা তাদের সামনে তুলে ধরল। 
তাঁর। যখন ভাল মাল গ্ঠায্য দামে নিজেদের মধ্যে বেচাকেনা! করবে তখন 
ওখানকার দোকানদারের! নিশ্চয তাদের "দাকানে মালের দাম কমিষে দিয়ে 
চেষ্ট] করবে তাদের প্রলুদ্ধ করতে, যাতে তারা এঁ কম দামে মাল কিনতে যায় 
এ সমস্ত দোকান হতে! তখন কি তারা প্র প্রলোভন জয় করতে পারবে ? 
তার! কি পারবে এ ঘব দোকানদারের কারদাজি বুঝতে ? কারণ তন্তবায়দের 
নিজস্ব দোকান ফেল করলেই তার! আবার চড়! দাম চাইতে পারবে । 

এট1 সত্যই একট] সমপ্য। বটে। তারা প্রতিজ্ঞ! করল যে কিছুতেই তার! 
এই প্রলোভনে ভুলবে না। তার! তাদের দোকান হতে যে যেমাল পাওয়া 
যায় সে মাল তাদেব নিজেদের দোকান হতে কিন্বেই । এরপর চল্ল তাদের 
সঞ্চয়ের পাল1। তারা শেষ পর্যন্ত কৃতকার্য্য হ'ল। ২৮ পাউওড তার। জমাল। 
এ রচডেলের টোড লেন নামে এক গলিতে তার। দোকান ভাড়। নিল । তাদের 
পুজি কম বলে তার! পাঁচটি নিত্য প্রয়োন্জনীয় জিনিল নিষ়্ে বেচাকেনা করবে 
স্কির করল $ সেগুলি হচ্চে ময়দ1, মোমবাতি, চিনি, মাখন, ওট মিল। আর 
একটি ব্যাপারে তার! একমত হোল ॥ মাল বেচাকেনার দরুন 'তাদের লাভ 
কিছু হবেই, যে লাভ দোকানদারেরা করত। তারা ঠিক করেছিল যে 
বাজার দরেই তাবা জিনিস বিক্রী করবে । তাতে বাজারের দোকানদারর। 
তাদের উপর ঈর্ষান্বিত হবে নাঃ আর হার ফলে তারা প্রতিযোগিতাও করবে 
ন1। যে লাভ হবে ত। তার! নিজেদের মধ্যে বণ্টন করে নেবে । বণ্টন করার 
পদ্ধতি হবে মাল কেনার অস্থপাতে। অর্থাৎ যে যত মাল কিশবে গে সেই 
অহ্থপাতে তত বেশী লাতের অংশ পাবে। অর্থাৎ যে একশত পাউগ্ডের মাল 
কিনবে সে যদি লাভের অংশ পায় ছয পাউণ্ড তাহলে যে দেডশত পাউগু 
মূল্যের মাল কিনবে সে পাবে নয় পাউও্ড+ আর যে ছইশত পাউগ্ডের মাল 
কিনবে সে পাবে বার পাউও। দোকান খুলতে যে যত অর্থ দিয়েছে সেই 
হিনাবেই তারা লাভের অংশ ভাগ করে নিতেপারত। পিস্ত তা তার! 
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করল না। কারণ মাল বেচার সময় বাজার দরে তার! মাল বিক্রী করৰে ঠিক 
করেছিল যাতে বাঞ্জারের দোকানদারর| চটে না যায়। ফলে ন্ায্য দামের 
চেয়ে বেশী দাম তাদের দিতেই হবে । তবে এ বেশী দাম দেওয়াটা! তার] পরে 
ফিরিয়ে দেবে যে যত মাল কিনবে তার অন্থপাতে লাভের অংশ বণ্টন করে। 

এর একট! ভাল দিক আছে। বাজার দরে কেনার দরুন বেশী দাম 
দিতে যে “বাড়তি দাম তার দেবে তা বরং তাদের এক ধরনের 
সঞ্চয়ের সামিল হবে এবং বছর শেষে তার পরিমাণ যথেই বেশী হবে। 
সেটা এককালীন পেয়ে তাদের অনেক উপকারও হবে। তাদের 
দোকান খোলার এই লংবাদট1 রচডেল শহরে জানাজানি হয়ে গেল। 
ওর ঠিক করেছিল যে ১৮৪৪ সালের ২১শে ডিসেম্বর দোকান খুলবে । এঁ 
দিন তার্দের সেই ভাড়। করা'দোকান ঘরের সামনে অনেক লোক জম! হতে 
লাগল । তাদের অনেকে তাদের সম্বন্ধে. বিদ্রপাত্মক কথা বল্‌্তে লাগল । 
তস্তবায়রা ভয় পেয়ে গেল; কিস্ত তাদের মধ্যে একজন দোকানের ছুয়ার- 
জানল। খুলে দোকানের কাজ আরম্ভ করে দিল। 

এভাবেই তাদের যারা হল শুরু । খুব সতর্কতার সঙ্গে কাজ করতে 
লাগল তার|। ঠাট্টা বিদ্রপ গুনে তাদের সতর্কতা বেড়ে গেল এবং যে সব 
সঙ্কল্ নিয়ে তারা কাজ আরম্ভ করেছিল সেগুলি হতে তার! এতটুকু বিচ্যুত 
হল না। নগদ দামে তার মাল কিনে চল্ল। নিজেদের দোকানে যা! 
পাওয়। যায তা তার! অন্ত কোথাও কিনল না। দিনের বেল! তার! 
কাপড়ের কলে কাজ করে আর রাত্রে বিনা মজুরিতে দোকানের কাজ 
করতে থাকে । 

এভাবে এক বৎসর কাজ করবার পর তাদের যে লাভ হল তা 
তার! নিজেদের মধ্যে মাল কেনার অগ্থপাতে বণ্টন করে নিল। সেই 
সময় যীশুধৃষ্টের জন্মদিনের পর্ব এসে গেছে। তারা এ অর্থ দিয়ে 
পরিবারবর্গের নূতন পোশাক কিনে দ্িল। সেই পোশাক পরে তারা ১৮৪৫ 
সালের ২৫শে ডিসেম্বর সকালে গীজ্জাষ হাজির হল। ওখানকার লোকের! 
এত গরীব ছিল যে তাদের নৃতন পোশাক কিনে পরার সামর্থ্য ছিল ন1। 
তার! কিছুদিনের ব্যবহার কর জামাকাপড়, যাকে ইংরাজীতে বলে “সেকেণ্ড 
হাণ্ড' কাপড় চোপড়» তাই কিনত পয়সার অভাবে। এ তন্তবায়দের পরিবার- 
বর্গের লোকেদের নৃতন কাপড় পরতে দেখে অন্তান্ত সকলে আশ্চর্য্য হয়ে 
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গেল। তাদের জিজ্ঞাসা করতেই তার! বলল যে এই নৃতন পোশাক দিয়েছে 
তাদের দোকান, যে দোকানের নাম তার! দিয়েছিল 'রচডেল ইকুইটেবল 
পাইওনিয়ার্প 'সোলাইটী” অর্থাৎ রচডেল ন্ায়পর অগ্রদূত সমিতি। কিকি 
নীতি অন্ুনরণ করে তার] কৃতকার্য্য হয়েচে ত| লকলকে জানাল। বছর 
শেষে লাভের ভাগ হতেই এই সব পোশাক কেনা। কথাটা চারিদিকে 
ছড়িয়ে পড়ল এবং ইংলগডের অন্ত সব জায়গাতেও এরকম সমবায় প্রথায় 
দোকান বা! ভাগার স্থাপিত হতে লাগল । বর্তমানে এই রচডেলের নমিতিটি 
এত বড় হয়েচে যে তাতে কর্মচারীর সংখ্যা! এখন পাঁচ হাজারের ওপর এবং 
সমিতির প্রায় দুশ'র ওপর নিজস্ব কারখানা! আছে। পৃথিবীতে সমবায় প্রথায় 
কাজ করার পদ্ধতি এরাই উদ্ভাবন করেছিল, তাই সত্যই এর! অগ্রদূত। 

ওপরে যে বিবরণী দেওয়! হল রচডেল পাইওনিয়ানব৷ অগ্রদূত তন্ত- 
বায়দের সম্বন্ধে। তা অনুধাবন করলে কতকগুলে। নীতির সন্ধান পাওয়। যাবে 
এবং সেই নীতিগুলিই মোটামুটি সমবায়ের নীতি বলে স্বীকৃত হয়েছে। তারা 
নিজেরাও এ সম্বন্ধে কতকগুলি সুুম্প£ নীতি লিপিবদ্ধ করেছিল। দেগুলো৷ 
পরবস্তী “অধ্যায় আলেচিত হবে। 

প্রথমেই বল! হয়েচে যে মিলেমিশে কাজ করার নাম সমবায়। এক! 
এক] যা পারি না সকলে মিলে তা করতে সমর্থ হতে পারি। এটাই 
মমবায়ের মুূলকথা। কিন্ত এই মিলেমিশে কাজ করার উদ্দেশ্ব অর্থনৈতিক 
উদ্দেশ্য হওয়! চাই । এ পদম্বন্ধে সর্বপ্রথম যে গুণ থাকা দরকার তা হচ্চে 
সমিতির সভ্দের চারিত্রিক দৃঢ়তা। যদি রচডেলের এ তত্তবায়গণ 
নিজেদের দোকান হতে মাল ন! কিনে বাজারের দোকানদারের প্রলোভনে 
ভুলত; কিংব। নিজের স্বার্থট মিটিয়ে কলের স্বার্থ সম্বন্ধে উদাপীন হত; 
তাহলে তাদের সমিতি কৃতকার্য হত কিন! সন্দেহ। তাই সমবায় প্রথায় 
কাজ করার প্রথম উপকরণ হ+ল--যে সব ব্যক্তিদের নিয়ে সমিতি গঠিত 
হবে তার! একটু উচুদরের মাহ হওয়] চাই । যেখানে তার অভাব, সেখানে 
সমবায় সফল হয়*না ॥ এজন্য সমবায় আন্দোলনকে নৈতিক আন্দোলন বলা 
হয়। মোটামুটি বলতে গেলে সমবায় হচ্চে যে কোন সমস্থ! সমাধানের মিলিত 
প্রয়াস_-তবে সেই সমস্ত! অর্থনৈতিক হলে তার সমাধান বড় জরুরী মনে 
হয় এবং সেজন্ত সমবায়কে প্রধানতঃ অর্থনৈতিক সমস্ত! সমাধানের মিলিত 
প্রয়াস বল। হয়ে থাকে । সকলপ্রকার অর্থনৈতিক সমগ্তার ক্ষেত্রেই সমবায়ের 
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নীতি অনুযায়ী কাজ করা সম্ভব। কিন্ত এখানে একথাও মনে রাখা দরকার 
যে অথনৈতিক সমন্তার সমাধানই সমবায়ের একমাত্র উদ্দেশ্য নয়, এর 
মাধ্যমে সামাজিক সমস্তারও সমাধান করা যেতে পারে-তবে তাকে 
সমবায়ের গৌণ উদ্দেশ্ব বলে ধর! হয়েখাকে । 

সমবাযের সংজ্ঞা 

বহু লেখক সমবায়ের বছু রকমের সংজ্ঞা! দিয়েচেন, কিন্ত কোন সংজ্ঞাই 
নিথুত নয। সেই সকল সংজ্ঞার কষেকটি এখানে দেওয়া হ'ল। এখানে 
উল্লেখ কর! যেতে পারে যে ভারতবর্ষের বিভিন্ন প্রদেশে যে সমবায় বিষয়ক 
আইন আছে তার কোনটিতেই সমবায়ের কোন সংজ্ঞা দেওয়া হয়নি | 
পি. আর. ফে (০. 7২. 18) সমবাধের নিম্নরূপ সংজ্ঞ| দিয়েচেন £-ঘমবায় 
সমিতি যৌথভাবে কারবার করার জন্য গরীবদের এমন এক সংস্থা যা তারা 
শিঃম্বার্থভাবে পরিচালিত করে এবং যেখানে পরিচালনার এমন শত থাকে যে 
যার! সত্যপদের দায়িত্ব হণ করবে তারা যে যহটুকু এ সংস্থার মাধ্যমে কাজ 
করবে তদহ্পাতে এ সংস্থার লভ্যাংশের অধিকারী হবে ।৮ এই সংজ্ঞার ত্রুটি 
এই যে এখানে সমবায়কে শুধুযাত্র অর্থনৈতিক সমস্ত! সমাধানের উপায় স্বরূপ 
মনে করা হযেচে এবং অন্ত সকল উদ্দেশ্যকে বাদ দেওয়া হযেছে । 

এম. টি. হেরিকের ( 2. [76100 ) সংজ্ঞ। এপ :-প্যখন কয়েকজন 

মানুষ স্বেচ্ছাপ্রণোদিত হযে তাদের নিজেদের ক্ষমতা বা সঙ্গতি বা উতয়ই-_- 
পারস্পরিকভাবে ব্যবহারের উদ্দেশ্যে যিলিত হয এবং সেই মিলন হতে উদ্ভূত 
প্রতিষ্ঠানের পরিচালন! তারা যৌথভাবে করে এবং তার লাভ-লে।কসান 
যৌথভাবেই গ্রহণ করে তখন দেই মিলিত প্রযাসকে মমবায বলে ।* এখানে 
যৌথ প্রযাস ও স্বাবলম্বনের ওপর এবং স্বেচ্ছামূলক ভিত্তির ওপর বেশী জোর 
দেওয| হয়েছে। 

বিখ্যাত আইরিশ লেখক হোরেস্‌ প্রাঙ্কেই (00091808 চ120166 ), 
সমবায়ের এন্সপ সংজ্ঞ| দ্রিয়েচেন__“সমবায় হচ্চে স্বাবলম্বন, য! সংগঠনের 
মাধ্যযে কার্যকরী কর হয়।”৮ এখানেও স্বাবলম্বনের ওপর বেশী জোর দেওয়! 
হয়েচে। খ্াবলম্বন মমবায়ের একটি প্রধান নীতি সন্দেহ নেই--তবে ত। এক 
মাত্র নীতি নয়। 

এই5. ক্যালভার্টের (নু. 09161) সংজ্ঞা--“নমবায় এমন এক প্রতিষ্ঠান 
যেখানে মানুষ নিজেদের অর্থনৈতিক উদ্দেশ্ন সাধনের উদ্দেশ্ব নিয়ে সাম্যের 
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ভিত্তিতে স্বেচ্ছা প্রণোদিত হয়ে মাহ্ৃষ হিনাবে মিগিত হয়।” প্রফেলার কে. 

আর. কুলাকানি (710 0, ২. 0112101) এর সঙ্গে যোগ করে 

দিষেচেন যেঃ এ উদ্দেশ্ট-সাধন সছৃপায়ে করতে হবে। এই সংজ্ঞাও ক্রটহীন 

নয়। এখানে অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য সাধনের উপায়ের ওপর বেশী জোর দেওয়া 

হয়েচে। তাহলেও আমর এই সংজ্ঞাকে গ্রহণ করতে পারি; কারণ 

মোটামুটি সমবাযের অধিকাংশ নীতিই এর মধ্যে সন্নিবেশিত হয়েছে । 
সমবাক্ের নীতিসমূহ 

উক্ত সংজ্ঞাগুলি বিশেষতঃ ক্যালভার্টের সংজ্ঞা বিশ্লেষণ করলে সমবায়ের 
কতকগুলি মূল নীতি লক্ষ্য করা যাবে । সেগুলি হচ্চে £ 

(১) সমবাষ প্রতিষ্ঠানে মান্থুষ মানুষের সঙ্গে মিলিত হয় মানবিকতার 
ভিত্তিতে এবং তা! মুনধনে মুলধনে মিলন হতে স্বতন্ত্র ম! জযেন্ট স্টক 
কোম্পানীতে দেখ! যায়। প্রতি সভ্যের একটি করে ভোটের অধিকার 
থাকে। 

(২) এখানে মাহ্থষ সভ্যপদ গ্রহণ করে স্বেচ্ছায় । এই স্বেচ্ছামূলকত! 
সযবাষের একটি মূল শী'ত। 

(৩) সমনাষে যে মানুষে মানুষে মিলন ঘটে তার ভিত্তি সাম্যের ওপর 
প্রতিষ্ঠিত। 

(8) সভ্যদের অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য সাধন মমবাধষের একটি প্রধান 
মূলনীতি । 

(৫) এই উদ্দেশ্য সাধনের জন্ত অসাধু পথ গ্রহণ করা চলে না; ত৷ 
সছুপায়ে করতে হয়। 

(১) সমবায় সংস্কার যে লাভ হয় তা মমবায় সমিতির মাধ্যমে কাজ 
করার অন্থপাতে বন্টন কর] হয়। 

(৭) সর্বাজনীনতা সমবায়েব একটি নীতি । যে কোন ব্যক্তি সমবায় 
সমিতিতে যোগদান করতে পারে। উপধুক্ত গুণাবলীর অপ্রিকারী যে কোন 
বাক্তির নিকট সমিএর সভ্যপদ খোল! থাকে । 

(৮) মূলধনের উপর স্বপ্পমাত্রায় স্থদ। এর ফলে লাত করার স্পৃহা কমে 
যায এবং সভ্যদের কাজে লাগ! বা সেবা! করার যনোবৃত্তি গড়ে ওঠে । 

(৯) পঞ্চ একটি সমবায় নীতি । 

(১*) স্বাবলম্বন এবং পারস্পরিক সাহায্য । 


৮ ভারতের ও বিদেশের সষবায় 


(১১) রাজনৈতিক ও ংন্মাঁয় ব্যাপারে নিরপেক্ষত1 | 

এখন এই নীতিগুলির বিশদ আলোচনা কর! যাক-__ 

(১) মানুষে মান্ষে মিলন, মুলধনে মুলধনে নয় (সমবায় সমিতি ও 
জয়েন্ট স্টক কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য ) 

জয়েন্ট স্টক কোম্পানীতে যে ন্যক্তি যত বেশী শেয়ার বা অংশগত মূলধন 
ক্রয় করে সেই কোম্পানীর পরিচালনার ব্যাপারে তার তত বেশী ক্ষমতা 
থাকে । এজন্য জয়েন্ট স্টক কোম্পানীতে পরিচালন ক্ষমতা যে কয়জন বেশী 
শেয়ার কেনে তাদের মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে | সমবায় সমিতিতে কোন সভ্য বেশী 
শেয়ার কেনার জন্ত বেশী ক্ষমতার অধিকারী হয়না। সেখানে সকল সভ্যই 
এদিক হতে সমান ক্ষমতার অধিকারী এবং শেয়ার ক্রয়ের ওপর সে ক্ষমত! 
নির্ভর করে না । তাই ৰল! হয় যে সমবায় সমিতিতে যে মিলন হয় ত| মানুষে 
মান্থষে মিলন,মুলধনে মুলধনে মিলন নয়। সমবায় সমিতিতে একজন সভ্য মাত্র 
একটি দশ টাকার শেয়ার কিনলে একটি ভোটের অধিকারী হয়ঃ আবার এক 
হাজার টাকা মূল্যের শেয়ার কিন্লেও তার একটি ভোটই থাকে । প্রতি 
সভ্যের একটি ভোট--এটাই সমবায় নীতি। ম্বতরাং শেয়ারব্ূপী মূলধনের 
স্কান মাহ্‌ষের ওপরে নয়। “বার উপরে মানুষ সত্য? এট! সমবায় স্বীকার 
করে। একজন সভ্য হচ্চে মান্থষ এবং মাহ্ষ বলেই তার একটি ভোট । 
জয়েন্ট স্টক কোম্পানীতে মানুষের এত উচুস্থাননেই। পেখানে শেয়ার 
শন্ুপাতে ভোটের অধিকার । আবার জয়েন্ট স্টক কোম্পানীতে একজন ধনী 
লোক অনেক টাকার শেয়ার কিনতে পারেন। তার উদ্দেশ্ট থাকে ধে তিনি 
এ টাকার ওপর মোট! লভ্যাংশ ব! ডিভিডেণ্ড পাবেন । এ প্রতিষ্ঠানের কাজ- 
কর্মের সঙ্গে তার প্রত্যক্ষ সংযোগ নাও থাকতে পারে । তিনি মোট] লভ্যাংশ 
পেয়েই স্ুযী। কিন্তু সমবায় সমিতিতে এ-রকমের সম্ভাবনা! নেই। কারণ 
সব জায়গার সমবায় সমিতির শেয়ারের ওপর ডিভিডেগডের হার বেঁধে 
দেওয়া হয়। বঙ্গদেশীয় সমবায় বিষয়ক আইনের ৬৭ ধারায় এবং এ 

ক্রান্ত রূলের ১০২ নং রুলে শেয়ারের ওপর ডিভিডেগ্ডের হার বেঁধে 

দেওয়। হয়েচে অনধিক শতকর!1 ৯ টাক! হিসাবে । এই রকম না করলে 
মুনাফালাভের দিকে সমিতির ঝোক বেড়ে যাওয়ার সভভাবন! থাকত। কিন্ত 
সমবায় সমিতির একটি প্রধান লক্ষ্য হচ্ছে যে লভ্যদের প্রয়োজনে এবং তাদের 
দেবার কাজে লাগা । মুনাফালাভের দিকে দৃষ্টি নিবন্ধ হলে এই কাজ বাধা- 
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প্রাপ্ত হবে। উপরস্ত লমবায় নফিতির লাভ এবং অর্থনীতিতে যে লাত ব 
:980এর কথ! বল! হয় সেই লাভ এক নয়। সমবায় সমিতির লাতকে বল! 
হয় সারপ্লাস (5870105) বা! বাড়তি আয়, যার পবটাই সভ্যদের ফিরিয়ে 
দিতে পারা যায়। 

কি পদ্ধতিতে তা সম্ভবপর 1 সে পদ্ধতি জয়েপ্ট-্টক কোম্পানীর পদ্ধতি 
ময়। অর্থাৎ শেয়ারের অনুপাতে তা ফেরত নয়। সমবায়ের পদ্ধতি হচ্ছে 
সেই পদ্ধতি যা রচডেলের অগ্রদূত সমিতি উদ্তাবন করেছিল। যে যত 
সমিতির কাজে অংশ গ্রহণ করেচে তাকে তত বেশী লাভের অংশ ফেরত দেওয়। 
হবে। কারণ তার! সমিতির কাজে অংশ গ্রহণ ( যেমন দোকান বা ভাণ্ডার 
সমিতির বেলায় সমিতি হতে ক্রয়) করার দরুনই লাভ হয়েচে। স্ৃতরাং 
এটাই ন্তায়সঙ্গত যে লেই লাভের অংশীদার তারাই হবে এবং তা হবে সেই 
কাজের অনুপাতে । 

একটি ভাণ্ডার সমিতির কথ! ধরা যাক। সেই সমিতিটি পঞ্চাশ 
হাজার টাকার মাল বিক্রষ করে দেড় হাজার টাক! লাভ করল। এই 
যেলাভ হল ত1 সভ্যর! মাল কিনেচে বলেই সম্ভবপর হয়েচে। যদি তারা ন 
কিনত ত। হলে অত বিক্রয় হোত ন1। সুতরাং বিক্রয় করার সময় নিশ্চয়ই 
সভ্যদের নিকট হতে বেশী আদায় ভয়েচে ; নইলে লাভ হল কেন? যে 
বেশীটুকু দামের সঙ্গে নেওয়! হয়েচে সেটুকুই লাভ হয়েচে। এখন এইটুকুর 
সবট। সভ্যদের মাল কেনার অনুপাতে ফেরত দিলে প্র বাড়তি আদায়টুকুও 
ফেরত দেওয়। হয়ে যায় এবং কোন লাভ আর থাকে না। মাল কেনার 
অন্থপাতে ফেরত দেওয়ার নিয়ম এক্নপ কর! যেতে পারে যে টাকায় দুই নয়া 
পয়সা! ফেরত দেওয়| হবে অর্থাৎ যদি কোন সভ্য একশো! টাকার মাল কিনে 
থাকেন তিনি ফেরত পাবেন ছইটাক! আর যিনি এক হাঞ্জার টাকার মাল 
কিনেচেন তিনি পাবেন কুড়ি টাকা । এই মাল কেনার অনুপাতে ফেরত 
দেওয়াকে ইংরাজীতে বলে কেনার ওপর রিবেট ব1 ডিভিডেও্ড (1২69816 ০: 
10151056170. 01 001010956)1 আমরা এই উদাহরণ দেওয়ার সময় ধরে 
নিয়েচি যে সমিতি সভ্য ছাড়া! অন্ত কাউকেই মাল ধিক্রুয় করেনি বা সংরক্ষিত 
তহবিল বা রিজার্ভ ফণ্ডের জন্ত কোন টাকা রাখা হয়নি । আমরা ওপরে যে 
এগারটি নীতির আলোচন। করেচি তার ১নং, ৬নং ও ৮নং নীতিগুলির 
আলোচনা! এখানে কর! হল। ৃ 
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(২) শ্গেচ্ছাযুলকতা £ যে কোন ব্যক্তি স্বেচ্ছাক্রমে যে,কোন সমবায় 
সমিতির সভ্য হতে পারেন। সমবায় লমিতিতে কাউকে জোর করে সভ্য 
শ্রেণীভুক্ত কর] হয় ন!। আবার যখন ইচ্ছ। তখনই তিনি সভ্যপদে ইস্তফা 
দিয়ে সমিতি হতে চলে আসতে পারেন । তবে সভ্য হবার আগে যমিতির 
সভ্য হবার গুণগুলি তার থাকা চাই । যেমন--উপযুক্ত বয়ন হয়েচে কিনা, 
সমিতির এলাকার মধ্যে তার বাস কিনা ইত্যাদি। সভ্যপদ ত্যাগ করার 
সময়ও তার কোন দেন! বাকী থাকলে বা কোন দেনার জামীন হয়ে 
থাকলে সে দেনা! পরিশোধ না হওয] পর্য্যস্ত সভ্যপদে ইস্তফা দিতে দেওয়া 
হয় না। বঙ্গদেশীয সমবাষ সমিতি বিষয়ক রুলের ১৩নং কুলে এরকম 
ব্যবস্থা অছে। 

(৩) ক্ষমতা £ সমবায দমিতিতে সকল সভ্যেরই সমান অধিকার | এখানে 
ধনী-দরিদ্রঃ স্্রী-পুরুষ, উচ্চ নীচের মধ্যে কোন পার্থক্য নেই । যে উদ্দেশ্য নিয়ে 
সভ্যগণ সমিতি গঠন করেন সেই উদ্দেশ্য সাধনের জন্য সমিতিতে সকল সভ্যেরই 


সমান অধিকার থাকে । 
(৪) অর্থনৈতিক উদ্দেশ্ট সাধন £ যে উদ্দেশ্য নিয়ে সভ্যগণ সমবায় সমিতি 


গঠন করেন তার প্রধান হল অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য সাধন। আধিক কোন 
সম্ন্তার যৌথভাবে নমাধান করার জন্যই সমবায় সমিতি গঠিত হয়। তবে 
সকল সভ্যেরই সমস্যা যদি একই ধরনেব হয় তাহলে কাজ করার সুবিদ হয়। 
যেমন সকল সভ্যই যদ্দি কনষক হন, তাহলে ভার। কৃষির যে যে বিশেষ 
জমন্তা সমাধানের জন্ত মিলিত হয়েচেন তার সমাধান কর সুবিধাজনক হয়। 
কিন্ত এ সমিতির মধ্যে যদি তন্তবায়, মৎস্যজীবী প্রভৃতি বিভিন্ন শ্রেণীর লোক 
থাকে, তাহলে কার সমস্ত। আগে সমাধান কগার জন্য সমিতি কাজ করবে 
তা নিয়ে বিরোধ বাধতে পারে । 

আর একট] কথ! এখানে মনে রাখ! দরকার | সমবায সমিতির এই 
অথনৈতিক উদ্দেশ্য সাধন একটি প্রধান নীতি হওযায় কোন সামাঞ্জিক 
প্রতিষ্ঠান ব! ক্রীড়াসংঘ ব1 ফুটবল ক্লাব প্রভৃভিকে আমর] সমবায় সমিতিরূপে 
গ্রহণ করতে পারি না। কারণ এ সব প্রতিষ্ঠানের মধ্য দ্রিযে সভ্যদদের অর্থ- 
নৈতিক উদ্দেশ্য সাধনের সম্ভাবনা থাকে না। ঠিক তেমন ভাবেই আমর ট্রেচ্ছ 
ইউনিয়নকে সমবায়ের পর্য্যায়ভুক্ত মনে করতে পারি না। কারণ ট্রেড 
ইউনিয়ন সভ্যদের আথিক উদ্দেশ্ব সাধনের জনতা কোন কাজ বা ব্যবল1! করে 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১১. 


না| রেড ইউনিয়ন সাধারণত মালিকদের সঙ্গে আলোচন! করে সভ্যদের 
স্বার্থ রক্ষার ব্যবস্থা করে থাকে। 

(৫) সাধু উপায়ে কাজ করাঃ সমবায সমিতিতে অসাধৃতার কোন স্বান 
নেই | সমবায সমিতি যে ব্যবপ। করবে ত| সহৃপায়ে করতে হবে। শীট- 
কাটাদের সমবায় সমিতি হতে পারে না। উপরদ্ধ সমবাধ সমিতি কেন 
কালোবাজারী ব! ব্ল্যাক মার্কেটিং করতে পারে ন|। 

(৬) লাভ বণ্টনের স্তায়পর পদ্ধতি £ ১নং নীতি আলোচন! প্রসঙছে এটি 
আলোচন। কর! হয়েছে । 

(৭) সর্ধজনীনত! £ যখন ভাণ্ডার সমিতির মত কোন সমবায ঘমিতি মাল 
কেনা-বেচাৰ কাজ কবে তখন ঘেই সমিতি সপ্য ছা! অগ্রান্য ব্যক্তিকে ও 
মাল বিক্রয় কবে লাভ কবে থাকে এবং এই বিক্রযষের ফলে যে লাভ হয়ত 
এ “অন্যান্য ব্যক্তিবাঃ পান না। কারণ লাভ বণ্টন হয় সভ্যদের মধ্যে । 
স্থতরাং সভ্য ছাড়। অন্তান্ত ব্যক্তির] বা'়তি দাম দিয়ে লোকমান বরণ কবেন। 
সমাজের বৃহত্তব পরিপ্রেক্ষিতে একদল লোক (যারা সভ্য) শিন্ত একদল 
লোকের কাছ হতে (ধীর! সভ্য নন) বেশী দাম নিয়েচন। এইরূপ মন্তব্য 
এক সমধ রাশিয়ার সাম্যবাদীর| করেছিলেন এবং সেজন্য তার! সমবায় 
সমিতিকে ধনতন্ত্ব বা ক্যাপিট্যালিজমেব দোপর বলেমার্কা করে দিযে সমবায় 
সমিতিব গঠন বন্ধ করে দেন। বস্ত্রত পক্ষে ঘমবায়ের ধিরুদ্ধে এই আহিযোগ 
বাহতঃ সত্য। কিন্ত সমবায় সমিতিনে যে কোন ব্যঞ্জি যে কোন সময় সভ্য 
হতে গারে। সভ্য ছাড। অন্ত বাক্তিরা যদি মুন করে সমিতির সশ্য হলে 
তাদের অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য সফল হবে, তাহ'লে তাতে কোন বাধ! নেই । 
সমবায় সমিতির সত্য হওয়ার পথ সব সময়ই উন্মুক্ত থাকে । এটাই সমবখায়ের 
সর্বজনীন রূপ ও নীতি। স্থৃতরাং এখানে শোষণের কোন প্রশ্নই আপে না। 
তাছাড। সমবায় সমিতির কাজ সভ্য শেণীর মধ্যে শীমাবদ্ধ থাকারই কথ|। 
যেখানে তা সভ্য ছাড। অন্ঠের তিহুর ছড়িয়ে পড়ে ধেখানে এই অন্টের।, 
সভ্যশ্রেণীভূক্ত হতে পাখেন। সমবায়েৰ মধ্যে সর্বঙ্জশানভার নীতি রয়েছে 
বলে মে পথ সব সময়ই উন্মুক্ত থাকে । যে সংস্থায় মে পথবদন্ধ থাকে সেগ! 
সমবায় সমিতির আখ্য। পেতে পারে না। 

(৮) শেয়ার ব। অংশগত মূলধনের ওপর দামাবদ্ধ সুদ : এই নীতিটি ১নং 
নীতি আলোচনার সময় আলোচিত হয়েচে। | 


১২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(৯) সঞ্চয়: সঞ্চয় সমবায়ের একটি মূলনীতি । রচডেলের ২৮ জন 
তত্তবায় যে অগ্রদূত সমিতি গঠন করেছিল তাদের প্রথম সমস্ত ছিল যে মুলধন 
কোথায় পাওয়া যাবে--কাজ আর্ত করা হবে কি দিয়ে? তার নিজেরাই 
সে সমস্তার সমাধান করেছিল সঞ্চয়ের পথ ধরে। যেখানে সাপ্তাহিক আয়ের 
পরিমাণ লাড়ে পাচ আন! হতে দেড় টাক! মাত্র, সেখানে সঞ্চয় করা কত 
শক্ত তা সহজেই অহ্মান করা যায। তবুও তার! তা করেছিল এবং দেই 
সঞ্চিত মূলধন দিয়েই কাজ আরস্ত করেছিল। 

এই সঙ্গে আমাদের দেশের অবস্থ! যদি একটু তুলনা! কর! যায় তাহলে 
দেখ! যাবে যে আমাদের দেশে সমিতি স্কাপন কর! হয় যেন সরকারের কাছ 
থেকে টাক! পাওষ! যাবে এই আশা নিয়েই । অবশ্য এর ব্যতিক্রমও আছে। 
কিন্ত সে ব্যতিক্রম এতই নগণ্য যে তা ধর্তব্য নয়। 

মমবায়ের উদ্দেশ্য হচ্চে এমন একটি প্রতিষ্ঠান গঠন কর1 যার মাধ্যমে 
সকল সভ্যের সাধারণ অর্থ নৈতিক স্বার্থ পুরণ করা যায়। অর্থ নৈতিক 
স্বার্থ সংরক্ষণ করতে গেলেই প্রথমে দরকার অর্থ । সে অর্থ নিজেদেরই 
ব্যবস্থা করতে হবে এবং তার জন্য রচংডেলের অগ্রদ্ূতদের মত সঞ্চয় 
করে যেতে হবে । যদি সমিতির নিজস্ব মূলধন না থাকে তাহলে অন্যান্য 
মইাজনও সমিতিকে বিশ্বাস করবে না| এবং টাকা ধার দেবে না। ধরা যাক 
একটি সমবায় খণদান সমিতির কথা । এখানে সভ্যগণ খণ গ্রহণ করে 
থাকে | সেখণের টাক! আলবে কোথা হতে? তাই সভ্যগণকে প্রথম 
হতে সঞ্চয করে কিছু টাকা জমাতে হবে এবং এ টাকা দিয়ে সমিতির শেয়ার 
কিনতে হবে। তখন সমিতির এ শেয়ারের টাক দেখে অন্ত মহাজন টাকা 
দিতে এগিয়ে আলবে। উপরস্ত যদি সভ্যগণ বরাবর টাকা জমিয়ে এ 
সমিতিতে গচ্ছিত রাখে তাহলে এ জমান টাক হতেই সমিতির কাজ হয়ত 
একধিন চলে যাবে--কারুর কাছে হাত পাত.তে হবে না। তাছাড়। একদিন 
প্রতি সভ্যের সঞ্চয়ের পরিমাণ এমন এক মাত্রা এসে যাবে যখন তাকে 
আর সমিতির কাছ হতে ধার করতে হবে না। সেস্বাবলঘ্ী হয়ে পড়বে। 

(১০) স্বাবলম্বন, পারস্পারিক সাহায্য ও সেবার মনোভাব--সমবায় 
সমিতিতে সভ্যগণ তাদের অর্থ নৈতিক সমস্তা। দূর করার গন্ত একত্রিত হয়। 
তার! মিলিত হয়ে সমিতি স্বাপন করে এবং সমিতি তাদের প্রয়োজনে সাহায্য 
করে। এই সাহায্য সকলেই একগসঙ্গে গ্রহণ করে ন| বাঁ সকলেরই হয়ত একসঙ্গে 
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সাহায্যের দরকার হয় না। খণদান সমিতিতে কোন কোন সভ্য তাদের নিজস্ব 
পুজিপাতি ও সঞ্চয় এ সমিতিতে গচ্ছিত রাখে ; আবার কেউ বা এ সমিতি 
হতে টাক1 ধার করে। এভাৰে কয়েকজনের সঞ্চিত পুঁজি অপর কয়েকজনের 
প্রয়োজন মেটায় এবং পারস্পরিক সাহায্যের ভিত্তি গড়ে ওঠে। সমিতিতে 
যার! টাক! জমা রেখে এইভাবে অন্যদের সাহায্য করে তার! জানে যে তাদের 
নিজেদের প্রয়োজনেও তারা সমিতি হতে সাহায্য পাবে । এইভাবে 
পরস্পর পরম্পরকে সাহায্য করে থাকে এবং সমবায় সমিতির মাধ্যমে 
আধথিক সমস্য! মেটাতে পারে | যার] সাহায্য করে, আর যার! সাহাযা পায় 
তারা সকলেই একটি প্রতিষ্ঠানের বিভিন্ন অংশ এবং তাদের মধ্যে কোন 
স্বার্থের সংঘাত নেই। নিজেদের ব্যক্তিগত ছূর্বলত! তারা ঢেকে রাখে কলে 
সকলেরই যৎ সামান্য পুজি ও শক্তি একত্রিত করে এবং এভাবে একে 
অপরকে সাহায্য ক'রে তারা নিজেদেরই সাহায্য করে। তাদের এই 
£একতৃ'-কে শক্তিশালী করতে যে মূলধনের দরকার তা তার! নিজেরাই 
যোগাতে চেষ্টা করে, যেমন করেছিল রচডেলের অগ্রদ্তগণ। তখন তাদের 
সঞ্চয় করতে হয এবং সেই সঞ্চয়ের ফলে যে টাকা জম ভয় তা হতে তারা 
ক্রমে ক্রমে স্বাবলম্বী হয়ে পডে। শুধু তাই নয, সমিতিও একদিন এভাৰে 
সম্পূর্ণভাবে নিজের পায়ের ওপর দাড়ায় । অর্থের জন্য বা কোন কিছুর জন্ত 
পরমুখাপেক্ষী হওয়ার প্রয়োজন হয় না। 

এই যে পারস্পরিক সাহায্যের ভিত্তিতে স্বাবলম্বনধর্মী মমোভাব গড়ে ওঠে 
তাতে স্বার্থপরতার কোন সংশ্রব থাকে না। নিঃস্বার্ঘপরত1 ও সাধু উপায়ে 
কাজ করাই সমবায়ের নীতি । এই প্রবৃত্তি পারম্পরিক সাহায্যের মনোভাব 
হতে গড়ে ওঠে । সমিতির বৃহত্তর স্বার্থের কাছে কোন এক ব্যক্তি বিশেষের 
স্বকীয় স্বার্থ যে নিচে এট! সমবায় শেখায়। এজন্যই সমবায়কে নৈতিক 
আন্দোলন বল! হয়। এজন্যই অনেকে সমবায়কে একট! ধর্ম বলেও 
অভিহিত করেচেন। যদিও এট! অনেকে মেনে নেবেন না তবুও একথা 
সত্য যে ধর্শের কতকগুলে! বিশেষ রীতিনীতি ও গুণাবলী মমনায়ে রয়েচে। 
এর মাধ্যমে সভ্যদের চরিত্র গঠিত হয়। নিজের স্বার্থকে সমষ্টির স্বার্থের 
কাছে ছোট করে ভাবতে শেখা একট। মহত্গুণ। “সকলের তরে সকলে 
আমরা, প্রত্যেকে আমর1 পরের তরে*৮_সমবায়ের এই শিক্ষা! মাহষকে 
উন্নতন্তরে নিয়ে যায়। 
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আগেই বল] হয়েচে যে সমবায়ের মারফত আঘথিক সমস্যার সযাধান 
করতে পারা যায় এবং দে হিসাবে সমবাষ প্রতিষ্ঠান মূলতঃ একটি 
ব্যবস! প্রতিষ্ঠান। ব্যবসার ক্ষেত্রে সমবায় প্রতিষ্ঠানের মত এমন প্রতিষ্ঠান 
কমই আছে যেখানে পভ্যদের চারিত্রিক উন্নতির ওপর, তাদের নিংস্বার্থপরত। 
ও সাধুতার ওপর এতট! জোর দেওয়। হয। সাধারণ পাঠকের কাছে 
এট! হয়ত অবিশ্বাস্ত মনে হবে। কিন্তু ভারতবর্ষের অনেক স্বানে_: 
ভারতবর্ষে কেনঃ পশ্চিম বাংলার অনেক গ্রামে এরকম মমবায সমিতি 
সমর] দেখেচি, এদব উচ্চ গুণাবলী সম্পন্ন সভ্যশ্রেণীভৃক্ত মাহষের সন্ধান 
আমর] পেয়েচি। তা দেখে মন আমাদের ভরে গেছে এবং মনে হয়েছে 
সার্থক সমবাধের সম্ভাবনা আমাদের দেশেও যথেষ্ট রয়েচে | 

এ প্রসঙ্গে আর একটি কথ! মনে রাখা দরকার। সমবায়ের নীতির 
একটি প্রধান অর্থ এই যে সমবায সমিতির কাজ এমন হবে যাতে সেই সমিতি 
পভ্যদের মেবা করতে পারবে । 

একটি উদাহরণ দ্রেওয। যাক। কষেকজন ধনীব্যক্ত অন্ত জায়গা 
হতে এসে এক শাঁষগায় একটি সিনেমা! চালাবার জন্য একত্রিত হয়ে 
মমবায় সমিতি স্থাপন করতে চাইলেন। এখানে তার তাদের আধিক 
সমস্যার সমাধান করতে চান সিনেষার লাভ হক্ত। কিন্তু একে আমর! 
সমবায় বলব না । কারণ এট! মূলধনের সমাবেশের নামান্তর মাত্র যা জয়েন্ট 
স্টক কোম্পানীতে ঘটে থাকে । তাছাডা1 এই সিনেম। তার] নিজেরা দেখবেন 
না] এবং সে দেখানর দ্বার] তারা উপর তও হবেন না| 

অপরদিকে ধরা যাক এজাযগার অধিবাসীরা! মিনেম। দেখার জন্য অন্তত্র 
পযস1! খরচ করে যেতে বাধ্য হন এবং প্রতিমাসেই এক্ধূপ খরচ না করে 
তাদের উপায় থাকে না। তখন তীর! নিজের। কিছু শেয়ার উঠিয়ে একটি 
[সিনেমা গৃহ স্বাপন করলেন এবং সিনেমা দেখতে লাগলেন । এখানে এই 
যে মিলিত প্রচেষ্টা তাকে আমরা সমবায় আখ্যা দেব। কারণ, এই 
'সনেমা হওযায মভ্যগণ বাইরে যাওয়ার কষ্ট ও খরচ হতে রেহাই 
পেযেচেন। আর সিনেম। প্রতিষ্ঠানটিও দিমেমা! দেখানর দ্বার! সভ্যদের নেব! 
করচেন। সমবাধ সমিতির এক্প সেবাই তার বেশিষ্য । সমবায় সমিতির 
কাজ এমন হবে যার মাধ্যমে সমিতিব সভ্যগণ উপকৃত হন এবং এই 
উপকারের মাত্র! যেখানে যত বেশী সেখানে পমবায়ের মমবায়ত্ব তত পরিস্ফুট । 
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অনেক সময় দেখা গেছে যে সেন্টাল কো-অপারেটিভ ব্যাঙ্ক 
নিয়ন্ত্রণাধীন অর্থাৎ কন্টোলের জিনিস নিয়ে কারবারে নেমেচেন $ যেমন-_ 
কাপড়? চিনি প্রস্ৃতি কণ্ট্োলের কারবার । এই কারবারের দ্বারা সমিতির 
সভ্যর হয়ত কোনভাবেই উপকৃত হন না। সে ক্ষেত্রে এই কারবার 
সমবায় নীতি বিরোধী । 

(১১) রাজনৈতিক ও ধর্মীয় ব্যাপারে নিরপেক্ষতা £ সমবায় সমিতিতে 
রাজনৈতিক ব1 ধন্মীয় মতামতের কোন স্থান নেই। কেউ কোন বিশেষ রাজ- 
নৈতিক দল ব! ধর্মভুক্ত বলে সমবায় সমিতিতে কোন বিশেষ স্থান লভ করে 
না। অর্থনৈতিক দিক হতে পকল সভ্যই সমান। রচ.ঙেলের অগ্রদূত 
গমিতি গোড়া হতেই এই নীতি অহ্ুঘরণ করেছিলিন। এই নীতি অহ্বসরণ 
না| করার কুফল ফ'লছিল ইতালীতে । দেখানে এক পমঘ ঘমবায়ঞআন্দোলন 
রাজনীতির সঙ্গে জড়িত ছিল। কিন্তু পরে যখন ইহালীর তর্দাশীস্তন 
সোন্তালিই দলেব হাত হতে সরকার গঠনের ক্ষমতা জঙ্গীবাদীদের বা 
ফ্যাসিস্টদের হাতে চলে যায়, তখন সমবায় আন্দোলন সরক|বের নিকঈ 
"যয ষে সুবিধা পাচ্ছিল পে সবই প্রত্যান্হত হয। ফলে মমবায় 
আন্দোলন এক মহ1! বিপর্যয়ের সম্মুখীন হয়| জেজন্তই সমবায়ে 
রাজনীতি ও ধর্মনিরপেক্ষতার নাতি গ্রহন কর হযেচে। 


ধনতন্ত্র ও সমবায় 

সমবাষের ১নং নীতি আলো চন। প্রসঙ্গে জয়েণ্ট স্টক কোম্পানীর মন্বঙ্গে 
আলোচনা কর! হয়েচে এবং তা হতে ধনতস্ত্রের খানিকট। রূপ বণিত 
হয়েচে। 

ধনতন্ত্র কি? ধনতশ্ এমন এক অর্থনীতিক কাঠামো যেখানে জন- 
সাধারণের যে কোন আংশ ব্যক্তিগত ও স্ববীধ প্রচেষ্টায় লাভের উদ্দেশ্য 
নিয়ে ব্যবস। ব্যা'ণজ্য সংগঠন ও পরিচালনা করে এবং তাতে সরকার কোন- 
রূপ হস্তক্ষেপ করেন 1 এবং যদি করেন "তবে ন্যুনতম মাত্রায় কনে থাকেন। 
মূলধন নিযোগকারীগণ ব্যক্কিগত লাঙের আশায় এ সব ব্যবসা বাণিজ্যে 
অর্থ নিয়োগ করে । উৎপাদনের সহায়ক যে সমস্ত কলকারখাণ| থাকে তার 
মালিকেরা শ্রমিক নিয়োগ করে এবং তাদের বেতন দেয়। ম্থুতরাং শ্রমিকেরা 
বেতনভূকৃ-এর পর্যযায়ে নেমে আসে এবং তাদের খোরাক» পোষাক, 
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ব্যজিগত স্বাধীনত1 এবং ভবিষ্যৎ মনে হয় যেন জাতির এক স্বল্প অংশের হাতে 
নির্ভর করতে থাকে । মূলধন, যন্ত্রপাতি প্রভৃতি ব! অঙ্ছর্ন্প অন্তান্ঠ জিনিষের 
ওপর মালিকের ব্যক্তিগত অধিকার অগ্ু॥ থাকে এবং সেই ব্যক্তিগত 
অধিকারের ওপর ধনতন্ত্র প্রতিষ্ঠিত। - ধনতান্ত্রিক কাঠাযোয় মালিকের! তাদের 
কল কারখান| বা উৎপাদনের সহায়ক অহ্রূপ অন্থান্ত সব কিছুই নিজেদের 
লাভের উদ্দেশ্য নিয়ে চালন1 করে থাকে । তার! জাতীয় স্বার্থের দিকে ন! 
তাকিয়েও কাজ করতে পারে। স্বুতরাং ধনতস্ত্রে ছুটি শ্রেণী তৈরী হয়--. 
মালিক ও শ্রমিক ; এবং তাদের দ্বন্দ চিরস্তন হয়ে পড়ে। কারণ মালিকর1 চায় 
শ্রমিককে যত কম বেতনাদি দেওয়! সম্ভব তা দিতে, আর শ্রমিকের চান 
মালিকের নিকট হতে যত বেশী আদায় করা সম্ভব তত বেশী আদায় 
করতে । 

বাম্প ও যন্ত্রপাতি উদ্ভাবনের ফলেই এই ধনতন্ত্রের উত্থান সম্ভবপর 
হয়েছিল। সস্তাদরে প্রচুর জিনিষপত্র তখন তৈরী হতে আরম্ভ করল এবং 
থুব লহজে মালপত্র স্থানান্তরিত করার সুবিধা! হল যেমন রেল, লরী, জাহাজ 
প্রভৃতির মাধ্যমে । এই স্থুবিধ! থাকায় এ মালপত্র বহু দূর দূরাস্তরে চালান 
হতে লাগল । ব্যক্তিগত স্বাধীনতার ওপর ভিত্তি করে ও মালিকানার জোরে 
কলকারখানার মালিকের। তাদের ব্যবল। করতে লাগল । তার ফলে তাদের 
লাভের অঙ্ক বেড়ে যেতে লাগল এবং অপর দিকে স্যষ্ট হল শ্রমিকের দল 
যাদের শুধুমাত্র বাজারের হারে মজুরী দেওয়। হল কিন্ত লাতের অংশে 
তাদের কোন ভাগ রইল ন1। 

এই ধনতত্ত্রের যুলতিত্তি রয়েচে প্রতিযোগিতার ওপর। যদ্দি কোন 
একজন মালিক কোন জিনিষ উৎপাদন করে লাভ পায়, অন্ত একজন মালিক 
বা মালিকের দল তার সঙ্গে পাল্লা দিয়ে সেই জিনিস তৈরী আরম করে 
দেবে। প্রত্যেক মালিকই চেষ্ট! করে বাজারে যে দাম চানু রয়েচে তার 
চেয়ে কম দামে আরও ভাল মাল বাজারে বিক্রী করতে । এই কমদামে 
জিনিব উৎপাদন সম্ভব হয় যদি নূতন কোন আবিষ্কৃত যন্ত্র বাঁ উৎপাদন পদ্ধতি 
সে ব্যবহার করে, কিম্বা যদি তার কারখান! খুব বড় করে সে কাজ করে। 
কারখান। বড় করলে একট! সুবিধা হয় এই যে বেশী উত্পাদনের দরুণ 
গড়পড়ত। খরচ কম হয়। এক সের সন্দেশ তৈরী করতে যে খরচ পড়বে, 
একমন সন্দেশ তৈরী করতে সের কর! খরচ অনেক কম হবে । যখন বাজারে 
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ভাল জাতের মাল কম খরচায় পাওয়। যাবে, তখন ক্রেতার অন্ মাল ফেলে 
রেখে সেই মাল কিনবেই । এবুকমট! হয় বলেই সব সময় উৎপাদনকারা 
মালিকদের মধ্যে প্রতিযোগিতা লেগে থাকে--কে কত কম দামে অপেক্ষাকৃত 
ভাল মাল বাজারে ছাড়তে পারবে । সমাজের দিক হতে বিচার করলে 
এতে ক্রেতারাই লাভবান হয় এবং ধনতন্ত্রের এই ভাল দিকটা আছে 
বলেই ধনতন্ত্র টিকে আছে। কিন্তু এর অন্ত একট দ্িকও আছে। এই 
প্রতিযোগিতার ফলে যে সব যালিক হটে যাধঃ তাদের ব্যবসায় লোকসান 
হয় এবং কোন কোন ক্ষেত্রে ব্যবসা গুটিয়েও ফেলতে হয়। কারণ তখন 
আর তাদের জিনিসের চাহিদ1 থাকে না এবং আগের দামে মাল কাট্ুতিও 
হয় না। ব্যবপায়ে যখন লোকপাঁন হতে থাকে তখন তার মালিক চায় 
শ্রমিককে কম মজুবী দিতে । মজুর এই মজুরী কমানর ব্যাপারে সাধারণতঃ 
রাজী হয নাঁ। ফলে মজুরদের মধ্যে অসস্ঞোষ দেখা দেয়। তাথেকে 
আরস্ত হয ধর্মঘট । ফলে হয়ত কারখান! বন্ধ হয়ে যায় কিংবা হয়ত মালিক 
কারখান। বন্ধ করে দেয়। লব শেষে মালিক ও শ্রমিকের দ্বন্দের শেষ পরিণতি 
ঘটে পুলিশের গুলিচালনায়। দেশের ও সমাজের পক্ষে এই অশান্তি 
অবাঞ্চনায়। সরকার তখন হস্তক্ষেপ করতে বাধ্য হন এবং তাকে এগিয়ে 
আসতে হয়। 

এ ছাড়! আরও একদিক আছে। কোন কোন ক্ষেত্রে উৎপাদনকারী 
মালিক বেশী মুনাফ| লাভের আশায় চাহিদার চেয়ে অনেক বেশী উৎপাদন 
করে বসে থাকে । সেই সমস্ত মাল যদি কাটুতি ন! হয় ত| হলে এ লব 
মাল তৈরী করতে যে কাঁচ। মাল ব৷ অন্তান্ত জিশিল ব্যবহার করা 
হয়েছিল সেগুলির অযথা অপচয় ঘটে। সুতরাং ধনতান্ত্রিক অর্থনীতিতে 
মালের চাহিদা ও তার সরবরাহের তারতম্য এবং তার ফলে দামের ওঠ1- 
নাম] ঘটে । আবার যদি কোন মালিক সর্বাপেক্ষা আধুনিক পদ্ধতিতে এবং 
বেশী পরিমাণে উৎপাদন করার দরুন দাম খুব কম করে ফেলতে পারে 
তাহলে অন্তান্ত উৎপ!দনকারী মালিককে প্রতিযোগিতায় হটিয়ে দিতে পারে। 
অন্ঠান্ঠরা যদি বাজ!র হতে সরে ফড়ায তাহলে দে এ মালের একচেটিয়া 
ব্যবস! করতে পারে এবং তখন সেই মালের ইচ্ছামত দাম বাড়িয়ে দিতে 
পারে । 


এই যে সমাজ জীবনের অশান্তি শ্রমিক অসগ্োধঃ ধর্মঘট, কারখানা বন্ধ 
হ্‌ 
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হতে আরভ করে মালের অপচয় বা একচেটিয়া! ব্যবসাঁ-এর সব কিছুরই লে 
রয়েছে মালের চাহিদা ও সরবরাহের অসমতা। ধনতান্ত্রিক অর্থনীতির এটা! 
সবচেয়ে বড় ক্রটি। কিন্তু সমবায়ের ক্ষেত্রে এই চাহিদ1 ও সরবরাহের অসমতা 
বা তার দরুন লাভ-লোকসানের বালাই নেই। ূ 

একট! উদাহরণ লওয়! যাক | ধুর! যাক কোন এক সমবায় মেসের 
কথা । এখানে মেস সমিতির সভ্যগণ চা, জলখাবার, ভাঁত-তরকারী খান 
এবং নিদ্দিষ্ট দাম দিয়ে দেন। মাসের শেষে দেখ! গেল যে এ সমবায় মেস 
চালাতে যে খরচ হয়েচে তার চেয়ে বেশী পাওয়া! গেছে সব খাবার জিনিস 
বিক্রয় করার দাম হতে । এখন এই যে বাড়তি আয়টুকু হল এট! মেসের 
লাভ। যদি কোন ব্যবসাদার এরকম হোটেল খুলত এই সমজ্ত লাভটাই 
সে গ্রহণ করত। কিন্ত সমবায় মেস তার সমস্ত লাভটুকুই সভ্যদের 
ফিরিয়ে দিতে পারে । এখানে সমবায় পদ্ধতিতে অর্থাৎ চা”জলখাবার প্রভৃতি 
কেনার অন্থপাতে সেই লাভের নবটুকুই ফেরত দেওয়া! যেতে পারে । অর্থাৎ 
যদি ধরা যাষ যে প্রতি টাকার খাবার কিনে খাওয়ার দরুন এক আন করে 
ফেরত দেওয়! হবে তাহলে যে যত টাকার চা, খাবার প্রভৃতি কিনেছে, সে 
তত আন! এ লাভ হতে ফেরত পাবে । সুতরাং এখানে ধনতান্ত্বিক কাঠামোর 
মঠুলিকের লাভের মত সমবায় মেসের লাভ হোল ন1। 

এইজন্যই আগে বলা হয়েছে যে সমবায়ের লাভ আর ধনতাস্ত্রিক অর্থ- 
নীতির লাভ এক নয়। সমবায়ে যে লাভ হয় তা বাড়তি আয় (3020109) 
মাত্র, যার সবটুকুই সভ্যদের ফিরিয়ে দেওয়া যেতে পারে। স্বৃতরাং এখানে 
চাহিদ1] ও সরবরাহের অসমতার দরুণ মালিকের উত্থান-পতনের মত অবস্থার 
স্থষ্টি হয় ন1। যদি সমাজট। আগাগোড়। এই ছ্াচে ঢ।ল। যায়ঃ তাহলে আমর! 
ধনতাস্ত্রিক অর্থনীতিকে সমবায় অর্থনীতির দ্বার! পরিবতিত করতে পারি । 
সমবায় ও ধনতন্ত্রের মধ্যে সাদৃশ্য ও পাথ ক্য 

(১) উভয়েরই মূলধনের প্রয়োজন হয় ব্যবসা! করার জন্ত। সেই মুল- 
ধনের ওপর সুদ দেওয়! হয়। অংশগত মূলধন ব| শেয়ারের ওপর এই স্ুদুকে 
ডিভিডেগ্ড বল হয়। 

(২) সমবায় সমিতিরও প্রয়োজন হয় জয়েন্ট ষ্টক কেংম্পানীর মত জমি, 
শ্রম, যন্ত্রপাতি প্রভৃতির এবং জয়েন্ট ইক কোম্পানীর মতই বাজার দরে সেগুলি 
পাওয়ার ব্যবস্থা কর। হয়। 
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(৩) জয়েণ্টম্টক কোম্পানীর মতই সমবায় সমিতি ব্যবসা পরিচালনার 
জন্তু কর্ম-কর্ত। নিয়োগ করে এবং তাদের প্রায় একই ভিত্তিতে মাহিন! 
দেওয়া! হয়। 

(৪) উভয় প্রতিষ্ঠানেরই ব্যবসায়ে লাফল্য নির্ভর করে তাদের ব্যবসায়- 
বুদ্ধি ও দক্ষতার ওপর । 

(৫) সমবায় ধনতত্ত্রের মত ব্যক্তিগত মালিকানা, বাক্তিগত মর্ষ্যাদ। 
স্বাধীনভাবে ব্যবস| চালাবার অধিকার প্রভৃতির ওপর প্রতি্ি'ত। 

১ কিন্তু এই সকল সাদৃশ্য সত্তেও উভয়ের মধ্যে বৈসাদৃশ্ট প্রচুর আছে। 
সেগুলি নিক্ে দেওয়া গেল £-- 

















যেয়ে বিষয়ে পার্থক্য দুষ্ট সমবায় ধনতন্ 
হইয়াছে ? 
উদ্দেস্থা সত্যদের আথিক সমস্যার লাভ কবাই প্রধান উদ্দেন্ত 


সমাধানে সহায়ক। সেবা- | এবং তা মুসধনেৰ অধিকারীই 
মূলক দৃষ্টভঙ্গি নিয়ে সমবায় | ব্যবহার করে। 


কাজ কগে। 
সংগঠনের ভিত্তি মানুষ মূলধন 


০] জ ক ০ 
অধিকাঁবী যেকেউ সভ্য হতে | করা যেতে পারে । উপরস্ত 

সী 
পাবে! যেকোন সভ্য নিদিট অধিকাংশ ক্ষেত্রেই যেকোন 


ব্যক্তি সতাপদে গৃহীত হুয় না 
ং শেঃ বৰ র ৪5 
সংখ্যক শেয়ারের বেশী শেযা এবং তাও নিদিষ্ট সংখ্যকের 
নিতে পাবেন। 


বেশী সাধারণতঃ লওয়] হয় না। 
পবিচালন পদ্ধতি গণতান্ত্রিক ভিতিতে পবি- 
চালিত হ্ম। প্রতি সভোব 
একটি মাত্র ভোট দিব|র 
অধিকার থাকে । 
কাদের সাথে কারবার | সাধারণতঃ সভ্যদের মধ্যেই 


করা হর সামানদ্ধঃ কয়েক তরে, ষ্টানের সহিত কারবার কর! 
যেমন ভাগার সমিতির বেলায | ইট নুাতিনি 
সভ্য ছাড়া অন্যদের সাথেও | % 1? তার বাইত কারবার 


কারবাব কব! হয। ৃ কবে লাভব।ন হওম1 যায়। 
সমস্ত লাভই সভ্যদের | লাভবণ্টন শেয়ারের অধি- 
কাবেব ওপর নির্ভর করে। 


যার যত শেয়ার তার তত 
কারবাবেৰ অংশ গ্রহণের |লাভের অধিকার; সেই 


পরিমাণ অনুপাতে । ৭ কারধারে সে 





পরিচা/লন1ব ক্ষমত। মুষ্টি- 
মেয কয়েকজনের নধে] সামা- 
দ্ধ | 

যেকোন ন্যক্তি বা গ্রতি- 








লাভ বন্টন 
ফেরত দেওয। যায় তাদের 


সংশ্রিষ্ট থাকুক আর না 


! থাকুক । 


এ লাস 


৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সমাজতন্ত্র ও সমবায় 

সমাজতত্রবাদ প্রকৃতপক্ষে কি এ বিষয়ে সমাদ্তগ্ববাদীদের মধ্যেই যত্েষ্ট 
মতপার্থক্য আছে। নীতি হিসাবে সমাজতন্ত্র মানে হচ্ছে__প্রাষ্্রী দেশের 
সমস্ত উৎপাদনের সহায়ক সংস্বাগুলিকে নিজ অধিকারে রাখবে, তার পরি- 
চালনার এবং বন্টনের ব্যবস্থা করবে। কোন ব্যক্তির ব্যক্তিগত মালিকানা 
মাত্র সেই সব জিনিসের ওপর সীমিত থাকবে যেগুলিকে “ভাগ্য ভ্রব্য” 
(00105011151 20005) বল! হয়ঃ যেমন জামাকাপড়, ঘরবাড়ী ইত্যাদি ।” 

সমাজতন্ত্রের মধ্যেই বিভিন্ন মতবাদী আছে এবং তাদের মধ্যে মত- 
পার্থক)ও যথেষ্ট আছে। তবে সকল মতবাদই কয়েকটি মূলনীতির ওপর 
প্রাহচিত। তার মধ্যে সর্বপ্রধান হল এই যে উৎপাদনের-উপাদানগুলির 
(11151101776115 ০ 11000061011) ওপর ব্যক্তিগত মালিকানার বদলে 
রাষ্টের মালিকানা প্রতিষ্ঠিত হবে। ব্যক্তিগত মালিকানা! সীমাবদ্ধ থাকবে 
বাড়ীথর। আসবাবপত্র ও অন্যান্য ভোগ্যদ্রব্যের মধ্যে। অপর একটি মূলনীতি 
হ'ল এই যে বর্তমান প্রশ্িযোগিতামূলক উৎপাদন পদ্ধতির বদলে একটি 
কেন্দ্রীয় ক্ষমতাবান সংস্থ| থাকবে, যা উত্পাদন নিয়ন্ত্রণ করে প্রতিযোগিতার 
সম্ভাবন| দৃব করে দেবে । প্রত্যেক কর্ধক্ষম ব্যক্তিই কাজ পাবে এবং তার, 
মজুরী তার কর্মদক্ষতার ওপর নির্ভর করবে । তবে সকলেরই বড় হবার 
এবং যোগ্যতা অহুসারে বড় কাজে নিযুক্ত হবার অধিকার থাকবে। 

সমবায় ও সমাজতগ্ববাদের এক বিষয়ে খুব বড মিল আছে। সেট! হচ্ছে 
এই যে উভয়েই ধনতন্্কে নুতন এমন এক প্রণালীতে পরিবর্তিত করতে চাষ 
যাতে লাভের মনোবৃত্তি থাকবে নাঃ বরং থাকবে সেবামূলক মনোবৃত্তি এবং 
যাতে মাহ্থষর অর্থনৈতিক ও সামাজিক মঙ্গল বিধানকে আদর্শ বলে ধরে 
নেওয়া হবে। কোন কোন সমাজতন্ত্রবাদী সমবায়কে সমাজতন্ত্রের প্রথম 
ধাপ বলে মনে করে থাকে । কিন্তুসেই সঙ্গে তার! মনে করে ষে সমবায় 
আন্দোলনের একটি গণ্ডতী আছে যার বাইরে সমবায়ের কার্যকারিতা কমে 
আসে এবং তখন রাষ্রকর্তৃক নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজনীয়তা অন্ৃভূত হয এবং রাষ্ট্রকে 
সেই উদ্দেশে এগিয়ে আমতে হয । 

উপরে বণিত লাদৃশ্য থাক1 সত্ত্বেও সমবায় ও সমাজতম্বাদের মধ্যে যথেষ্ট 
পার্থক্য আছে। উভয়ের প্রযোগ প্রণালী বিভিন্ন । সমাজতস্ত্রে ব্যক্তিগত 
মালিকানার স্থান নেই এবং মাহ্ষের নিজের কোন মূল্যই থাকে না৷ বরং 
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তার স্থান হয় সমষ্কিগত প্রয়োজনীয়তার অনেক নিচে । অন্তদিকে সমবায় 
ব্যক্তিগত মালিকানার ওপর প্রতিষ্ঠিত এবং সমষ্টির প্রয়োজনীয়তা মে উপলব্ধি 
করে বলেই তার আদর্শ থাকে “সকলের তরে নকলে আমরা প্রত্যেকে আমর 
পরের তরে? । সমাজতন্ত্রবাদে মূলধনের কোন স্বীকৃতি নেই। মমবায়ে মূল- 
ধনের প্রয়োজনীয়তা আছে । তবে ধনতন্ত্রবাদে মুলদনের যে দাপট থাকে, 
তাকে মমবায়ে নিয়ন্ত্রণ করা হয তার উপর সুদ বা ডিভিডেণগ্ডের হার সীমাব্ধ 
করে দিয়ে। আবার সমাজতান্ত্রিক প্রতিষ্ঠানে যে লাভ হয তা রাষ্ট্র গ্রহণ 
করে, আর সমবায়ে গেই লাভ পায় কারবারে অংশ গ্রহণকারী মা । 

সাম্যবাদ ও সমবায় 

সমাজতন্ববাদের চখধম অবস্থাকে শাম্যবাদ বলে। সমাজতগ্রখাদের মত 
সাম্যবাদেও সমস্ত ব্যক্তিগত মালিকানা লোপ পায এবং রাষ্ট্র লমস্ত উৎপাদন 
ব্যবস্ত! পরিচালন! ও নিযস্ত্রণ করে । তবে সমাজতন্ত্ববাদে ব্যঞ্তিগত সম্পান্তর 
মালিকান! কিছুট। বর্তমান থাকেঃযেমন ঘববাণ্ডা প্রভৃতি ভোগা দ্রব্যের ওপর । 
সাম্যবাদে সে মালিকানাবও স্থান নেই। সাম্যবাদে সকলকেই কাজ করতে 
হবে এবং সকলে তাদেব প্রয়োজন অস্থসারে কাজের মজুরী পাবে। মজুরী 
ব1 বেতন ছাভা কোন আযের পথ খোল! থাকে না। মাম্যবাদে এই অবস্থার 
স্থট্টিকরার জন্য বিপ্রবৰেব পথ গ্রহণের উপদেশ আছে। সাম্যবাদ সেই 
বিপ্রবকেও সমর্থন করে। মমাজতগ্রবাদ বিপ্লবের বদলে বিবর্তন (৩৮০10- 
(101) সমর্থন করে ॥। এই বিপ্লব ও বিবর্তনের পথ গ্রহণের মধ্যেই 
সাম্যবাদ ও সমাজতন্্রবাদেব মূল পার্থক্য অস্তরমিহি ত। 

বর্তমান রাশিয়াকে:এই সাম্যবাদের দৃষ্টান্ত স্বরূপ ধরা হয়। সেখানে 
বিপ্লবের দার রাশিয়ার জার সম্রাটদের রাক্গত্বের ব! সাষন্ততস্ত্রের অবসান 
ঘটান হয়। তাবপর সাম্যবাদের শীতি অহ্থসারে সমস্ত ব্যক্তিগত মালিকান। 
লোপ করে দিষে প্রকৃত সাম্যবাদ প্রতিষ্ঠ। করার চেছা করা হয। 

কিন্ত তার ফলে ব্যক্তিগত প্রচে্া ও উৎসাডে ভাট! পঢ়তে থাকে । 
ভাবট! ধ্রাণ়্ায় এই যে কাজ করলেই যখন নিজস্ব প্রয়োজন অস্থসারে মজুবী 
পাওয়! যাবে তখন আর অধিক পরিশ্রম করার প্রয়োজন কি? স্বতরাং এই 
অবস্থার উন্নতিকল্পে কিছু ব্যক্তিগত মালিকান! পুনরায় প্রবর্তন কর হয়। 
বর্তমানে যে ধরনের সাম্যবাদ রাশিয়ায় রয়েছে তা রাষ্ট্র নিয়ন্ত্রিত, সমাজতন্ত্রের 
£€51915 909০1911510) নামান্তর মাত্র । সাহ্যবুদে রাষ্্ী সব কিছু উৎপাদনের 
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ব্যবস্থা করে। রাষর শ্রমিককে যে মজুরী দেয় তা শ্রমিক নিতে বাধ্য 
থাকে । যদি এ মজুরীর মাত্রা কম হয় তাহলে মভুরদের মধ্যে অসম্তোষ 
দেখ! দেওয়ার সভ্ভাৰন] থাকে । আবার মভুরদের অসন্ত্ঠ করতে গিয়ে যদি 
বেশী মজুরী দেওয়ার ব্যবস্থা কর]! হয় তাতে অন্ত বিপদ দেখা দেওয়ার 
সভাবনা থাকে। সে ক্ষেত্রে মজুরী বেশী দেওয়ার দরুন উৎপন্ন মালের দাম 
বেড়ে যেতে পারে এবং তার জন্য ক্রেতাসাধারণের মধ্যে অসস্তোষ দেখা 
দিতে পারে। 

সাম্যবাদ গরীবদের আকৃ্ করে বেশী। কারণ বিপ্লবের পথে ধনীদের' 
নির্ধ করার পথের নির্দেশ রয়েছে এর মধ্যে । তাই বর্তমান ছুনিয়ায় গরীব 
দ্রেশগুলির লোকদের মধ্যে সাম্যবাদের ওপর ঝোঁক বেশী হওয়ার সম্ভাবনা 
রযেছে--এট অনেকে বলে থাকেন। 

১৮২০ খুষ্টাব্ধের পর হতেই ইংলণ্ডে কারখান! প্রভৃতির ব্যাপক প্রসার ঘটে 
এবং তার ঢেউ পুরোমাত্রায় ফ্রান্সে পৌছায় এ সময় বরাবন অর্থাৎ ১৮৪০ 
খুগ্রান্দের কাছাকাছি । আগেই বল! হয়েছে যে শিল্প বিপ্লবের (000511191 
1২০৮০116017) ফলেই ধনতন্ত্ব জন্মলাভ করেচে। সাম্যবাদও জন্মলাভ 
করে এ এক সমযে। ১৮৪৮ খ্রীষ্টাব্দে কার্ল মাঝ্সের লেখনী হতে উদ্ভূত হয় 
এই সাম্যবাদ,ধনতস্ত্রে ধনীর আরও ধনী হওয়ার পথ উন্যুণ্ড, সাম্যবাদে 
বিপ্লবের পথে ধনীদের নামিযে আনার পথও নির্দেশিত। এই ছুই চরম 
অবস্থার মাঝামাঝি পথ দেখাল সমবায় প্রা এ একই নময়ে ১৮৪৪ খুষ্টাবে 
রচডেলের অগ্রদূতদের মাধ্যমে । ধনতত্্রবাদে ব্যক্তিগত স্বাতগ্ত্র্যের পূর্ণ 
বিকাশ, সমষ্ির তাল-মন্দের স্থান সেখানে নেই । সাম্যবাদে ব্যক্তি স্বাতস্ত্র্যের 
কোন স্বানই নেই--পমষ্টির কল্যাণেই তার কল্যাণ । সমবায ব্যক্তিগত 
স্বাতন্ত্র্য ও ব্যক্তিগত মালিকানাকে লোপ করল না, আবার সমষ্টির কল্যাণকে 
দুরেও সরিয়ে রাখল না। এই ছুই চরম অবস্থার মধ্যে যোগ সাধন করল 
নৃতন মন্ত্র দিয়ে--সকলের তরে সকলে আমরা, প্রত্যেকে আমর! পরের 
তরে ।* গণতান্ত্রিক ভিত্তিতে সভ্যদের মিলন ঘটিযে পারম্পরিক সাহায্যের 
ভিত্তিতে কাজ করে- তাদের স্বাবলম্বী হওযষার শিক্ষা দিল। তাই প্ররুত 
সমবাযের প্রদার যত বেশী হয় কল্যাণধর্মী রাষ্রের কাজ ও ছুর্ভাবনা তত 
কমে। সেইজন্ভই আক্ত সকল দেশই সমবায়কে সমর্থন করে এবং সমবায়ের 
প্রসারে আনন্দিত হয়। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩ 


ভারতের সমাজতান্ত্রিক রাষ্ট্র কাঠামোতে সমবায়ের স্থান 

সমাজতন্ত্রে বদি ব্যক্তিগত মালিকানার স্থান না! থাকে, আর সমবায়ে যদি 
বাক্তিগত মালিকানা বজায় রেখে কাজ করার ব্যবস্থা থাকে তাহলে সমাজ- 
তস্ত্রে কি সমবায়ের স্থান আছে ? ভারতের রাষ্ট্র কাঠামে। পুরোপুরি সমাজ- 
তাস্ত্রিক না হলেও তা সমাজতান্ত্রিক ধাচে গঠিত। সেক্ষেত্রে সেই কাঠামোতে 
দমবায়ের কি স্থান সে প্রশ্ন স্বতঃই মনে জাগতে পারে । 

দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার মূলগত নীতি ও উদ্দেশ্ব সম্বন্ধে বল 
হয়েছিল যে জীবনযাত্রার মান উন্নয়ন, আর অধিক কর্ন সংস্থানের ব্যবস্থা এবং 
আধিক ক্ষমতার যথাসভব স্মভাবে বণ্টনই হবে দ্বিতীয় পরিকল্পনার উদ্দেশ্ট। 
দেশে চরম দারিত্র্য ও অতিমাত্রায় ধনাধিকার যাতে পাশাপাশি না থাকে 
তার চেষ্টা করতে হবে এবং এই ছুইয়ের পার্থক্যের মাত্র! যতটা! কমিয়ে আনা 
যায় তার দিকে লক্ষ্য রাখতে হবে। এই সব সম্ভবপর করে তুলতে হলে 
কষল1 লৌহ প্রভৃতির মত দেশের ছুপ্রাপ্য পুজিগুলির যাতে সধ্্যবহার হয় 
তার দিকে নজর রাখতে হবে । এর জন্তে উপযুক্ত পরিকল্পনার প্রয়োজন | বড় 
বড শিল্পগুলির রাষ্ট্রায়ত্বকরণ যদিও আমাদের উদ্দেশ্য, ত1 খুব অল্প সময়ে করা 
সম্ভব নয়। কারণ অনেক সমস্যা ও অসুবিধার সৃষ্টি হবে তার দরুণ। অনুন্নত 
গ্রামীণ অর্থনীতির উন্নযন শুধু মাত্র রাষ্ট্রে চেষ্টাতে সম্ভৰ নয়। রাষ্কে 
অবশ্য তার উন্নয়নের জন্ত চেষ্টা করতে হবে পঞ্চবাধিক পরিকল্পনার মত 
সাময়িক পরিকল্পনার মধ্য দিয়ে) দেই উন্নয়ন কার্ষ্যে উৎসাহ দিতে হবে এবং 
সে কাজে এগিয়ে আসতে হবে । 

উদাহরণ শ্বরূপ গ্রাম্য ব্যাঙ্কের কথ! ধরা যাক। কৃষি সব লময় খণের 
ওপর নির্ভরশীল । ভারত কৃষি প্রধান এবং শতকরা ৭% জনের বেশী লোক 
কৃষির ওপর নির্ভরশীল | অথচ গ্রামে খণ দানের জন্য কোন উপযুক্ত ব্যান্ক 
নেই.। যেকোন শিল্প তার প্রপারের জন্য বাঙ্ছ হতে খণ গ্রহণ করে থাকে। 
কিন্তু গ্রামাঞ্চলে কৃষিকার্ষ্যে নিযুক্ত ব্যক্তিকে খণ দেওয়ার জন্য কোন উপযুক্ত 
ব্যাঙ্ক নেই। ক্ষুদ্র ও কুটার শিল্পের ক্ষেত্রেও এ একই কথ! প্রযোজ্য । এখন 
যদি আশ! কর! যায় যে এদের মঙ্গলের জন্য গ্রামে খণ দান সংস্থার সতঃস্ফৃর্ত 
প্রসার হবে তাহলে মদে আশা ছুরাশীরই নামাস্তর মাত্র । ন্বুতরাং রাষ্ট্রকে 
এমণ নীতি গ্রহণ করতে হবে এবং এমন সব ব্যবস্থা অবলম্বন করতে হবে 
যাতে গ্রামে ব্যাঙ্ক স্বাপিত হয় এবং তার উন্নতি হয়। প্রয়োজন হলে 


২৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সরকারকে সাহায্য দিতে হবে এবং যখন এই দিকটার উপযুক্তভাবে উন্নতি 
হবে তখন রাষ্র ধীরে ধীরে সরে যাবে। 

আমাদের সমাজতান্ত্রিক ধশাচে গড়! রাষ্ট্র কাঠামোতে রাষ্ট্র সব কিছুরই 
পরিচালন! গ্রহণ করবে না। বড় বড শিল্পের বেলায় তা কর! হলেও ক্ষুদ্র 
শিল্পের বেলায়, কৃষিকার্ষ্যের বেলায় রাষ্ট্র নিজে কোন কিছুরই পরিচালনভার 
গ্রহণ করবে না। তবে তার সুষ্ঠ পরিচালনার জন্য যা! কিছু কর! দরকার 
তা করবে। ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র জমাগুলির কৃষিকে সুসংবদ্ধ করতে হবে' ক্ষুদ্র শিল্পকে 
পুনরুজ্জীবিত করতে হবে। নচেৎ রাষ্ট্রের যে উদ্দেশ্য আছে, সর্বাপেক্ষা বেশী 
মঙ্গল বিধান করা, তা সফল হবে ন1!। এখন এই সব-এর উন্নতি সমবায় 
প্রসারের মাধ্যমে সম্ভবপর | শুধু তাই নয়, সমবাষের প্রসারে একাজ দ্রুততর 
হবে। তাই কৃষি এবং ক্ষুদ্র, কুটারশিল্পের উন্নয়নের -ব্যবস্বা সমবায় প্রথায় 
করতে হবে। রাষ্ট্র সেই সমবায়ের শক্তি বুদ্ধির জন্য যথাসাধ্য চেষ্টা করবে এবং 
সমবায আন্দোলনকে প্রত্যক্ষভাবে এবং অর্থাদি দিযে সাহায্য করবে। 
তারতের সমাজতান্ত্রিক ধশচে গঠিত রাষ্ট্র কাঠামোতে সমবাধের এই ভূমিকা 
নির্দিষ্ট হয়েছে। 


কো-অপারেটিভ. কমন্ওয়েলথ ব1 সমবায়মূলক রাষ্ট্র 


এই কো-অপারেটিভ. কমন্ওযেলথ. বা সমবাষমুলক রাষ্ট্র কি? ৩ 
বুঝার আগে রাষ্ট্রের বর্তমান কর্তব্য কি তা আলোচন করে দেখতে হবে। 

সপ্তদশ ও অষ্টাদশ শতাব্দী পথ্যস্ত রাষ্ট্রের কর্তব্য সম্বন্ধে এই ধারণাই 
বলবৎ ছিল যে রাষ্র মাত্র দেশের আভ্যন্তরীণ নিরাপত্তা ও বহিরাক্রমণ হতে 
দেশকে রক্ষা করবে। চুরি-ডাকাতির হাত হতে জনগণকে রক্ষা! করা এবং 
সম্পত্তি অপহরণকারিদের বাধা দেওয। ও শান্তি বিধান কর! এবং তার সঙ্গে 
বহিরাক্রমণ হতে দেশকে রক্ষা করাই রাষ্রের কর্তব্য । মোটের ওপর দেশের 
নিরাপত্তার ব্যবস্থ|/ করাই ছিল রাষ্ট্রের প্রধান লক্ষ্য, যার দরুন রাষ্ুকে এক 
কথায় বল! যেতে পারত রক্ষণাবেক্ষণকারী রাষ্ট্-যাকে ইংরাজীতে ধলে 
1১091105 ১0509, 

কিন্তু দেখা গেল যে শুধু এইটুকু করলেই রাষ্ট্রের দায়িত্ব ঠিক পালিত হয় 
না। ধনীর জুলুম চলে গরীবের ওপর। টাকার জোরে একজন অপরকে 
পর্দানত করে রাখে । রাষ্ট্র পরিচালনার ভার ক্রমে ক্রমে জনগণের 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৫. 


প্রতিনিধিদের হাতে চলে আসতে আরম্ভ হল। তার! দেখলেন যে স্বাধিকার 
ব্যবস্থার (14815562817) চরম অবস্থার একটি প্রতিকার দরকার। 
তখন থেকে রাষ্ট্রের হস্তক্ষেপ আরম হল সমাজের বিভিন্ন, অর্থ নৈতিক 
ব্যবস্বাতেও | নান! রকম বীধার্বাধি ও আইন কাহুন রচিত হুল এবং ত। 
এমন এক পর্য্যায়ে গিষে পৌছাল যখন ব্যক্তি স্বাতন্ত্র্য বজায় রাখাই মুস্কিল। 

ইংলণ্ডে শশ্ত নিয়ন্ত্রণ আইন (1060017012৮ 21061016706) এবং 
ফ্রালে করাদী বিদ্রোহ (715200] 1২৩০1110909) তারই প্রতিবাদ কৃত" 
কাধ্যতার সঙ্গে ধবনিত করল । কবডেন, ব্রাইট, রুশ প্রভৃতি মনিষিগণ 
জনগণকে জাগিয়ে তুললেন । ,স্বাধিকার ব্যবস্থা আবার আত্মপ্রকাশ করল। 
আন্তর্জাতিক বাণিজ্যের পথ পরিষ্কার হল-_-সেখানে আর কোন বাধাই রইল 
না। কিন্ত ক্রমে ক্রমে দেখা গেল যে অপেক্ষাকৃত অনুন্নত জাতির উন্নতি এতে 
বাধাপ্রাপ্ত হচ্ছে। উন্নত দেশের বাণিজ্যের সঙ্গে অন্ন্নত দেশ পালা! দিতে 
পারে না। ফলে আবার রাষ্রের হস্তক্ষেপ প্রয়োজন হযে পড়ল। 

দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের সময় রাষ্ট্রের ক্ষমতা ব্যাপকভাবে প্রযুক্ত হয় সমাজ্জের 
বিভিন্ন স্তরে । এই সন দেখেই বিখ্যাত অর্থনীতিবিদ লর্ড কীন্স (1,010 
[€৮%115), লিখলেন তার বই “14110 01 19155620916) 1 উপরে যা 
লেখ। হল তা! ঘটতে সময় লেগেছে ছু'শ বছর | রাষ্ট্র আর পুলিশ-রাষ্রী নয়, 
তা এখন দেশের মঙ্গল বিধানকর্তা যাকে ইংরাজীতে বলে 51875 50916. 
রাষ্ী বিজ্ঞান (চ0116103) ও অর্থনীন্তি (14001109100105) এখন পরম্পরের 
অবিচ্ছেন্ধ অংশ । সামভ্ততন্ত্র 110791075) তাই এখন প্রায় বিরল। রাষ্ট্র 
ব্যবস্বাপনার নীতি এখন দেশেব অর্থ ণেতিক মঙ্গলামঙ্গলের উপর নির্ভরশীল । 
তাই সোম্তালিজম, কম্যুনিজম্‌ বা ক্যাপিট্যালিজম্‌ মব কিছুই দেশের অর্থ- 
নীতির সঙ্গে জড়িত । অর্থনীতিকে বাদ দিয়ে কারও অস্তিত্ব নেই। সবগুলিরই 
লক্ষ্য দেশের জনগণের সর্ধাংশের ন। হলেও তার বৃহ্ত্বর অংশের মঙ্গল বিধান 
কর1। কেউ চাষ এ-পথ দিয়ে লক্ষ্যে পৌছাতে আর কেউবা চায় অন্তপথ 
দিয়ে। প্রত্যেকেরই ভালমন্দ উভয় দিক আছে এবং যে দেশে যেট। জনগণের 
মধ্যে খাপ খেয়েছে সেটাই সেখানকার জনগণের মঙ্গলবিধানে পহায়ক হয়েছে। 

ভারতবর্ষের কো-অপারেটিত্‌ কমনওয়েলথের আদর্শ পৃথিবীর রা 
ব্যবস্থার ইতিহাসে নূতন অধ্যায় রচন! করেছে। ধনতস্ত্রের মূলমন্ত্র নিহত 
থাকে প্রতিযোগিতার মধ্যে । যে কম দামে ভাল জিনিস তৈরী করতে পারে, 
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তারই জিনিস বিক্রী হয়, আর যে ত! পারে ন! তাকে পাততাড়ি গটাতে হয়? 
চাহিদ1 ও আমদানির (79608 ৪00 901) ভিত্তিতে এই প্রতিযোগিতা 
চল্তে থাকৃবে। শেষ পর্যন্ত যা উৎকৃষ্ট তাই স্থায়ী হবে, আর সব জিনিষ 
বাজারে বিক্রী না হওয়ার ফলে বাজার হতে চলে যাবে। নীতি হিসাবে এ 
ভাল। কিন্তু তাহলেও কতকগুলি কুফল এখানে এসে দেখ! দিয়েছে । প্রতি- 
যোগিতার ফলে কখনও চাহিদার চেয়ে বেশী জিনিস উৎপন্ন হয় এবং ত। 
কাজে না লেগে নষ্ট হয়। আবার কখনও দাম বাড়ানর জন্ত কম জিনিস 
উৎপন্ন হয়ে লোকের দ্বঃখ ডেকে আনে । তাছাড়। আবার যার] উৎপাদন 
শিযনত্রণ করে (মালিক) তারাই প্রতিপত্তিশালী হয় বেশী। শেষ পর্য্যন্ত 
অমিক ও মালিকের মধ্যে বিরোধ অবশ্যস্তাবী হয়ে পড়ে, যার জন্য দেখা দেষ 
ধর্মঘট, লক্‌ আউট প্রভৃতি। সমাজতন্ত্ে বা সাম্যবাদে ব্যক্তি হ্বাতঙ্্যের কোন 
স্বান নেই । দেখানে সবই নিযন্ত্রণ করে রাষ্্র। কো-অপারেটিভ কমন্ওয়েল্থ 
ব1 মমবাষ মূলক রা এই ছুটোরই কুলক্ষণগ্ুলি দূর করে দেবে। 

উৎপাদনের ক্ষেত্রে প্রতে)ক গ্রামে বা ইউনিষনে যদি এমন একটি প্রতিষ্ঠান 
থাকে যার মারফত মেখানকার চাহিদা অন্থসারে জিনিস উৎপাদন হয এবং 
মেই অহ্থসারেই বণ্টন হয তাহলে ব্যক্তি-স্বাতন্্যও বজায় থাকে এবং রাষ্ট্রেরও 
শিয়নত্রণের প্রয়োজন হয় না। কো-অপারেটিভ, বা সমবায সমিতির মারফত 
এট| সভ্ভব।* সনবায় সমিতিতে চাহিদার সঙ্গে আমদানীর খাপ খাওয়ান 
সভ্ভবপর হয় এবং তার ফলে প্রতিযোগিতার কোন স্থান থাকে না সেখানে । 
এইক্প খণ্ড খণ্ড প্রাথমিক সমিতিগুলি মিলিত হতে পারে কেন্দ্রীয় মমিতিতে 
এবং কেন্দ্রীয় সমিতি সব গডে তুলতে পারে জেলা, বিভাগ বা প্রাদেশিক 
সামতি। প্রাদেশিক পমিতি শেষ পর্য্যন্ত দেশের সর্বোচ্চ এক সমিতিতে 
মিলিত হতে পারে । সমস্ত“দেশের য! দরকার ত| দেশের সর্বোচ্চ সমিতি 
হতে পর পর পর্যায়ে নেমে এসে প্রাথমিক সমিতিগুলোর দ্বার! উৎপাদিত 
হতে পারে । এখানে প্রতিযোগিতার প্রশ্ন নেই, নেই রাঙ্ের নিয়ন্ত্রণের 
কড়ান্কড়ি। এখানে প্রয়োজনের অতিরিক্ত উৎপাদনও হবে না বা কম উৎপাদন 
করে দাম বাড়ানোর চেষ্টাও থাকৃবে না। 

ভারতবর্ষের রাষ্ট্রকাঠামোর এই হল আদর্শ। এ আদর্শে পৌছাতে অনেক 
সময় লাগবে । তবে এর চেয়ে বড় আদর্শ পৃথিবীর আর কোথাও নেই।, 
এই-ই হল কো-অপারেটিভ কমন্ওযেল্থ,। 
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এখানে এক প্রশ্ন জাগে যে দেশে সমবাষ সমিতির সংখ্য। বেশী হতে 
থাকলেই কি আমর! বুঝব যে আমর আদর্শ সমবায় সমাজের দিকে এগিয়ে 
চলেছি? বস্ততঃ পক্ষে ভারতবর্ষের অধিকাংশ প্রদেশ সেটা ভেবেই সমবায় 
সমিতির সংখ্য। বাড়ানর দিকে মনোযোগী হয়েছে। 
_. কিন্ত সে পথ ভূল পথ। এ সমন্ধে প্রফেসর ভি.জি. কার্ভে (7১০: 1), (- 
২৪15) বলেছেন--“পমবায় ঘমিতি সংখ্যায় বাড়লেই মনে কর। উঠিত হবে ন। 
যেরাষ্্র সমবাষের আদর্শের দিকে এগিয়ে চলেছে, বরং যাতে তার মাধ্যমে 
পারস্পরিক কাজকর্শের দ্বারা পারস্পরিক শ্থযোগ সুবিধা গ্রহণের পথ প্রসারিত 
হয় তার দিকে লক্ষ্য রাখতে হরে। তবেই হবে সত্যিকারের সমবায় এবং যে 
রাষ্ট্রে সকল মাহথষের এইব্প সুযোগ শুবিধা পাওয়ার পথ প্রশস্ত হবে তাকেই বলা 
হবে কো-অপারেটিভ, কমন্ওয়েলথ.। তাছাড়া মত্যিকারের কো-অপারেটিভ, 
কমন্ওয়েল্থ, গড়ে তুলতে হলে রাষ্ট্রের নীতি লমবায আন্দোলনের মূল 
নীতিগুলোর ওপর প্রতিষ্ঠিত 5ওযা চাই এবং ত1 রাষ্ট্রের ছোট বড় সমস্ত অর্থ- 
নৈতিক সংস্কাগুলির ওপর--কি সমবায সমিন্তি, কি জয়েপ্টস্টক কোম্পানী, 
সবত্র প্রযুক্ত হওয়া চাই । সবচেযে বড় জিনিস যা দরকার তা হল এইযে 
শুধু মুখে সমবাধের কথা ব। বাইরের কাঠামোটা মমবাষ মুলক করে রাখলেই 
চলবে ন!, সমবাধের নীতিগত ব্যবস্তাগুপি কাজে লাগাতে হবে ।” 

যেমন, ধর। যাক যে শেয়ারেব ওপর ডিভিডেগড শতকর] ৬২ টাকার বেশী 
দেওয়া যাবে না এই যদি আইন কর! হয তাহলে মেই আইন অনুসারে জয়েপ্ট- 
স্টক কোম্পানী ব। সমবায় সমিতি কেউই তার বেশী ডিভিডেও্ড দিতে পারবে 
না। তেমনি আইন কর! যেতে পাবে যে শেয়াবের ওপর ভোট শির্ভর করবে 
না বা একজনের ভোট অগ্তজন দিতে পারবে ন||] যদি এই রকম সমবায়ের 
মূল নীতিগুলোর ওপর দেশের অর্থনৈতিক কাঠামে। রচিত হয় তা হলে বলা! 
যেতে পারে যে কো-অপারেটিভ কমন্ওয়েলথ বা! সমবায় সমাজের দিকে 
আমর এগিয়ে চলেছি । এইভাবে ব্যক্তিকেন্দ্রিক সমাজ ব্যবস্থা ধীরে ধীরে 
সমবায়মূলক সমবায় ব্যবস্থায় পরিণত হবে এবং তার জন্তে রাশিয়ায় যে 
রক্তপাত হয়েছিল তার প্রয়োজন হবে নাঁ। এইব্পে আমূল পরিবর্তন সাধিণ্ত 
হওয়ার জন্ত কোন দিক হতেই বিত্বেষ বা তিক্ততা আসবে না এবং ধীরে, 
ধীরে সমবায় সমাজ গড়ে উঠবে । 

একট! অস্বিধ! অবশ্য দেখ! দিতে পায়ে ।, উৎপাদনকারী ও ক্রেতা 
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এই ছুই পক্ষের যদি ছুটে বড় সমবায় সংস্থা গড়ে ওঠে-_তাহলে, উৎপন্ন 
জিনিসের দাম কিভাবে নির্ধারিত হবে? উৎপাদনকারী সমিতি চাইবে 
বেশী দা পেতে আর ক্রেতাদের সংস্থা চাইবে খুবই কম দাম দিতে। 
বর্তমানে ধনতান্ত্রিক কাঠামোতে প্রতিযোগিতার মধ্য দিয়ে চাহিদা! ও 
আমদানীর ওপর ভিত্তি করে মূল্য নির্ধারিত হয তা! আগেই বল! হয়েছে আর 
সেই মূল্যই অধিকাংশ সমবায় সমিতি মেনে নেয়। পশ্চিমী দেশগুলোতে এর 
একট| সমাধান হয়েছে ক্রেতাদের সংস্থাই উত্পাদনের ভার নেওযায। 
(মখানে উৎপাদনকারী কোন বিশেষ সংস্থা নেই, তাই এই দ্বন্দ তার! এড়াতে 
পেরেছে । কিন্তু পশ্চিমের কষুপ্র ক্ষুদ্র দেশগুলোতে য। সম্ভব হয়েছে ভারতবর্ধের 
মত বিশাল দেশে তা দভ্ভব নয। স্বতরাং এপ দ্বন্্ দান| বেঁধে উঠলে হয 
দুপক্ষকেই বিচার বিবেচনার দ্বারা উৎপাদনের খরচৈর ওপর স্তায্য লাভের 
ভিত্তিতে মূল্য নির্ধারণ করতে হবে, আর তা নইলে গভর্ণমেপ্ট বা! সরকাবের 
মধ্যস্থত। এক্ধপ ক্ষেত্রে দরকার হবে। 


সমবায়ের উপকারিত। 


সমবায ধনতন্ত্রবাদের খারাপ ফলগুলি দূব করার চেষ্টা করে। আগেই বলা 
হযেছে যে যমবায ধনশস্ত্রবাদ ও সামাযবাদের মধ্যবত্তরী পথ অবলম্বন করে। 

দ্বিতীষতঃ সমবায অল্প সঙ্গতি বিশিষ্ট লোকেদের একটি প্রধান অস্ত্র। 
তার একক প্রচেষ্টায তাদের কোন আথিক সমস্ত! ঘমাধান করতে হ্যত 
পারেনা! যখন তাবা মিলিত হয় তখন মিলিত প্রচেষ্টা তা সম্ভব হতে 
পারে । কিন্ত এই মিলন শুধু মিলনই নম-_তারও কিছু বেশী। সমবাষ 
আন্দোলনকে সফল করতে গেলে ঘৰ চেয়ে বেশী দরকার সমবায়ী মনে।বৃত্তি। 
এই মনোবৃত্তি ভ্রাতৃত্বমূলক মনোভাব জাগিষে তেলে এবং ব্যক্তিগত হুণর্থকে 
সম্্ির স্বার্থের কাছে ছোট করতে শিক্ষা! দেয়। এর ফলে মিলিত ভাবে 
কাজ করা বেখ মহজ হয়। যখন এই মনোতাব খুব উচ্চ পর্য্যায়ে ওঠে 
তখন উন্নততর মাহুষ দেখতে পাওয1 যাষ। 

তৃতীয়তঃ সমবায় প্ররুত গণতন্ত্রের প্রবর্তন সম্ভবপর করে তোলে। সমবায় 
সমিতি গণতন্ত্রের শিক্ষাকেন্ত্র স্বরূপ । সমবায় সমিতিতে সাধারণ সভা! 
সর্ধোচ্চ ক্ষমতার অধিকারী এবং এই সভার প্রতি সত্যের একটি করে ভোট 
খাকে যেমন গণতন্ত্রে প্রতি মান্থষের থাকে একটি ভোট। 


ভারতের ও বিদেশের স্মবায় ২৯ 


চতুর্থতঃ সঞ্চয়, স্বাবলঘ্বন ও পারস্পরিক সাহায্য সমবায়ের মূলমন্ত্র। 
আগেই আলোচন করা হয়েছে যে এইগুলি কত উচ্চপর্য্যায়ের গুণাবলী । 


এরই ফলে সমবায়ের আদর্শ হয়েছে “দকলের তরে সকলে আমরা, প্রত্যেকে 
আমর পরের তরে ।” 


সমবাষ়ের সীমা বা গণ্ী 


এ কথ! সত্য যে সমবায় অল্প সঙ্গতি বিশি্ই লোকেদের একটি প্রধান 
অস্ত্র, যার মিলিত প্রয়োগে তার! তাদের অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য সাধন করতে 
'ারে। কিন্ত সভ্যগণ যদ্দি একেবারে গরীব হয তাহলে সমনায পমিতি 

তকার্য্য হতে পারে ন1। স্বতরাং সমবায অত্যন্ত গরীবদের কাজে লাগে না। 
দ্বিতীষতঃ সমবাধ বড বড ব্যবঘা মংস্থানের উপযোগী নয়। কারণ 
সমবায় সমিতির সভ্যগণের শঙ্গতি খুব বেশী নয় এবং তাদের দেওয়া মূলধন 
এমন কিছু বেশী হতে পারে না যাতে বড বড় ব্যবনা ব| শিল্প কোন সমবাষ 
সমিতি চালাতে পাবে । মেই কারণে সমবাষ সমিতির কাজ সাধারণতঃ 
অপেক্ষার্ুত ছোট প্রতিষ্ঠানে সীমাবদ্ধ । অবশ্য এখানে সেখানে বুহদাকার 
সমবায় মমিতি দেখতে পাওয়। যায়। এগুলি ব]তিক্রম মাত্র । তাছাড়। 
ভাল করে অন্সন্ধান করলে জানা যাবে যে এগ্লিতে সমবাযের মূল নীতি- 
গুলি বেশ প্রকট নয়। এর আর এক দিক আছে। ভারতের মত দেশে 
যেখানে নিরক্ষরতার হার বেশী, সমবায় সমিতি বৃহ্দাকার হলে তার সু? 
পরিচালনার সমস্ত দেখ। দেয। তাছাড়া গণতান্ত্রিক ভিত্ততে বড় খবগ। 
চালান শক্ত । ভোটের জোরে দক্ষ কর্মকর্তাদের মরিযে অদক্ষ কন্মকর্ত| এনে 
অনেক বড় সমিতি কারবার গুটাতে বাধ্য হয এবং হযেছে। 

তৃতীয়তঃ সমবায় পাধারণতঃ নিরক্ষর লোকের মধ্যে কৃতকার্য হয় না। 
সমবায় প্রণালী অহ্নধাবন করতে হলে মামান্ত লেখাপড়া জানার প্রয়োজন 
হয়। অমোদের দেশে যে সমবায় এখনও আশাহ্ুব্ধপ কৃতকার্য হয়শি তার 
প্রধান কারণ এই শ্বে ভারতে নিরক্ষরতার হার বেশী। 

চতুর্থতঃ মমবায়ে রাজনীতির স্থান ন থাকায় সাম্যবাদ ঘমবায় অপেক্ষা 
জনসাধারণের মনে বেশী রেখাপাত করে। ধনতন্ববাদ। গমাজতন্ত্রবাদ. 
সাম্যবাদ প্রভৃতির প্রসার দ্রুত হয় কারণ সেখানে রাজনীতি ও অর্থনীতি 
পাশাপাশি চলে । | 


দ্বিতীয় পরিচ্ছেদ 


ভ্ডাল্জতিল্প লহ্মন্খাস্ত্র আন্দোলনের উৎপত্তি 
গু হণুনানন সহমন্স পশ্্যস্ভ তল পস্সিপতি 


পশ্চিনী দেশগুলির মত ভারতের সমবায় আন্দোলন জনগণের মাঝ হতে 
'সতঃস্কুর্তভাধে জন্মলাভ করে নি। বিংশ শতাব্দীর গোডার দিকে তদানিস্তন 
বিদেশী সরকার কষকদের খণ ভার কমাবার উদ্দেশ্য নিয়ে সমবায় আন্দোলন 
চালু করেন। 

ভারতে ইংরেজ শাসন প্রবর্তনের পর হতে দেশীয শিল্পকলার 'অপমৃত্যু 
ঘটে। ওদেশের কলের তৈরী জিনিসপত্রের সঙ্গে এদেশের হাতে তৈরী জিনিষ 
পাল্লা দিতে পারে না । এই সব ক্ষুদ্র ও কুটীর শিল্পে নিযুক্ত ব্যক্তিরা তাদের 
জাত ব্যবল! ত্যাগ করে ছুটে যাষ চাষের পিছনে । চাষবাসের ওপর নির্ভরশীল 
লোকের সংখ্য! ক্রমেই বেডে যেতে থাকে । এই সময রাজন্ব আদাষের নৃতন 
প্রণালী ও নূতন শাসন ব্যবস্থাও মহাঁজনদের খাতককে পেষণ করার পথ 
প্রশন্ত করে দেয়। অতিমাত্রায় সুদের ভার কৃষকশ্রেণীকে ব্যতিব্যস্ত কবে 
তোলে । এর ওপর ছিল মাঝে মাঝে অজন্ম! যখন আকাশ হতে বর্ষা ন। 
নামৃত। ফলে প্রায়ই দুর্ভিক্ষ দেখা দিত। সাধারণ মানুষ দিশেহার1 হযে 
পড়ে এবং দ্রিকে দিকে দাঙ্গা বাধতে আরম্ভ হয । ১৮৭৫ খগ্ঠাব্দে বোদ্বাইযের 
পুণ! ও আহমদূনগর জেলার কৃষকেরা জোর করে মহাজনের দলিলপত্র ও 
খণের নথি তাদের বাড়ী চডাও হয়ে বার করে নিযে আমে । তারপর সেগুলি 
অগ্সিতে নিক্ষেপ করে । এই অশান্তি এতদূর প্রদার লাভ কবেছিল যে তা 
দমন করতে টৈন্ত বিভাগের সাহায্য নিতে হয়েছিল। 

এই অবস্থা দেখে বিদেশী সরকার কৃষকের উপকারার্থে কতকগুলি সাহায্য 
ব্যবস্থা গ্রহণ করলেন । কতকগুলি আইন পাশ হল--যেমন দাক্ষিণাত্য কৃষি- 
ত্রাণ আইন (১৮৭৯), জমির উন্নতিকল্পে খণ দান আইন (১৮৮১) ও কৃষকের 
ধণ আইন (১৮৮৪ )। প্রথম আইনটির বলে মহাজনর1 কষকের জমি আর 
যাতে সহজে নিয়ে নিতে না.পারে তার ব্যবস্থা হল ( দ্বিতীয়টর বলে সরকার 
ক্লবককে দীর্ঘমেয়াদী খণ দেবেন এবং তৃতীয়টির বলে স্বল্প-মেয়াদী খণ দেবার 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩১ 


ব্যবস্থা হল। শেষের ছুটি আইন আজও চালু আছে এবং টাকাভি আইন 
বলে পরিচিত । 

কিন্তু এই সব ব্যবস্থা ক্কধকের অবস্থার বিশেষ উন্নতি সাধন করল ন1। 
ক্রমে ক্রমে এট! বুঝতে পার1 গেল যে খণদান ব্যবস্থার উন্নতি না হওয়1 পর্যন্ত 
অবস্থার সুরাহা হবে না। সেজন্য শাসকশ্রেণীর এক অংশ সমবায় প্রথা 
প্রবর্তনের কথ! চিন্ত। করতে লাগলেন। কারণ শাসকশ্রেণীর অনেকে তখন 
ইংলগ্ড হতে এসেছে এদেশে এবং তাদের অনেকেই জার্মানী ও ইটালীর সম- 
বায় সমিতির সম্বন্ধে জানতেন । বস্তুতঃ পক্ষে ১৮৯২ খুষ্টাবধে মাদ্রাজ প্রদেশ 
সরকার স্তার ফেডারিক নিকৃল্সন্‌ নাষে একজন ই্ডয়ান সিভিল সাভিসের 
লোককে ইউরোপে পাঠালেন। তিনি ওখানকার খণগ্রস্ততার সমস্যা কেমন 
করে সমাধান কর। হযেছে তা দেখবেন এবং ওখানকার জমি বিধয়ক ব্যাঙ্কের 
মত কোন ব্যাঞ্ধ মাদ্রাজ প্রদেশে প্রবর্তন করা যায কি ন। তা পর্যযালোচন। 
করে রিপোর্ট দেবেন । 

স্যার ফেডারিকের রিপোট” ছুখণ্ডে প্রকাশিত হোল ১৮৯৫ ও ১৮৯৭ 
সালে। 'তিনি পশ্চিম জার্মানীতে প্রবন্তিত অপীম দায়িত্ব বিশিষ্ট সমবায় খণ- 
দান সমিতি প্রবর্তনের জন্য জোর স্থপারিশ করলেন। তার সিদ্ধান্ত যে সামান্ত 
কয়টি কথার মধ্যে লিপিবদ্ধ কর! হয়েছিল তা হচ্ছে প্র্যাফাইননের অনুরূপ 
সমিতি কর" অর্থাৎ র্যাফাইলন যেমন অলীয দায়িত্ব বিশিষ্ট সমবায় খণদান 
গমিতি প্রবর্তন করেছিলেন সেইরূপ সমিতি ভারতেও প্রবন্তিত কর। উচিত । 
১৯০১ মালে ছুর্তিক্ষ কমিশনও এই মতকে সমর্থন করেন। ইতিমধ্যে ভারঠের 
কয়েক স্কানে কয়েকজন ইংরাজ কর্মচারী সমবায় প্রথায় খণদান সংস্থা প্রবর্তন 
করে তা কৃতকার্ধ্যতার সঙ্গে চালাতে লাগলেন । এদের মধ্যে প্রধান হচ্ছেন 
উত্তরপ্রদেশে মিঃ ডুপারনেকৃস্‌, পাঞ্জাবে মিঃ ম্যাকৃলেগান এবং বাংল! দেশে 
মিঃ লায়ন । এই রকম বেলরকারীভাবে গঠিত লমবায় সমিতি সমবায় 
আন্দোলন প্রবর্তনের পথ সুগম করে দিল। 

ভারতে সমবায় সমিতি প্রবর্তন কর! যায় কি না তা বিবেচন| করার জন্তু, 
১৯৯১ সালে স্যার এড ওয়ার্ড ল'এর মভাপতিত্বে একটি কমিটি ভারত সরকার 
কর্তৃক গঠিত হয়। এই কমিটি যে রিপোর্ট দাখিল করে তাতে বল। হয়েছিল 
যে ভারতের তদানীস্তন অবস্থায় র্যাফাইসনের অলীম দায়ত্ববিশিষ্ট সমবাষ 
সমিতির অন্থন্ধপ সমিতির প্রবর্তনই যুক্তিযুক্ত হবে। এই রিপোর্টের সুপারিশ 
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অনুযায়ী ১৯০৪ সালে আইন .সচিব স্যার ইবেটসন একটি বিল উত্থাপন 
করলেন। এইটিই ১৯০৪ সালের সমবায় খণদান সমিতি আইন হিসাবে পাশ 
হয। এই আইনের ধার] ও নিয়মগ্ুলির মধ্যে এইগুলি প্রধান ৫ 

(১) একই খ্রাম ব| সহরে বসবালকারী বা একই সম্প্রদায় ও শ্রেণীভুক্ত 
যেকোন দশজন লোক একটি সমবায় খণদান সমিতি গঠন করতে পারে ॥ 
উদ্দেশ্য হবে সভ্যদের সঞ্চঘ ও স্বাবলম্বনকে উৎসাহ দান করা । 

(২) সমবায় খণদান সমিতিগুলির গঠন ও পরিচালন ব্যাপার মমবায়- 
সমিতি সমুহের নিযামক 1 রেজি্রার নামক এক বিশেষ সরকারী কর্মচারার 
অধীনে থাকবে । 

(৩) সমিতির প্রধান উদ্দেশ্য হবে সভ্য ও সভ্যছাড়া অন্যদের নিকট হতে, 
সরকার হতে এবং অন্ত মমবায সমিতি হতে আমানত ও কর্জ গ্রহণ করে, 
মূলধন স্ষ্টি করা । এইভাবে স্থ্ট মূলধন দিয়ে সভ্যদের খণ দেওয়া হবে এবং 
রেজিষ্রারের বিশেষ অনুমতি নিয়ে অন্ত সমবায সমিতিকেও খণ দেওয়! হবে। 

(৪) প্রত্যেক সমিতির হিসাবপত্র রেজিষ্টার বা তার অধীনস্থ কোঁন 
কর্মচাবী দ্বার বিন! পারিআমিকে অডিট বা পরীক্ষ। করা হবে। 

(৫) গ্রাম্য সমিতির সভ্যগণের পাঁচভাগের চার ভাগ কৃষক হবে। 
নাগরিক মূমিতির ক্ষেত্রে পাচ ভাগের চার ভাগ সভ্য কৃষক নন এমন ব্যক্তি 
হবে। 

(৬) গ্রাম্য সমিতির লভ্যগণের দাযিত্ব অসীম হবে । প্রাদেশিক সরকারের 
বিশেষ অন্থমতিক্রমে এই নীতির ব্যতিক্রম হতে পারবে । নাগরিক সমিতির 
দায়িত্ব অসীম ব| সীমাবদ্ধ যে কোন একটি হতে পারবে। 

(৭) গ্রাম্য সমিতিব লাভ হতে সভ্যদের ভিভিডেও্ড বা লভ্যাংশ দেওয়! 
হবে না। লাভেব লবটুকু বর্শেষে সংরক্ষিত তহবিলে যাবে । তবে 
যখন এই তহবিল বাই-ল অন্থযায়ী কোন নির্দিষ্ট সীম! অতিক্রম করবে, তখন 
লাভ হতে কিছু অংশ সভ্যদের দেওয়। যেতে পারবে । 

(৮) নাগরিক সমিতির লাভের এক চতুর্থাংশ নংরক্ষিত তহবিলে যাওয়ার 
পর ডি।ভডেগ্ড দেওয়া যেতে পারবে । 

(৯) থণ শুধুমাত্র সভ্যদের দেওযা হবে। তার জন্য ব্যক্তিগত জামিন 
বা অন্ত কোন বাস্তব ৰ স্থাবর সম্পত্তির জামিন লওয়! হবে। তবে অস্থাবর 
সম্পত্তির জামিনে কোন কঙ্জ দেওয়। হবে না| অনেক কৃষক ত্বাদের সঞ্চয, 
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হতে গহন! তৈরী করিয়ে থাকেন বলে গহনা জামিন রেখেও কর্জ 
দেওয়া হবে। 

(১০) এই আইন অহ্থসারে গঠিত সমিতিগুলিকে ষ্্যাম্প, রেজিষ্টারী- 
করণ ও আয়কর আইন অনুসারে দেয় ফি দিতে হবে না। 

১৯০৪ সালের আইনের ছুইটি বৈশিষ্ট্য লক্ষণীয় যথা--সরলত ও স্থিতি- 
স্বাপকতা। এই আইনে শুধুমাত্র খণদান সমিতির গঠন ও রেজিষ্টারীকরণে 
অনুমতি দেওয়! হয়। ভারতের অগণিত নিরক্ষর কৃষকদের মধ্যে বিভিন্ন 
ধরণের সমিতি নানারকম জটিলতার স্থপ্টি করতে পারবে আশঙ্কা করে এই 
সরল নীতিটি গ্রহণ কর! হয়েছিল যে শুধুমাত্র খণদান সমবায় সমিতির উত্তব 
হবে। এই আইনের স্থিতিস্বাপকতা সম্বন্ধে বলতে গেলে বল্তে হয় যে এই 
আইনকে কার্যকরী করার জন্য প্রাদেশিক সরকার নিজ নিজ পরিস্থিতি 
অন্বযায়ী বিভিন্ন ধরণের নিয়ম যাকে ইংরাজীতে বল! হয় “রুল”, রচনা করতে 
পারবেন । এই আইন পাশ হওয়ার দু বছরের মধ্যে ৮০০ সমিতি গঠিত হয়। 

এই আইনের কতকগুলি ত্রুটি ছিল সেগুলি হচ্চে £-_ 

(১) কোন কেন্দ্রীয় সমবায় সমিতি গঠনের অহ্থমতি ছিল ন| এই আইনে । 
(২) খণদান সমিতি ছাড় অন্ত কোন সমবায় সমিতি গঠন করা যেত ন1। 
(৩) শ্রাম্য সমিতির ক্ষেত্রে লভ্যাংশ বণ্টন প্রায় নিষিদ্ধ ছিল। (8) স্মবায় 
সমিতির যে শ্রেণীকরণ কর] হয়েছিল-_যেমন গ্রাম্য ও নাগরিক মমিতি_-তা৷ 
যুক্তিযুক্ত ছিল ন1। 

১৯১২ সালে এই আইনের সংশোধন কর। তয়। যে আইন পাশ হয় তার 
নামকরণ হতে ঝণদান কথাটি তুলে দিয়ে নামকরণ হয় “সমবায় সমিতি বিষয়ক 
আইন--+১৯১২। এর ফলে খণদান ছাড়াও অন্ত সমিতি এবং কেন্দ্রীয় 
সমিতি গঠন সম্ভবপর হয়। এই আইনের অন্থান্ প্রধান প্রধান ধারাগুলি 
শিচে দেওয়! হল $__ 

(১) প্রাদেশিক সরকার অন্যরকম নির্দেশ না দিলে? কেন্দ্রীয় সমিতির 
দায়িত্ব সীমাবদ্ধ হবে এবং গ্রাম্য খণদান সমিতির দায়িত্ব অলীম হবে। 

(২) রেজিষ্টরারের অন্থমতি নিয়ে যে কোন লমিতি তার নিটু লাভের এক 
চতুর্থাংশ সংরক্ষিত তহবিলে দিয়ে বাকী নিট লাভের শতকরা ১০ ভাগ 
দাতব্য খাতে খরচ করতে পারবে । 


(৩) আইনকে কাধ্যকরী করার জগ্ত প্রাদেশিক সরকারদের রুল তৈরীর 
১৬৬ 
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আরও বেশী ক্ষমতা দেওয়। হল যেমন সভ্যপদের সর্ভাবলী, সাধারণ সভা 
পরিচালনার নিয়মাবলী এবং সালিশীর ( ভিস্পিউটএর ) নিয়মাবলী ইত্যাদি 
এই সৰ রুলের আইনের মতই কার্য্যকারীত। ও জোর থাকবে । 

(৪) সমবায় আইন অনুসারে রেজিষ্রি নয় এমন কোন ব্যবসায় প্রতিষ্ঠান 
ইংরাজি “কো-অপারেন” বা “সমবায়” শব্দটি ব্যবহার করতে পারবে ন1। 
তবে এই আইন বলবৎ হওয়ার আগে যদি এ শব কোন প্রতিষ্ঠান ব্যবহার 
করছিল দেখ! যায় তাহলে এট! তার ক্ষেত্রে প্রযুক্ত হবে না । 

(৫) সমবায় সমিতির শেয়ার বা! তার মত অন্য কোন স্বত্ব কোন আইন্রে 
বলে ক্রোক কর। যাবে না। 

(৬) সমবায় সমিতিকে খণ আদাযের ব্যাপারে প্রথম দাবী দেওয়ার 
অধিকার দেওয়। হয়। 

এইভাবে ১৯১২ সালের আইন পূর্ববন্তী ১৯০৪ পালের আইনের অনেক 
ক্রুটি সংশোধন করে এবং সমবায় আন্দোলনের উন্নতির পথ প্রশস্ত করে দেয়। 
১৯১৪ সালে সমবায আন্দোলন ঠিক পথে অগ্রসর হচ্চে কিন] দেখার জন্য মিঃ 
ম্যাকলেগানের সভাপতিত্বে একটি কমিটি নিযুক্ত হয। এই কমিটি “সমবাষ 
বিষয়ক কমিটি” বা “ম্যাকলেগান কমিটি” নামে পরিচিত । ১৯১৫ সালে এই 
কমিটির রিপোর্ট প্রকাশিত হয। এর প্রধান স্থপারিশগুলি ছিল এইরূপ £-- 

(১) উৎপাদনের জন্ত ব্যবহৃত হবে এই উদ্দেশ্ট নিয়েই খণ দেওয়া উচিত 
এবং তা সেই উদ্দেশ্যেই ব্যবহৃত হোল কি লা তা দেখা উচিত। 

(২) খণ শুধুমাত্র সভ্যদেরই দেওয়া উচিত। 

(৩) ঝুকি নিতে হবে এবূপ কোন ব্যবপায়াদিতে ব্যবহারের জন্য কর্জী 
দেওয়৷ উচিত হবে ন|। 

(৪) কজ্জ্দাদনেব আগে ভাল করে সব বিষয়ে অন্রপন্ধান দরকার এবং 
তার পরেও'লক্ষ্য রাখা উচিত যে কর্জ ঠিক ঠিক ভাবে ব্যবন্ৃত হচ্চে কিন! 
এবং ময় মত আদায় হচ্চে কিন।। 

(৫) মূলধন যাতে সভ্য এবং তাদের প্রতিবেশীদের কাছ হতে ওঠে তার 
চেষ্টা করত হবে । 

(৬) অবৈতনিক পরিচালন। পদ্ধতিই শ্রেয়ঃ। পরিচালনার জন্ত কোন 
খরচ করা সমীচিন হবে ন|। 

(৭) খণদানের প্রধান ভিত্তি হবে নভ্যগণের সতত অর্থাৎ যে সভ্য, খণ 
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পরিশোধের ব্যাপারে যতট। ঘততা দেখাবে মে খণপাবার তত বেশী যোগ্য 
বলে বিবেচিত হবে। 

(৮) সমিতির এলাকা ছোট হওয়া উচিত। 

(৯) সমবাষ নীতি সম্বন্ধে সভ্যদের যথাযথ জ্ঞান থাক! উচিত এবং নূতন 
'সভ্য গ্রহণের ব্যাপারে বেশ সতর্কতা অবলম্বন কর] উচিত । 

(১০) নিয়ম মত ও যথ! সময়ে কঙ্জ আদায় হওয়া উচিত। 

(১১) সভ্যদের মধ্যে সঞ্চয়ীর মনোভাব গড়ে তুলতে হবে এবং তার। 
যাতে সঞ্চয় করে সেদিকে দৃষ্টি রাখতে হবে। 

(১২) সংরক্ষিত তহবিলের অঙ্ক যাতে বেশী হয় তার চেষ্টা করতে হবে। 

(১৩) খণদান সমিতিও যেমন গঠিত হবে, খণদান ছাড়া অন্ঠান্ত বিষয়ের 
সমিতিও সে রকম গঠনের চেষ্টা করতে হবে যেমন ফসল উৎপাদন সমিতি, 
বিপণন সমিতি প্রভৃতি | 

নূতন সমিতি গঠনের ব্যাপারে কমিটি মন্তব্য করেন যে সমিতির সংখ্য। 
খুব তাড়াতাড়ি বেশী করার প্রয়োজন নেই বিশেষ করে তা যদি বাইরের 
কোন লোক ব1 প্রতিনিধি মারফৎ হয়। সমবায় আন্দোলন যাতে যতদূর 
সম্ভব ম্বতঃস্ফুর্ত হয কমিটি তার উপর বেশী জোর দেন। খণ চাওয়! 
মাত্রই খণদান করার মত সহজ খণদান পদ্ধতির বিপদ সম্বন্ধে কমিটি সকলের 
সজাগ দৃষ্টি আকর্ষণ করেন। তাছাড়া প্রতি সমিতির হিসাব যাতে ভাল 
ভাবে অডিট ব1 পরীক্ষা কর! হয এবং সমিতির পরিদর্শন যাতে সুষ্ঠ হয় 
সেদিকে মবিশেব নজর রাখার দিকে কমিটি জোর দেন। এর ফলে খারাপ 
পরিচালনা বন্ধ হবে, সমিতির অর্থ আত্মলাৎ করার সম্ভাবন! ও প্রবৃত্তি দমন 
কর। যাবে এবং সমিতির আমানতকারীদের মনে সমিতি সন্বদ্ধে আস্ব। 
জাগবে । 

১৯১২ সাল হতে ১৯২১৯ সাল পধ্যস্ত আন্দোলনের বড় রকমের প্রপার 
হল। ১৯১১-১২ সালে সমিতির সংখ্য। ছিল ৮১৭৭ এবং সভ্য সংখ্য। ছিল 
৪১০৩,৩১৮।॥ ১৯২০-২১ সালে সমিতির সংখ্য|! দাড়াল ৫২,১৮২ এবং 
সভ্য সংখ্যা হোল ১৯ ৭৪১ ২৯০। কার্যকরী মূলধনের মাত্রা! শতকরা 
হিমাবে ৪১১ ভাগ বেড়ে গেল 1 খণদান ছাড়া কৃষির অন্তান্ত ক্ষেত্রেও 
কয়েকটি উল্লেখযোগ্য পরীক্ষামূলক উদ্ভমও এই সময়ের মধ্যে লক্ষিত হোল। 

১৯১৯ সালের মন্টেগু চেম্স্‌ফোর্ড আইন পাশ হওয়ার সঙ্গে সঙ্গে সমবায় 
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আন্দোলনের দ্বিতীয় অধ্যায় সুরু হয়| এই আইনে লমবায়কে প্রাদেশিক 
বিষয় (610%1010181 ৯০)০৮) হিসাবে গণ্য কর] হয় | সমবায় 
আন্দোলনের ব্যাপক প্রনার লাভে অধিকতর প্রয়োজনীয় সাহায্য করার জগ্চ 
স্থানীয অবস্থার সঙ্গে লঙ্গতি রেখে বিভিন্ন গ্রদেশ একে একে ১৯১২ সালের 
আইন সংশোধন করতে সুরু করে। ১৯২৫ সালে বোথাই স্বতন্ত্র সমবায় 
আইন পাশ করে। ১৯১৯ থেকে ১৯২৯ পাল অবধি অকুধি-সমবায় 
আন্দোলনও বিরাট প্রসার লাভ করে; ১৯২৬-২৭ সালে কৃষি-বিষয়ক 
রাজকীয কমিশন দেশের সমবায আন্দোলন উন্নয়নকল্পে বিভিন্ন সুপারিশ 
করার সময় মন্তব্য করেন যে, “যি সমবায আন্দোলন অকৃতকার্য হয়ঃ তবে 
ভারতের সমস্ত পলীবাসীর আশ!-ভরলার বিলোপ ঘটবে ।” 

তারপর ১৯৩০-৩১ সালের প্ৃৃথিবীব্যাপী দ্রব্যমূল্য হ্রাঘের সঙ্গে সঙ্গে 
সমবায় আন্দোলনের পরবর্তী অধ্যায সুরু হয়। ক্রমশঃ সমবায আন্দোলন 
শোচনীয় অবস্থার সম্মু্শীন হয) কৃষিজাত দ্রব্যের দাম অসম্ভব কমে যায; 
সঙ্গে সঙ্গে সমিতির সভ্য তথ1 সমিতির খেলাপী খণের পরিমাণও বেড়ে যা 
এবং কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কগুলির আথিক অবস্থ! স্বভাবতঃই দুর্বল হযে পড়ে। 

তারপর ১৯৩১ সালে সমবায় আন্দোলনের অবস্থা পরীক্ষা ও উন্নতিকল্পে 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা অবলম্বন করার উদ্দেশ্যে কেন্দ্রীয় ব্যান্কিং অহ্থসন্ধান কমিটি 
গঠিত হয়। এই কমিটির ত্রপারিশক্রমে ১৯৩৪ সালে ভারতের রিজার্ভব্যাঙ্ক 
গঠিত হয এবং তার সঙ্গে সঙ্গে ভারতের সমবায় আন্দোলনের ইতিহাসে এক 
বিরাট পরিবতন আসে। রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কষি-ঝণ বভাগ গোড়। থেকেই 
সমবায় আন্দোলনের প্রতি বিশেষ করে সমবায় খণদান আন্দোলনের ওপর: 
বিশেষভাবে দৃষ্টি দেন। 

তারপর ১৯৩৯ সালে দ্বিীয় মহাযুদ্ধ স্বর হওয়ার সঙ্গে সঙ্গে ঘমবায়, 
আন্দোলনের আর একটি বিশেষ অধ্যাষও সুরু হয়। যুদ্ধের ফলে কৃষিজাত 
দ্রব্যের দাম বেড়ে যায এবং তার সঙ্গে সঙ্গে পুরাশো। খেলাপী খণ আদায়ের 
পথ সুগম হয। কৃষি ও অকুষি উভযক্ষেত্রেই খণ ছাডা অন্্যান্ত দিকেও 
সমবায পমিতির গঠন ও কাজ চলতে থাকে । যুদ্ধ ও যুদ্ধোত্বরকালে সমবাষ 
ভাণ্ডার আন্দোলন বিশেষ প্রপারলাভ করে। কিছু কিছু সর্কার্থলাধক 
সমিতি, বিপণন সমিতিঃ সমবায় চাষ সমিতি, শিল্প সমবাষ ঘমিতি ও বাসগৃহ্‌ 
সংস্থান লমিতিও এই সময়ে গড়ে ওঠে। ৃ্‌ 
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কৃষি সমবাষ সমিতি ও কৃষি-খণ সম্পর্কে ১৯৪৪ সালের গ্যাড্গিল কমিটি 
ও ১৯৪৫ সালের *পরাইয়। কমিটি, কতকগুলি মূল্যবান সুপারিশ করেন। 
গযাডগিল কমিটি বলেন, কৃষি-ধণ সমন্তার সমাধান হতে পাবে একমাত্র 
সমবায়ের ব্যাপক প্রধারে। কিন্তু অন্যদিকে খণের চাহিদার সবটুকু সমবায়ের 
পক্ষে সরবরাহ করাও সম্ভব নয়, তাই প্রচুর পরিমাণে সরকারী সাহায্য 
প্রয়োজন । কমিটি তাই রুষি খণ সরবরাহের জন্ প্রত্যেক প্রদেশে সরকারা 
সাহায্যে পু্ট “কুষ-খণ কর্পোরেশন" স্থাপনের সুপারিশ কবেন। 

সরাইুযা কমিটি কিন্তু গ্যাড়গিল কমিটির স্থপারিশ পুরোপুরি মেনে নেন 
নি, বিশেষ করে কৃষি খণ কর্পোরেশন স্বাপনের বিপক্ষে যত প্রকাশ করেন। 
সরাইয! কমিটির প্রধান প্রধান স্ুপারিশগুলি হচ্ছে-_ 

১। চাষীদের আথিক অবস্থা উন্নযনেব জন্ত তাদের নব কিছু কাজ 
সমবাধের মাধামে করতে হবে 

২। দশ বছবের মধ্যে ভারতের শ্রামগুলির শতকরা "০ ভাগ ও পল্লী 
বাসীদের শতকরা! ৩* ভাগ গ্রামকে সমবাধের আওতায আন্তে হবে ; 

৩। পল্লী খণদান সমিতির সভ্য সংখা ম্যুনতয ৫০ জন হবে । 

৪। সভ্যদের উদ্ব-ত্ত শন্ত-বিপণণের জন্য মমিতি গড়ে তুলতে হবেং 

১৯৪৭ সালে অনুষ্ঠিত ভারতের নিষামকদের সম্মেলনে উভয় কমিটির 
সুপারিশ সমূহ আলোচিহ হয এবং সবাই “সবাইম1 কমিটির সুপারিশ গ্রহণের 
পক্ষে সুপারিশ করেন । 

তারপর ১৯৪৯ সালে পল্লী অঞ্চলে ব্যাঙ্কিং ব্যবস্থা প্রমার কল্পে ভারত 
সরকার কর্তৃক পল্লী -ব্যাঙ্কিং অন্থণন্ধান কমিটি (ঠাকুরদাস কমিটি ) নিযুক্ত হয়। 
এই কমিটি গ্য।ডগিল কমিটি'র পরিকল্পিত কৃষি-ধণ কর্পোরেশনের কাজ যাতে 
প্রাদেশিক সমবায় ব্যাঙ্ক গ্রহণ করতে পারে তার স্বপক্ষে মত দেন। কমিটি 
রিজার্ভ ব্যাস্ক কর্তৃক অধিকতর আথিক সাহায্য দানেরও সুপারিশ করেন। 

১৯৫১ সালের ফেব্রুয়ারী মাসে ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্ক সমবায়ীদের, 
নেতৃস্বানীয বাক্তিদেরঃ অর্থনীতিব্দিদের ও অন্তান্টদের এক সম্মেলনে আহ্বান 
করেন। এই সম্মেলনে শ্রী এ ডি, গোরওয়ালার নেতৃত্বে নিখিল ভারত পল্লী- 
খণ কমিটি নিধোগের দিদ্ধান্ত গৃহীত হয এবং এই সিদ্ধান্তের বলে এ কমিটি 
নিযুক্ত হয় লঙ্গে সঙ্গে। ১৯৫৪ সালে প্রকাশিত লমীক্ষ! কমিটির রিপোর্টে ঘমবায় 
খণদান আন্দোলন এবং খণদান ও শশ্ত বিপণণের মধ্যে নিবিড় যোগাযোগের 
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ওপর বিশেষ জোর দেওয়1 হয়। চাবীদের খণ সরবরাহের ক্ষেত্রে একমাত্র 
সমবায় সমিতিকে প্রাধান্য ও গুরুত্ব দেওয়া! হয়। কিন্তু সমীক্ষ! কমিটির 
রিপোর্টে লমবায় আন্দোলনের যে ন্বপ দেখানে! হয়েছে তা” মোটেই 
সন্তোষজনক নয়। সমবায় সমিতি সে সময় পর্য্যস্ত ক্ৃবিখণের চাহিদার মাত্র 
শতকরা ৩১ ভাগ মেটাতে পেরেছে । কমিটি বলেনঃ সমবায়ের মাধ্যমে 
শস্য বিপণনের ব্যবস্থা না করে শুধু খণ সম্প্রসারণে চাষীর তেমন কোন 
উপকার সাধন সম্ভব নয়। তান্ছাড1 পলী-খণ সমস্তা ভারতের পলী 
অঞ্চলের সামাজিক ও অর্থনৈতিক পুনর্গঠনের সঙ্গে ওতঃপ্রোতভাবে জড়িত। 
সমীক্ষা কমিটির প্রধান প্রধান স্ুপারিশগুলির মধ্যে নিয়লিখিতগুলি অন্ততম £ 

(১) সর্বশ্রেণীর ঘমিতিতে সরকার কর্তৃক অংশ গ্রহণ ) 

(২) সমন্বিত (11065512690 ) খণ ও বিপণন পরি কল্পন1 £ 

(৩) সমবায শিক্ষার প্রসার ও দক্ষ ও শিক্ষিত কর্মচারী দ্বার সমবায় 
সমিতির পরিচালনের ব্যবস্থ। : 

(৪) পল্লী অঞ্চলে ব্যাক্ষিং প্রতিষ্ঠানের প্রসারকল্পে ভারতের ইম্পিরিয়াল 
ব্যাঙ্ককে জাতীয়করণ কর; 

(৫) কৃষিজাত দ্রব্য সংরক্ষণের জন্য গুদাম্ঘর নির্মাণের ব্যাপারে সরকার 
কর্তৃক এ রকম সমিতিতে অংগ্রহণ ; 

(৬) বৃঁহদাকার কষি-খণদান সমিতির প্রবর্তন, যাতে খণদান সমিতি 
আঘথিক দিক হতে স্বচ্ছল হতে পারে (9002011108115 ৮191015 )। 

পরবতীকাল__ 

(ক) সমবায় আইন বিষয়ক কমিটি ১৯৫৪ সালের ডিসেম্বর মাসে নিখিল 
ভারত পলী খণ সমীক্ষ! কামটির রিপোটি প্রকাশিত হওয়ার পর স্থির হয় যে, 
সমীক্ষা! কমিটির সুপারিশ কার্যকরী করার জন্য দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় 
সমবায় উন্নয়ন বিষয়ক বিভিন প্রয়োজনীয় কাধ্ধ্যস্থচী গ্রহণ করা হবে। সমীক্ষা 
কমিটির ম্থপারিশের কাজে ন্বপ দেওয়ার জন্যঃ বিশেষতঃ সরকার কত্ৃকি 
সমবায় সমিতির অংশগ্রহণ ব্যাপারে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থ। সন্নিবেশ করার জন্ 
এবং তার সঙ্গে সঙ্গে সমবায় আইন আরও সহজ, বোধগম্য করার জন্য 
প্রয়োজনমত রদ-বদল এবং সঙ্গে সঙ্গে বিভিন্ন সমবায় আইনের মধ্যে সমতা 
বজায় রাখার জন্য ভারত সরকার ১৯৬৬ সালের জুন মাসে শ্রমএস, টি. রাজার 
নেতৃত্বে সমবায় আইন বিষয়ক কমিটি নিযুক্ত করেন। কমিটি ১৯৫৭ মালের 
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মে মাসে ভারতের সর্ধত্র প্রযোজ্য একটি সমবায় আইনের খসড়া এবং একটি 
বিপোর্ট পেশ করেন। 

খে) শ্যার ম্যাল্কম্‌ ডারলিং কতৃক সমবায় আন্দোলন 
পর্যবেক্ষণ ও যথা বথ শ্ত্রপারিশ £__ 

দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় সমবায়ের যে লব বিভিন্ন পরিকল্পনা কর 
হয়েছেঃ তা পরীক্ষা করার জন্য এবং সমবায়ের অন্তান্ত দ্িকৃও পরীক্ষার জন্ 
ভারত সরকার সার ম্যাল্কম ডারলিংকে পরিকল্পনা কমিশনের উপদেষ্টা 
হিসাবে গ্রহণ করেন। স্তার ভারলিংকে বিভিন্ন রাজ্যের সমবায় দপ্তর সুদৃঢ় 
করণে, সমবায় কর্মচারীদের উপযুক্ত শিক্ষা ব্যবস্থা ও সমবায় আন্দোলনের 
সংগঠন বিষয়ে সুপারিশ করার জন্তও বলা হয়। সমবায় খণদান সমিতি 
সম্পকে শ্যার ডারলিং-এর প্রধান প্রধান স্ুপারিশগুলি নীচে দেওয়! হল $-- 

(১) দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় সমবায়-খণ আন্দোলন বিষয়ক 
কর্মস্থচীর তালিক! কিছু কমানে! দরকার । 

(২) তিন রকমের বুহদাকার সমিতি গঠন করতে হবে এবং ছোট ছোট 
সমিতির আথিক সমুদ্ধিলাভের ব্যাপারে যথেষ্ট চেষ্টা প্রয়োজন । স্যার ডারলিং 
বলেন যে, বৃহদাকার সমিতির যেমন কতকগুলি স্কুবিধা রয়েছে তেমন খুব বড় 
সমিতি হলে? সত্যিকারের লমবায়ের আদর্শ পুরোপুরি পালন করা সম্ভব নয়। 
তাই ইনি বলেন, পুর্নগঠিত প্রাথমিক সমিতিগুলির সভ্য সংখ্য1 ৫০০-র বেশী 
হওয়। উচিত নয়। সমিতির এক্পগাকাভুক্ত কোন গ্রাম, সমিতির প্রধান 
কার্ধযালয় থেকে দুই মাইলের বেশী দূরে অবস্থিত থাকৃলে চল্বে না।' 

(৩) সঞ্চয় পরিকল্পন! গ্রহণ করে সমিতির সভ্যদের সঞ্চয়শীল হওয়ার ম'ত 
মনোবৃত্তির স্ষ্টি করতে হবে এবং তার ফলে আমানতের পরিমাণ বেড়ে 
যাবে। 

(8) সমবায খণ ও বিপণনের মধ্যে একট! নিবিড় যোগাযোগ থাক! 
দরকার । মাল সরবক্পাহ ব! শস্য বিপণন ক্ষেত্রে সমবায় সমিতি যথেষ্ট সাফল্য 
দেখাতে পারলে, রাসাপ়নিক সার প্রভৃতি বণ্টনের ভারও উক্ত সমিতিদের 
ওপর স্স্ত কর! উচিত হবে। | 

(৫) গ্রামবাসীদের সামাজিক উৎসবাদিতে খরচ-পত্র কমানোর জন্য 
সমবায় দগ্ডরের কর্মচারীদের চেষ্টা করতে হবে। 

(গ) জাতীয় উল্নয়ন দংস্ছার সিদ্ধাস্ত-১৯৫৮ পালের ৮ই ও ৯ই নভেম্বরে 
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অগ্ঠিত সভায় জাতীয় উন্নয়ণসংস্থা স্থির করেন যে, সমবায় আন্দোলনকে জন- 
আন্দোলনন্মপে সার্থক করতে হলে গ্রাম-ভিত্তিতে প্রাথমিক সমিতি গড়ে 
তুলতে হবে এবং গ্রামের সামাজিক ও অর্থ নৈতিক উন্নয়নের ক্ষেত্রে তার 
সন্ত্িয় প্রচেষ্ট1। ও দায়িত্ব থাকৃবে যেমন থাকবে খ্রাম পঞ্চাযেৎ-এর | যেখানে 
গ্রামের আয়তন খুব ছোট, সেখানে গ্রামবাপীর সম্মতি-ক্রমে একাধিক গ্রাম 
(১০০০ হাজার জনসংখ্যার ভিত্তিতে ) নিয়ে সমিতি গডে উঠতে পারে। 
সাধারণতঃ পঞ্চাযেৎ ও সমবায় সমিতির এলাক। যতটা সম্ভব একই থাকবে । 
তৃতীয় পঞ্চবার্বিকী পরিকল্পনার শেষে ভারতের সমস্ত পল্লীর পরিবারদের 
সমবায়ের আওতায় আন! হবে বলে স্থির হয। 

জাতীয় উন্নয়ন সংস্থার সিদ্ধান্ত কার্ধ্যকরী করার জন্ত পরিচালন ও সংগঠন 
সম্বন্ধে প্রয়োজশীয় ব্যবস্থাবলী বিবেচনা করার জন্ট ভারত সরকার একটি 
ওয়াকিং গ্রুপ মিযোগ করেন। তারপর জাতীষ উন্নয়ন সংস্থার প্রাস্তাবসহ 
ওয়াকিং গ্রপের রিপোর্ট সমস্ত রাজ্য সরকার, ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, ষ্টেট 
ব্যাঙ্ক অব ইগ্ডিয়1*ও বিভিন্ন খ্যাতনামা সমবায়ীদের পাঠান হয। ১৯৫৯ 
সালের ৩র1 ও ৪51 এপ্রিল জাতীয উন্নযন সংস্কার সভা উপরিউক্ত প্রতিষ্ঠান 
ও ব্যক্তিদের মতামত আলোচনার পর ভারত মরকার লমবাধ সম্পফিত 
প্রয়োজনীয় নীতি নির্ধারণ করেন। ভারত সরক।র স্ির করেন যে, ১ল। 
এপ্রিল ১৯৫১৯ হতে আর বৃহাদাকার খণদান সমিতি গঠন কর! হবে ন!। 
তার বদলে পঞ্চাযেৎএর যে এলাক1 থাকবে তার ভিত্তিতে গ্রাম্য খণদান 
সমিতি গঠন করা হবে। এইভাবে সমিতিব সভ্যদের মধ্যে পরম্পর জানা- 
শোন! অভ্ভব হবে এবং পারস্পরিক দায়িত্ব ও কর্তব্যতবোধ জেগে উঠবে । 
পলীখণদান সমিতিতে আর সরকারী অংশীদারী থাকৃবে না ; তবে ৩১শে মার্চ 
১৯৫৯ অবধি যে সব বৃহদাকার সমিতি গঠিত হয়েছে, এদের ক্ষেত্রে শুধু 
সরকারী অংশীদারীর ব্যবস্থা থাকবে। অবশ্য অন্ান্ক লমবায় পমিতিতে . 
সরকারী অংশীদারীর ব্যবস্থা আগের মত থাকৃবে । সভ্যদের মতান্যায়ী 
গ্রাম্য সমিতিগুলি অসীম বা! সমীম দাঁধিত্ব-বিশিষ্ট থাকৃতে পারবে । গ্রাম্য 
সমিতির প্রধান কাজ হবে, স্বল্পমেযাদী ও মধ্যমেয়াদী খণদান, কৃষি ও 
অন্ান্ত উৎপাদনজনিত প্রয়োজনীয় দ্রবাদি পববরাহ এবং কৃষিজাত দ্ধব্যের 
বিপণন। তাছাড়া যাতে কৃষি-উৎপাদন বাড়ে তারজন্য সমিতি সচেষ্ট হবে। 
তারজন্তয অধিকতর সেচ ব্যবস্থা, উন্নততর কৃষি-যস্ত্রপাতি ব্যবহার, উন্নততর 
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বীজ ও সার তৈরী প্রতৃতির দিকে সমিতি লক্ষ্য রাখবে । সমিতির লক্ষ্য 
হবেঃ যাতে গ্রামের প্রতিটি পরিবার সমবায় সমিতির সভ্যতুক্ত হয়। 

কাজেই দেখ! যাচ্ছে, জাতীয় উন্নয়ন সংস্থ। গ্রামভিত্তিতে সর্বার্থ-নাধক 
পল্লীখণদান সমিতি সংগঠনের স্বপক্ষে সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন। কিন্ত এই 
সমিতিগুলির নাম হবে» পসেবা সমিতি* (561510 0০-079618115 )। 
জাতীয় কংগ্রেসের নাগপুরের অধিবেশনে উক্ত নামকরণের প্রস্তাব গৃহীত হয 
বলেই এই নামকরণ সরকার গ্রহণ করেন। 

(ঘ) মেহেতা কমিটির স্থপারিশসমূহ--১৯৫৯ সালে মহীশুরে বিভিন্ন 
রাজ্যের সমবায় মন্ত্রীদের একটি সম্মেলন অনুষ্ঠিত হয়। এ সম্মেলন কৃষি- 
উৎপাদন বৃদ্ধির জন্য খণ সরবরাহ সম্প্রপারণের এবং ত! সম্ভবপর করে তুলতে 
কিকি ব্যবস্থা অবলম্বন কর! প্রয়োজন তা স্থপাবিশ করার জন্য একটি বিশেষজ্ঞ 
কমিটি নিযোগের স্বপারিশ করেন। ১৯৫৯ সালের শেষে প্রীভি. এল. 
মেহেতার নেতৃত্বে একটি কমিটি গঠিত হয় এবং ১৯৬০ সালের মে মাসে কমিটির 
রিপোর্ট প্রকাশিত হয। 

কমিটি পল্লীঝণদান সমিতিদের জন্ত কান বাধা-ধরা নিয় আরোপ 
করেননি * বরঞ্চ সমিতি স্ংগঠন ব্যাপার রাজ্য সরুকারদের ইচ্ছাধানে ছেডে 
দেন। অবশ্য আথিক সমৃদ্ধি ও মমবায় প্রক্কৃতি বজায রাখার ওপর কমিটি 
বিশেষ গুরুত্ব আরোপ করেন। মেভেতা কমিটির বিশেষ বিশেষ সুপারিশ 
হচ্ছে ৫ 

(১) খণদান সমিতির এলাক1 সাধারণতঃ ৩ হাজার জনসংখ্য| যেখানে 
আছে সে রকম এলাকা! নিয়ে হবে এবং এলাকাভুক্ত কোন গ্রামই প্রধান 
কার্যালয় থেকে ৩৪ মাইলের বেশী দূরে থাকবে না; 

(২) ১ হাজার থেকে ১০ হাজার টাক! অবধি সরকার মমিতির অংশ 
কিনে নেবেন (96565 0810101086100 10 510816 08101081 )। 

৩। উপযুক্ত সমিতিকে পাঁচ বছরের মধ্যে খরচের জন্য কর্মচারীর বেতন 
বাবদ সরকার ১২০০২ টাক] দান করবেন ; 

৪1 পরিশোধ ক্ষমতা ও কৃষি-উৎপাদনজনিত ব্যয়ের উপর ভিত্তি করে 
ওধু ব্যক্তিগত জামিনে ভূমিহীন চাষীকে ও স্বল্প মেয়াদী খণ দেওয়। চল্বে £ 

৫ | মধ্য-মেয়াদী খণদাদন ব্যাপারে ৫০০. টাকার কম কোন খণের জন্য 
'জমি-বন্ধক দেওয়ার প্রয়োজন হবে না; 
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৬। খণের সঙ্গে বিপণনের যোগাযোগ রক্ষা করতে হবে; প্রাথমিক 
খণদান সমিতিদের অধিকতর গুদাম তৈরীর স্থযোগ দিতে হবে; 

৭| বিপণন সমিতিকে চাষীদের কাছ থেকে সরাসরি কষিজাত দ্রব্য 
ক্রয়ের অন্নুমতি দিতে হবে এবং যাতে সমিতির কোন লোকসান না হয়, তার 
জন্ স্থিরীকৃত মূল্যে বিপণন সমিতির মাল সরকার কিনে নেবেন। শুধু 
উৎপন্ন শঙ্ত বিক্রী করে খণ-পরিশোধে বাধ্যবাধকতা থাক! উচিত নয়। 
উৎপন্ন শশ্ত বিক্রা করে যেখানে ভাল দাম পাবে, সেখানেই, বিক্রী করার 
অধিকার চাবীর থাকৃবে। অন্ত যে কোন আয় ধেকে তার খণ পরিশোধ 
করা চলবে। 

কমিটি বলেন যে, ভূমিহীন চাষীকে খণদান করার দরুনও খণদান পদ্ধতি 
অনেক শিথিল করাতে এবং বহুল পরিমাণে খণদানের ব্যবস্থা হওয়ার দরুন 
খণের টাকা খেলাপী হওযার সম্ভাবনা! বাড়তে পারে এবং তাতে অনেক 
সমিতির লোকসানও হতে পারে। এইজন্ত প্রত্যেক রাজ্য সরকারকে 
"সাহায্য ও প্রতিশ্রতি তহবিল? (91161 200 0.21211165 778770) গড়ে 
তুলতে হবে এবং তৃতীয পরিকল্পনায় তার যথাযথ ব্যবস্থা রাখতে হবে। 
তাছাড়া, প্রত্যিক শ্রেণীর খণদান সমিতিতে “কষি-খণ স্থিতীশীল তহবিল, 
(48110010025 01516 50510111950 7029) গঠিত ও স্ুদ্চ করতে হবে। 
কমিটি আরও বলেনঃ অনেক খণদান সমিতি হয়ত প্রস্তাবিত খণদানে সম্মত 
নাও হতে পারে । তারজন্ত সরকারী প্রতিশ্রুতি ছাড়! আরও কিছু লোভনীয় 
আকর্ষণ থাক উচিত। তাই যে সমস্ত ধণদান সমিতি তাদের পুর্ব বছরের 
খণের পরিমাণের বেশী পরিমাণ টাক হালপনে দাদন করবে তাদের এঁ 
বাড়তি টাকার ওপর শতকরা ৩২ টাক! হারে সরকার মরাসরি দান করবেন; 
আর অঙ্রূপ ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে দেবেন শতকর1 ১২ টাকা । এই 
সরাসরি দান ১৯৬১-৬২ সাল থেকে আরম্ভ করতে হবে। অপেক্ষাকত হূর্বল 
চাষী সম্প্রদায়কে যথেষ্ট খণ দেওয়! হ'ল কিনা, তা বিবেচনা ন1 করেই প্রথম 
ছু'বছর সরকারী দান চল্তে পারে। অবশ্য উপরি উক্ত সাহায্য পেতে হলে 
অলঙ্কার প্রভৃতির জামিনে দেওয়! খণ অন্তভূক্ত করা চল্বে না। তৃতীয় বছর 
থেকে সরকারী দান ব্যাপারে যথাযথ বিধি-নিষেধ থাকৃবে। লরকারী দানের 
টাক] «“অনাদায়ী খণ-বিষয়ক বিশেষ তহবিল” (500191 389 1060: 
7557%€)এ রাখতে হবে এবং উক্ত তহবিলের সম্পূর্ণ টাক! কেন্ত্রীয় ব্যাচ্ছে 
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জম! রাখতে হবে। নিয়ামকের অহ্থমোদনক্রমে বিশেষ তহবিল-এর টাক। 
ব্যবসায়ে খাটানে! যেতে পারে বটে, কিন্ত তা সাধারণতঃ ঘাটতি পুরণে 
ব্যবহার কর! হবে। কিন্তু কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের লোকলানের মাত্র দুই-তৃতীয়াংশ 
এ বিশেষ তহবিল থেকে পূরণ কর! চলবে । সাধারণতঃ প্ঘ' ও তি? 
(0) এ. 7) শ্রেণী সমিতি ছাড়া আর সকল শ্রেণীর খণদান সমিতিই উক্ত. 
সরকারী দান পাওয়ার যোগ্য বলে বিবেচিত হবে। 

(ও) সরকার কতৃক মেহেতা কমিটির স্তপারিশ গ্রহণ ও 
তৃতীস্ব পরিকল্পন-- 

১৯৬০ সালের সেপ্টেম্বর মাসে জাতীয় উন্নয়ন সংস্কা মেহেত1 কমিটির 
সুপারিশ গ্রহণ করেন। পূর্বের ম্থায় গ্রাম ভিত্তিতে সমবায় সমিতি সংগঠিত 
হবে বলে ভারত সরকার স্থির করেন। আধথিক স্বাচ্ছল্য বজায় রেখে কাজ 
করতে হলে যর্দি একাধিক গ্রাম নিয়ে সমিতির এলাকা] নির্ধারণ করার দরকার 
হয় তাও করা যাবে। সমিতির আথিক স্বাচ্ছল্য (৬151911165) সম্ভব হয়েছে 
বল! যাবে তখনই যখন সমিতি সরকারের ওপর অর্থ সাহায্যের জন্ত নির্ভর ন1 
করে, নিজস্ব তহবিল থেকে প্রয়োজনীয খরচাদি বহন করতে পারবে । যে 
সব সমিতি অনেক আগে থেকেই কাজ করছে, এদের বেলায় এই এলাকা 
সম্পর্কিত নৃতন ব্যবস্থা! কার্যকরী কর! হবে ন!। 

দরকাবী অংশীদারী সম্পর্কে ভারত সরকার স্থির করেন যে, সাধারণত্তঃ 
€০০০২ টাঁকা অবধি সরকার শেযাব (অংশ) কিনে নেবেন 5 তবে কোন 
কোন বিশেষ ক্ষেত্রে (যেমন বড় সমিতির বেলাষ ইত ) দশ হাজার টাক! 
অবধি শেয়ার সরকার কিনে নিতে পারেন। সমিতি যত টাক! অংশগত 
মূলধন সংগ্রহ করতে পারবে, তত টাক! অবধি সরকার শেয়ার কিনে নেবেন; 
অবশ্য অনুন্নত অঞ্চলে এই নিষমের ব্যতিক্রম ঘটতে পারে। অশীম-দায়িত্ব 
বিশিষ্ট সমিতির শেয়ারও সরকার কিন্তে পারবেন; এক্ষেত্রে সরকারের 
দারিত্ব কিন্ত সসীমই থাকৃবে। এই সরকারী অংশীদারীর একটা সর্ত হচ্ছে 
যে সমিতির শতকর! ৬০জন সত্যের এই সরকারী অংশীদারীতে সম্মতি থাকা 
চাই ; আর খণলরবরাহকারী ব্যাঙ্কেরও মত থাক চাই। সাধারণতঃ শীর্ষ ও 
কেন্দ্রীয় লমবায় ব্যাঙ্কের মাধ্যমে এই সরকারী অংশীদারীর ব্যবস্থ! থাকবে 
এবং এইভাবে যদি কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্ক প্রাথমিক সমিতির শেয়ার কিনে নেয়, তা" 
হলে ব্যাঙ্ক প্রাথমিক সমিতির কার্য-নির্যাহক কমিটিতে মোট সভ্যের এক- 
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তৃতীয়াংশ বা তিনজন পর্যন্ত সভ্য মনোনীত করতে পারবেন । এমন কি 
সরকার সরাসরি সমিতির শেয়ার কিনে নিলেও, সরকার কতৃক কোন সত্য 
মনোনয়নের ব্যবস্থা থাকবে না। এই ব্যাপারে সরকার কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে 
প্রয়োজনীয় ক্ষত! দেবেন। ৪& থেকে ৮ বছর পর্যস্ত এই সরকারী অংশীদারী 
কোন সমিতিতে চল্তে পারে। প্রযোজনীয় অংশগত তহবিলের টাকা 
গৃহীত হলে পরবস্তী ৫ থেকে ৮ বছরের মধ্যে এই সরকারী অংশের টাকা 

ফেরৎ দিতে হবে। 

পুনর্গঠিত সমিতিদের মনত সেবা সমিতিকেও ৯০০২ টাক! পাঁচ থেকে 
আট বছরের মধ্যে কর্মচারীর বেতমাদি বাবদ খরচের জন্য সরকার দান 
করবেন । তবে যে মব সেবা সমিতি বিভিন্ন আবশ্যকীয় কাজ করছে ( যেমনঃ 
খণদানঃ উন্নততর বীঞ্জ, সার, কৃষি-যস্ত্রপাতি সরবরাহ, সভ্যদের উৎপরন শস্য 
বিপণনের ব্যবস্থ। ইত্যাদি ) তারাই এই সবকারী দান পাওয়ার যোগ্য হবে। 

অনাদাষী কাষ-বিষয়ক বিশেষ তহবিলে সরকাণী দান সম্পর্কে মেহেতা 
কমিটির যে সুপারিশ ররেছেঃ তা সবকার পুরোপুরি মেনে নেন। তৰে প্রথম 
হু'বছর বাঁদে ছুর্বল চাষী সম্প্রদাদাযকে খণদান সম্পকিত খুটিনাটি পৰবীক্ষার 
ব্যাপারে মেহেতা কমিটির স্পারিশ সরকাব মেনে নেননি । সরকার স্থির 
করেন যে, এই ব্যাপাবে বাজ্য-সরকাবদের সঙ্গে পরামর্শ সরে তার পরে 
চুডাস্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা চল্বে। আগেই বলা হযেছে যে, যে সমস্ত 
খণদান নমিতি পুর্ব বছরের খণের পরিমাণের বেশী পরিমাণ টাকা হালসনে 
দাদন করবে তাদের এ বাড়তি টাকার ওপব শতকরা ৩২ টাক। হারে সরকার 
সবাসরি দান করবে; আর অহুবূপক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে দেবে ১২ টাক]। 
কিন্ত পরে তৃতীয় পরিকল্পনাকালে ঠিক হয়েছে যে “নিবিড় চাষ পরিকল্পন।” 
(2801:2£6 501061) ) (য সব জেলাতে চালু কর! হযেছে সেখানে এই 
দানের পরিমাণ প্রাথমিক সমিতির ক্ষেত্রে শতকর1৪২ টাক! ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের 
ক্ষেত্রে শতকর। ২২ টাকা করা হবে। তৃতীয় পঞ্চবাষিকী পরিকল্পনা এই 
সরকারী শিদ্ধান্ত অস্ক্যায়ী আবশ্যকীয ব্যবস্থা কর1 হযেছে। 


তৃতীয় পরিচ্ছেদ 


নিখিল ভারত পঞ্লাখণ কমিটি সমীক্ষা কতৃক সমবায় 
আন্দোলন বিশ্লেষণ ও তার ভিত্তিতে সুপারিশ 


১৯৫৩-৫৪ সাল অবধি ভারতের সমবায় আন্দোলনের ইতিহাস 
পর্যালোচনা! করলে দেখ! যায় যে সমবাষ আন্দোলনের অগ্রগতি তেমন 
সন্তোষজনক নয । কৃষি-খণ ক্ষেত্রে, সমবাষ মোট চাহিদার মাত্র শতকর। ৩.১ 
ভাগ সরবরাহ করতে পেরেছেন কৃষি-খণদান সমিতির অবস্থা! ছিল, অনেকটা! 
যত্র আয় তত্র ব্যয় এর মত অবশ্য রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কষি-খণ দিয়ে এদের 
জীবনীশক্তি কোন রকমে রাখতে পেরেছে । সমিতিগুলি ছিল খুব ছোট, আর 
তেমনি ওদের সভ্যসংখ্যা ও মুলধনও ছিল খ্বল্প। অধিকাংশ ক্ষেত্রে সবায 
নীতি বিলোপ পেয়েছিল বল্লে বাড়িয়ে বল! হয় না। সময় উপযোগী চাষ 
আবাদের জন্য সভ্যরা খণ গ্রহণ করত এবং নিতান্ত অনিচ্ছাসতে কেন্দ্ৰীয় 
ব্যাঙ্কের কর্মচারী বা সমবায় দপ্তরের কর্মচারিদের তাগিদে খণের টাকা 
পরিশোধ করত। সমিতি যে ওদের নিজস্ব প্রতিষ্ঠান, এ সম্পর্কে সভ্যগণ 
মোটেই সচেতন ছিল না। 

আবার অন্যদিকে, কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের অবস্থাও ছিল অনেকটা তেমনি । 
বোদ্বাই, মান্্রীজ, উত্তর প্রদেশ, পাঞ্জাব ও মধ্য প্রদেশ ছাডা অন্যান্য প্রদেশের 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের অধিকাংশ ব্যাঙ্কই লোকপানে ফাজ চালাত। তাছাড়। 'এ 
সব ব্যাঙ্ক মোটেই স্বাবলম্বী হতে পারে'নি। তারপর, মাদ্রাজ, বোম্বাই, অন্ত্া 
মহীশূর, মধ্য প্রদেশ, উড়িয্য!, সৌরাষ্ট্র প্রভৃতি রাজ্যের জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক গুলি 
কৃতকার্য হলেও সে সাফল্য সমানভাবে সম্ভব হয়শি। অন্যান্য রাজো 
এই ব্যাঙ্কগুলির অবস্থা মোটেই সম্তোবজনক ছিল না। অবশ্য অ-কৃষি খণদান 
ক্ষেত্রে, বিভিন্ন সমিতিগুলি বেশ সফলতার সঙ্গে কাজ করতে পেরেছে । কিন্ত 
এদের কার্ধধারায় সমবায় নীতির রূপ প্রায় ছিল না বল্লেই চলে। সমবায় 
আন্দোলনের কোন কোন বিশেষ দিকে যে সফলতা৷ দেখা যায়, তা সম্ভব 
হয়েছিল শুধু মুষ্টিমেয় কয়েকজন নিঃস্বার্থপর সমবাঙীদের উৎলাহ ও উদ্দীপনায় 
ভরপুর কর্মপ্রচেষ্টায়। যাই হোক্‌ সমীক্ষা! কমিটি পল্লী খণ সরবরাহের ব্যাপারে 
সমবায় আন্দোলনের দান সম্পর্কে নিয়লিখিত মন্তব্য করেন £-- 


৪৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পললীখণ সমস্যা! সমাধানে তদানীন্তন বুটিশ সরকার যে সব ব্যবস্থা অবলম্বন 


করেন, তার মধ্যে সমবায় সমিতি গড়ে তোল অন্তম | প্রকৃতপক্ষে ১৯০৪ 
সালের সর্বভারতীয় আইন সমবায় খণদান সমিতি গঠনে সুযোগ দেয়। ১৯১২ 
সালের সংশোধিত আইনে কৃষি-ধণ ছাড়াও বিভিন্ন ধরনের সমিতি গড়ে 
তোলার পথ প্রশস্ত হয় এবং ১৯২৫ সাল থেকে বিভিন্ন প্রদেশ তাদের 
সমবায় সম্পফ্ষিত প্রাদেশিক আইন প্রণষন করতে থাকে । 

সাধারণতঃ চাষীদের স্বল্প মেয়াদী, মধ্য-মেযাদী ও দীর্ঘ-মেয়াদী-এই তিন 
রকমের খণ দেওয| হয়ে থাকে । স্বল্ন মেয়াদী ও মধ্য মেয়াদী খণ প্রাদেশিক 
ব্যাঞ্চ থেকে আরম্ভ করে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক ও প্রাথমিক সমিতি অবধি বিভিন্ন 
প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে দ্রেওযার ব্যবস্থ। কর। হয়। আর রি মেয়াদী খণ দেওয়ার 
জন্য ছিল জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক । 

সমীক্ষ! কমিটি বলেন, চাষীদের খণের চাহিদার মাত্র শতকরা ৩.১ ভাগ 
মেটাতে পেরেছে সমবায় খণদান সমিতিগুলি । সমবায় সমিতির উদ্দেশ্য 
হওয়! উচিত--কি সভ্যদের সমস্যা সমাধানের ব্যাপারে কি তাদের খণ 
চাহিদ1 মেটানর ব্যাপারে--সর্বক্ষেত্রেই নিজেদের মধ্য থেকে সব কিছু ব্যবস্থা 
করে নেওয়া । কিন্ত প্রকৃতপক্ষে, সমবায় খণদান সমিতিগুলি অনেকটা 
ব্যবসায়ী ঘ্যাঙ্কের মত কাজ করছে--যেমন কেন্দ্রীয় ও প্রাদেশিক ব্যাঙ্কগুলি 
জনসাধারণের উদ্বস্ত অর্থ আমানত নিষে তা প্রাথমিক সমিতির মাধ্যমে 
চাষীদের খণ-সরবরাহে নিযোগ করে। সমীক্ষা কমিটির মতে, গড়ে মাত্র 
শতকরা ৩.২ ভাগ চাষী পরিবার নমবাধ সমিতি থেকে খণ গ্রহণ করে। 
সমিতিগুলির সভ্য সংখ্যা, আদায়ীকৃত অংশগত মূলধন, আমানত ও 
কার্যকরী তহবিল গড়ে 8৪ জন ৮২৭২ টাকা, ৪০৮২ টাক! ও ৪১৯০২ টাকায় 
দাড়িয়েছে । প্রয়োজনীয় তহবিলের জন্ত অধিকাংশ সমিতিকেই পরের ওপর 
নির্ভর করতে হয়। ১৯৫১-৫২ সালেই সমিতিগুলির উপরিউক্ত অবস্থা দৃষ্ট 
হয়। প্রাদেশিক ব্যাঙ্কগুলির অধিকাংশই সমবায় খণদানের ব্যাপারে যথাযথ 
নজর না দিয়ে বরঞ্চ ব্যবসায়ী ও,.সংশ্লষ্ট প্রাথমিক সমিতির লভ্য নয়, এমন 
লোকদের খণদামে যত্বপর হয়। পশ্চিমবঙ্গ ও মধ্যপ্রদেশে সমিতির খেলাপী 
কর্জের পরিমাণ দীভায় মথাক্রমে শতকরা ৮২২ ও ২০২ টাক।। আর 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কগুলির অবস্থাও ছিল তথৈবচ । এদের নিজস্ব তহবিল এত কম 
ছিল যে, প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের ওপর নির্ভর কর! ছাড়! এদের গত্যস্তয় ছিল ন।; 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৪৭ 


ব্যাঙ্কের সংখ্যা ক্রমশঃ অসস্ভব বেড়ে যায় সত্য, কিন্ত সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক 
সমিতির সংখ্যা তেমনি বাড়েনি! তারপর যুদ্ধ ও যুদ্ধোত্তরকালে বিভিন্ন 
কাচা কারবার করে অধিকাংশ ব্যাঙ্কই প্রচুর লোকসান দেয়। দীর্থ-মেয়াদী 
খণক্ষেত্রেঃ জমি-বন্ধকী ব্যাক্কগুলি সাধারণতঃ পূর্বঝণ পরিশোধের জন্যই খণ- 
দ্াদন করে। অবশ্য কোন কোন ক্ষেত্রে জমি-উন্নয়ন উদ্বেশ্যেও খণ দেখ । 
এই ব্যাঙ্কগুলিতে কোন বিশেষ ধরণের কাগজপত্র পরীক্ষা! বা অন্যান্য কাজের 
জন্য প্রয়োজনীয় উপযুক্ত কর্মচারী ছিল ন1।। খণদান ব্যাপারে যথেষ্ট সময় 
লাগত। তাছাড়া প্রয়োজনীয় দীর্ঘ-মেয়াদী তহবিল সংগ্রহেও অনেক ব্যাঙ্ক 
সমর্থ হয়নি সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকার কর্তৃক গ্যারাণ্টী থাক সত্বেও জমিবন্ধকী 
ব্যাঙ্কের খণপত্র তেমন চালু করা যায় নি; কাজেই উপরিউক্ত অবস্থা 
পর্যালোচনা করে সমীক্ষা কমিটি মন্তব্য করেন যেঃ “ভারতে সমবায় সফলতা 
লাভ করতে গারেনি।* 

প্রাথমিক খণদান সমিতির খণদান ব্যাপারেও কতকগুলি বৈশিষ্ট্য দেখা 
যায়। নীতিগত্তাবে সমবায়-ঝণ হচ্ছে ব্যক্তিগত খণ ; মানে খাতকের চরিত্র 
ও খণ পরিশোধের ক্ষমতার ওপর ভিত্তি করে সাধারণতঃ সমবায় খণদান 
কর! উচিত। কিন্তু প্রকৃতপক্ষে খণের জামিন হিসাবে একমাত্র অস্কাবর 
সম্পত্তিকেই এ যাবৎ প্রাধান্য দেওয়। হয়েছে। তাছাড়া বড় বড় জোতদার- 
দেরই খণদান ব্যাপারে অগ্রাধিকার দেয়! হয়েছে । সমীক্ষা কমিটির মতে, 
বড জোতদারদের বেলায়; মধ্য জোতদার ও ছোট জোঙ্দারদের বেলা 
পরিবার পিছু খণ গ্রহণের পরিমাণ গড়ে ২১ 8৭২ ও ১৯২ টাকায় 
ধাড়িয়েছে। চাষ উদ্দেশে খণ নিয়ে চাষী সাধারণতঃ অন্ত উদ্দেশ্যে ব্যয 
করেছে। কৃষি-খণ স্থায়ী খণ হিসাবে ব্যবহৃত হত, কেননা, গৃহীত ঝণ 
সাময়িকভাবে পরিশোধ করে কিছু দিন পরেই আবার খণ নেওয়ার ব্যবস্থ। 
ছিল। কাজেই অনেকক্ষেত্রে সত্যিকারের খণ পরিশোধ না করে খাতায় 
পরিশোধ লেখানোর বাবস্থা ছিল। 

পঙ্গী খণ ক্ষেত্রে সমবায় আন্দোলনের স্থান সমীক্ষা! কমিটির রিপোর্টের 
কয়েকটি ছত্রে সুস্পষ্ট হয়েছে ; যেমন £-- 

“দেশের গলী খণ লরবরাহে সমবায় খণের স্থান নিতাস্ই নগণ্য। 
সংগঠন ও আধিক দিক দিয়ে শীর্ষ সমিতিগুলি সম্প্রতি সম্যক প্রসারলাভ 
করেছে বট, কিন্তু কেন্ত্রীয় সমিতিগুলি এখনও খুব দুর্বল। কিন্ত সবার 
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চাইতে সব দিক দিয়ে দুর্বল হচ্ছে, প্রাথমিক লমিতিগুলি। উত্তম সমবায় ব 
বলিষ্ঠ খণ ব্যবস্থা এ দ্বই-এর কোন ক্ষেত্রেই এর আবশ্বকীয় গুণাবলী নেই 
বল্লেই চলে ।” 

পল্লীষণ সরবরাহে সমবায় আন্দোলনের অকৃতকার্ব্যতার 
কারণ £-- 

১| ম্যাকৃল্যাগান কমিটি বলেন যে, সমিতির এলাক! একটি গ্রামের বেশী 
থাক। উচিত নয়। কিন্তু ১৯৪৭ সালে অন্বষ্ঠিত ভারতের নিয়ামকদের 
সম্মেলনে স্থির হয় যে, যেখানে কোন গ্রামের আয়তন থুব ছোট, সেখানে 
একটির বেশী গ্রাম নিয়েও সমিতির এলাক! থাকৃতে পারে। যাই হোক 
সবাই মেনে নিষেছেন যে, অর্থনৈতিক বুশিয়াদ সুদৃঢ় করণে প্রয়োজনীয় 
এলাকা নিয়ে কষি-খণদান সমিতি গডে জোলা প্রযোজন। কিন্তু অধিকাংশ 
স্থলেই দেখা যায় ছোট ছোট সমিতি কাজ করছে। এদের আধিক বুনিয়াদও 
স্বভাবত:ঃই দুর্বল | 

২। অনেকের মতে সমিতিগুলি অসীম-দায়িত্ব বিশিষ্ট থাকায় সাধারণতঃ 
স্বচ্ছল, বড় বা মধ) জোতদারর। সমিতির সভ্য হতে চাষযনি। কাজেই খণদান 
মমিতিগুলি গরীব ও দুর্বল চাষীদের নিযেই সংগঠিত হয়েছে যার ফলে তার 
অধিকাংখ ক্ষেত্রে অকৃতকার্য হয়েছে । তাই সমবায় পরিকল্পনা কমিটি 
(১৯৪৬) তুপারিশ করেন যে, যে সব অলীমদায়িত্ব বিশিই সমিতি ভাল কাজ 
করছে, এদের দাষিত্ব অসীম থাকৃতে পারে, কিন্তু পুনগণিত প্রাথমিক সমিতি 
সসীম দায়িত্ববিশিষ্ট থাকাই বাঞ্চনীয়। আবাব কেহ কেহ বলেন, সমিতির কি 
ধরণের দাধিত্ব থাকৃবে, সে সম্পর্কে সমিতির চাষী সভ্যগণই ঠিক করবেন । 

৩। অনেকের মতেঃ খণদান সমিতির অকৃতকার্যতার কারণ হচ্ছেঃ 
প্রাথমিক, কেন্দ্রীয় ও শীর্ষপমিতিগুলির মধ্যে নিবিড় যোগাযোগের অভাব । 

৪। আবার রাজকীয় কৃষি-কমিশন ( ১৯২৮) ও রিজার্ভ ব্যাঙ্কের বিবরণী 
(১৯৩৭) মন্তব্য করেন যে, ব্যবসায়ের ভিত্তিতে ব্যাঙ্ক চালানর যে প্রথ। 
তাতে উপযুক্ত শিক্ষণের অভাবই হচ্ছে ভারতের সমবায় আন্দোলনের অকৃত- 
কাষধতার কারণ। 

৬ | জনসাধারণের মধ্যে সমবায় শিক্ষার অভাব সমবায় আন্দোলনে 
অকৃতকার্যতার অন্থতম কারণ। 

৬। আবার কেহ কেহ বলেন, সমবায় সমিতি সংগঠন ও নিয়ন্ত্রণের 
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ব্যাপারে সরকার ও সরকারী কর্খচারীদের প্রীধান্ত থাকায় সমবায় আন্বোলন 
কৃতকার্য হতে পারেনি । 

কিন্ত সমীক্ষ! কমিটি বলেন যে, সমবায় খণ আন্দোলনের অকৃতকার্যযতার 
মূলে যে শুধু উপরিউক্ত প্রধান কারণগুলি রয়েছে তা নয়; অর্থনৈতিক ও 
সামাজিক কারণও বহুলাংশে দায়ী। সম্মিলিত রাষ্ট্রপুঞ্জ কর্তৃক প্রকাশিত কোন 
পত্রিকায় বল! হয়েছে যে, এশিয়ার বিভিন্ন দেশে চাষীদের শুধু অবাধ খণদানে 
পলীখণ সমস্তার সমাধান হতে পারে না। যতদিন পর্য্যস্ত্ চাধীদের কর্জ 
প্রহণ ও কর্জ পরিশোধের মধ্যে একটা সামপ্রস্পূর্ণ সম্বন্ধ গঠিত ন1 হয় ততদিন 
গমন্যার কোন সামাধান আশ করা যায় না| খণ পরিশোধের ক্ষমতার বেশী 
মাত্রায় খণ গ্রহণ করলে তার ফস অবশ্থই খারাপ হতে বাধ্য । তাই সমীক্ষা 
কমিটিও বলেন, সমবায় খণ আন্দোলনের অনফলতার কারণ হচ্ছে, পল্লী 
অঞ্চলে অর্থনৈতিক সমস্তাজনিত কারণ । গ্রামাঞ্চলে উন্নততর চাষ-ব্যবস্থাঃ 
চাষ-ব্যবসায় ও জীবনধারণ সম্ভব করাই ছিল সমবায়ের লক্ষ্য। কাজেই 
পমবায়ের মাধ্যমে উপরিউক্ত উদ্দেশ্য সম্পাদনে কতট। প্রয়োজনীয় অন্থকৃল 
পরিবেশ ছিল, তা দেখা দরকার । 

চাষীর আধিক স্বাচ্ছল্যের জন্ত উন্নততর চাষ ব্যবস্থা প্রয়োজন । আবার 
ভূমিকর, ভূমিস্বত্ব ও তার মেযাণ, জমির আযতন, সেচ-ব্যবস্কা, উন্নততর বীজ 
ও সার সরবরায়, অবসরকালীন বিভিন্ন পেশার সুযোগ গ্রহণ ইত্যাদি চাষীর 
আধথিক স্বাচ্ছল্যের সঙ্গে অঙ্গাঙ্গীভাবে জড়িত। কাজেই উপরিউক্ত ব্যবস্থায় 
সরকারী উদ্যোগ ও প্রচুব আথিক সাহায্য প্রয়োজন । লরকারী পৃষ্ঠপোষকত। 
ব্যতিরেকে সমবায় সমিতির আদর্শ ও উদ্দেশ্যাধন সম্ভব নয়। আবার 
উন্নততর চাষ-ব্যবপায়ের ছু”টে। দিক রয়েছে- একটা হচ্ছে খণ, আর একট! 
হচ্ছে উৎপাদনের পর বিভিন্্র আথিক কার্ধ্য সম্পাদন, যথা, সংরক্ষণ 
বা গুদামজাত করণ, বিপণন ইত্যার্দি। এই ছুটে! দিকেই চাঁধীকে 
মহাজন ব1 গ্রামের ব্যবসায়ীদের ওপর নির্ভর করতে হয়, কেনন1 সমবায় 
সমিতি চাষী-সভ্যদের প্রয়োজনাম্বযায়ী উৎপাদন ও ভোগ উদ্দেশ্যে খণ 
সরবরাহ করতে সক্ষম হয় না। খণ ও উৎপন্ন শশ্ত-বিপণন ব্যাপারে গ্রাম্য 
ব্যবসায়ী যথেই& সাহায্য করে থাকে । কাজেই মহাজনর1 বেশী সুদ গ্রহণ 
করলে বা ব্যবসায়ীরা অল্পদামে উৎপন্ন শঙ্ক কিন্তে চাইলে চাষীরা 
সাধারণতঃ আপত্তি করে না। তাছাড়া খ্াম্য মহাজন বা ব্যবসায়ীদের 

& 
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টাকার অভাব নেই; প্রয়োজন হলে গ্রাম্য ব্যাঙ্ক ও ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক থেকে 
টাক সংগ্রহও করতে পারে । 

কিন্ত অন্থদিকে, সমবায় সমিতিগুলি হচ্ছে থুব দুর্বল এবং স্বভাবতঃই 
শক্তিশালী গ্রাম্য মহাজন বা ব্যবসায়ীদের সঙ্গে প্রতিযোগিতায় এরা 
দাড়াতে পারে না। কাজেই এই সামাজিক ও অর্থনৈতিক অবস্থার 
পরিপ্রেক্ষিতে সমবায় সমিতির পক্ষে চাষীদের হিতার্থে প্রয়োজনীয় 
ব্যবস্থা] অবলম্বন করতে পার! একরকম অসম্ভব হয়ে দীড়ায়। 
চাবী সভ্যের স্বভাব ও পরিশোধ-ক্ষমতার ভিত্তিতে যদিও সমবায় 
সমিতি কর্তৃক খণ দেওয়ার ব্যবস্থা ছিল, তবু তা পুরোপুরি 
কাজে লাগানো হয়নি । সমবায় সমিতির গ্থায় গ্রাম্য মহাজনর। কিন্ধ স্বাবর 
সম্পত্তি জামিন রাখার ওপর মোটেই গুরুত্ব দেয় না। সর্বোপরি, সমবায় 
অমিতিগুলির তাদের সভ্যদের আপদে-বিপদে সাহায্য করার মত যোগ্যত। ও 
আধিক স্বচ্ছলতাও ছিল না। আর শুধু সমবায় সমিতির পরিচালনা, 
তদারকী, উপদেশদান ব1 অগ্ুব্ূপ কাজের মধ্যেই সরকারী কর্তব্য সীমাবদ্ধ 
থেকেছে। 

কাজেই সমীক্ষা কমিটি বলেন, চাষী সভ্যদের উৎপাদন ও বিপণন প্রভৃতি 
উদ্দেশ্টে প্রয়োজনীয় অর্থ সরবরাহ করতে হলে, সমবায় সমিতির প্রচুর অর্থ 
সম্পদ খাক1 বাঞ্ছনীয়। সমবায় কৃষি বিপণন ব্যবস্থার উন্নতি হলে গ্রাম্য 
ব্যবসায়ীদের হাত থেকে চাষীদের রক্ষ। পাওয়! সম্ভব হবে। ১৯৪১-৫২ সাল 
অবধি সমবায় সমিতি পত্যিকারের এই স্-বিপণন ব্যবস্থা গ্রহণে সক্ষম হয়নি ; 
তাই ব্যবসায়ের দিক থেকে বিচার করলে বল্তে হয়, সমবায় সমিতি 
অকৃতকার্য্যতার সম্মুখীনই হয়েছে। আবার যদ্দি উন্নততর চাষ-ব্যবস্থা ও 
চাষ-ব্যবসায় সম্ভব ন1 হয়, তবে উন্নততর জীবন ধারণও সম্ভব নয়। কাজেই 
সমীক্ষা কমিটি মনে করেন যে, যতদিন সমবায় সমিতির কার্ধ্যধাঁর! চাষীর 
জীবনের বিভিন্ন দিকে ক্ৃতকার্ধ্যতার সঙ্গে ধাবিত না হয়, ততদিন সমবায 
সমিতির প্রকৃত সাফল্যলাভ সম্ভব নয়। 

সমবায় আন্দোলনের অমফলতার প্রধান কারণ সমীক্ষ! কমিটির 
নিয়লিখিত মন্তব্য হতে বেশ সুম্পষ্ট বোঝ! যাবে £- 

“অত্যন্ত গরীবদের সমবায়ের মাধ্যযে একত্রিত হয়ে খুব বড় লোকদের 
€ যেমন, মহাজন, জোত্দার প্রভৃতিদের ) সঙ্গে পাল্লা দিতে পারার অক্ষমত! 
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সমবায় সমিতির অকৃতকার্ধ্যতার একটি কারণ । শুধু তাই নয়, যদি আশ! 
কর! যায় যে এই রকম সমিতি নিজস্ব ক্ষমতাবলে এমন অবস্থার স্ষ্টি 
করবে যাতে তার এ রকম দুদ্ধর্য শক্তির সঙ্গে পাল্লা দিয়ে তাদের 
হাত থেকে রেহাই পাবে এবং সমাজের যে বিচিত্র সমাজ-অর্থনীতিক 
কাঠামো পরাধীনতার এঁতিহাসিক পরিপ্রেক্ষিতে রচিত হয়েছে তার 
অস্থবিধাগুলি দূর করে পল্লীর সামাজিক ও অর্থনৈতিক উন্নয়ন শস্তবপর করে 
তুলবে, তবে তা প্রায় ছুরাশারই নামান্তর হয়ে পড়ে। সমবায় প্রথায় খণদান 
পদ্ধতির অকৃতকাধ্যতার মূল কারণ এই রকম ছুরাশাকে মম্ভব করে তোলার 
অবাস্তব চেষ্টার মধ্যে নিবদ্ধ 1” 

কাজেই সমবায় খণের পুনর্গঠনই বড় সমস্য! নয়-_ছূর্ববল ব্যক্তি সমষ্টির 
হিতার্থে সুচারুন্মপে কাধ্যপাধনে নতুন আবহাওয়ার স্থপ্টি করাই হচ্ছে বড় 
সমস্তা। সাধারণতঃ দূর্বল জনসাধারণকে নিয়েই সমবায় সমিতিগুলি সংগঠিত 
হয়েছে। সমিতির সভ্যগণ একদিকে সমিতি থেকে ধার নিচ্ছে। আবার 
অন্তদিকে কর্গহণের জন্ত মহাজনদের কাছেও হাত পাতছে। আবার 
দেখ। য়ায়, একই ব্যক্তি হয়ত একদিকে মহার্জম, আর একদিকে ব্যবপায়ী। 
যদিও এদের কোন পরক্যবদ্ধ প্রতিষ্ঠান নেই, তবু এর! সবাই অবস্থাপন্ন। 
কাজেই খণদান ব্যাপারে সমবায় সমিতিকে উক্ত মহাজন বা ব্যবপায়ীদের 
প্রতিযোগিতার সম্মুখীন হতে হয়। 

কিন্ত আগেই বল! হয়েছে, সমবায় সমিতিগুলির আধথিক বুনিয়াদ খুব 
দুর্বল। কাজেই সমবায় সমিতি ও গ্রাম্য মহাজন ব1 ব্যবসায়ীদের মধ্যে 
প্রতিযোগিতা! অনেকট। সিংহ ও মুধিকের মধ্যে প্রতিযোগিতার মত। সমবায় 
নামতিগুলির আথিক বুনিয়াদ দুর্বল হওয়াতে ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক থেকে ধার পায় 
না। আর সরকার রয়েছে শুধু এদের পরিচালনা, তদারকী কর! ও উপদেশ 
দেওয়ার জন্ত। কিন্ত গ্রাম্য মহাজন ব1 ব্যবসায়ীর] প্রয়োজনবোধে খুব 
সহজেই ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক ব| দেশীয় ব্যাঙ্ক থেকে অর্থসাহায্য পায়। সমীক্ষ। 
কমিটিও বলেন যে, এই মহাজন বা ব্যবপায়ীর! প্রয়োজন মত তাদের অর্থ 
সম্পদ বাড়ানোর জন্য অফুরস্ত অর্থভাগারে পরিপূর্ণ বিভিন্ন ব্যাক্কিং 
প্রতিষ্ঠানের পাহায্য পায়। ছুঃখের বিষয়, ভারত বৃটিশ শাসনাধীনে বৃটিশ 
উপ'নবেশ-এ পরিণত হয়েছিল । শহরগুলি ছিল অর্থকরী-শস্য রগ্ডানিকেন্ত্র। 
বিভিন্ন গ্রাম্য ব্যয়সায়ীগণ গ্রামাঞ্চল থেকে এ লব শস্য রগ্ডানি-কেন্ত্রে নিয়ে 
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আসত। স্থদুর পল্লী অঞ্চলে ক্রমশঃ দ্রব্য বিনিময় প্রথা! উঠে যায় এবং মুদ্রা 
বিনিময় অর্থনীতি চালু হয় । আবার মুদ্রা বিনিময়ের প্রয়োজনীয় অর্থ যোগায় 
গ্রাম্য মহাজন বা ব্যবসায়ীর] | ক্রমশঃ কুটির শিল্পেরও বিলোপ ঘটে । কাজেই 
এভাবে গ্রামীণ অর্থনীতির একট! বিরাট পরিবর্তন ঘটে । অবশ্য মহাত্মা! গান্ধী 
প্রমুখ কয়েকজন মনীষী “গ্রামে ফিরিয়! যাও” বাণী প্রচার করতে থাকেন । উক্ত, 
বাণী কার্যকরী কর! ব! গ্রামীণ অর্থনীতির পুনরুদ্ধার সম্ভব হত যদি মরকার 
সত্যিকারের চেষ্ট1! করত। কিন্ত সরকার এই ব্যাপারে এক রকম উদানীন 
ছিলঃ বলাযায। একদিকে বিদেশী শাসন, অন্ত দিকে জনমঙ্গল রাষ্ট্র ব্যবস্থার অভাব 
ছিল। স্বভাবতঃই শাসন-কেন্দ্র বা অর্থ-বেন্দ্র বলতে একমাত্র শহরগুলিকেই 
বোঝাত। এই অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে তদানীন্তন সমবায় সমিতিগুলির গ্রাম্য 
মহাজন বা ব্যবসাধীদের আওতায় আপ] ছাড়া গত্যন্তর ছিল না। আবার 
সরকারের অধস্তন কর্মচারী, বিশেষতঃ সমবাষ ও রাজস্ব দপ্তরের কর্মচারীরাও 
মফঃস্বলে গিয়ে এই শক্তিশালী মহাজন বা তথাকথিত গ্রাম্য নেতাদের 
শরণাপন্ন হত। সমীক্ষা! কমিটি বলেন যে, সরকারের অধস্তন কর্মচারীদের 
সঙ্গে এইসব গ্রাম্য নেতার শ্রকট। নিবিড় যোগাযোগ থাকাতে, স্বভাবতঃই 
সরকারের বিভিন্ন পরিকল্পন! কার্যে রূপান্তরিত করা একরকম অসম্ভব হয়ে 
দাঁড়িয়েছিল, কেনণা, কোন ব্যাপারে চুড়াস্ত পিদ্ধাস্তের ন্বন্য এইসব গ্রাম্য 
নেতার্দের মতামতের ওপর নির্ভর করতে হত । | 

অবশ্য কোন কোন ক্ষেত্রে উৎ্মাহী ব! সুদক্ষ কর্মচারীর! সমবায় পরিকল্পনা 
কাধ্যকরী করতে পেরেছিলেন । কিন্ত সাধারণতঃ যখন কোন দক্ষ ও দরদী 
সরকারী কর্মচারী এক জাযগ!। থেকে অন্ত জায়গায় বদলী হয়ে যেত তখন 
উন্নয়নের গতি শ্লথ হযে যেত ও তারপর গ্রাম্য নেতাদের মতামতের ওপর 
আবার সবকিছু নির্ভর করত। কাজেই উৎকৃষ্ট সরকারী পরিকল্পনার ব্যর্থতায় 
থ্ামের দুর্বল ও গরীব জনসাধারণ আরও দূর্বল হয়ে পড়ে। 

এই সামাজিক ও অর্থনৈতিক অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে সমবায় আন্দোলনকে 
পুনজীবিত ও শক্তিশালী করে তুলতে হবে এবং তার জন্ত সর্বপ্রথম প্রয়োজন 
রর্তমান সমাজ ও আথিক ব্যবস্থার আমুল পরিবর্তন । কাজেই সমবায় খণদান 
আন্দোলনের সাফল্যের জঙ্টয সমীক্ষ। কমিটি কতকগুলি গুরুত্বপূর্ণ সুপারিশ করেন । 
5. পল্লী অঞ্চলে খণ সরবরাহার্থে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের কার্খ্য/বলী পরীক্ষা করে 
সমীক্ষা! কমিটি বলেন যে, পঙ্লী-খণদান ব্যবস্থা যেকোন এক প্রতিষ্ঠানের 
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মাধ্যমেই করতে হবে। সমীক্ষা কমিটি সব রকম প্রতিষ্ঠানের কার্য্যকারিতা 
আলোচনার পর এই দিদ্ধান্তে পৌছেছেন যে, সমবায়ের ভিত্তিতে গঠিত 
প্রতিষ্ঠানই সেই প্রতিষ্ঠান যার মাধ্যমে পল্লীখণদান কর। বিধেয়। সমবায় 
সমিতির সার্থকতা নিস্বোক্ত উদাহরণ থেকে প্রতীয়মান হবে । 

ধর। যাকৃ, একটি সমবায় খণনান সমিতি ২০১,০০০২ টাকা খণদাদন করেছে 
ও তা ১*০ জন সভ্যদের মধ্যে মাথ। পিছু ২০০২ টাক1 করে দেওয়! হয়েছে। 
এ ২০,০০০২ টাকা অন্য কোথাও থেকে (যেমন, কেন্দ্রীয় ব্যাক্ক হতে ) ধার 
করে এনেছে এবং তার ওপর শতকর] ৬২ টাক করে সুদ দিতে হবে। 
তাহলে মোট হুদ বাবদ সমিতিকে ১২০০২ টাক! দিতে হবে । আর যদি 
সভ্যদের শতকরা ৮২. টাকা হারে ধার দিয়ে থাকে তাহলে তাদের কাছ 
থেকে সমিতি সুদ পাবে ১,৬০০ টাক1]) তাহলে দেখা যাচ্ছে যে, ২০১০০০২ 
টাকা খণগ্রহণ ও খণদান করে সমিতির মোট ৪০০২ টাক1 আয় হবে। এখন 
যদি খাতক সভ্যেব সংখ্যা ১০০ থেকে €&০০তে দাড়ায় তাহলে আয়ের 
পরিমাণ ৪০০২ টাকার পাঁচগুণ অর্থাৎ ২০০২ টাক হবে। যদি সমিতির 
বিভিন্ন খরচ বাবদ ১০০০২ টাকা ধব1 হয়, তাহলেও সমিতির নীট মুনাফা 
থাকে ১০০০২ টাকা। উক্ত ১০৯০২ টাক! সমিতি তার সংরক্ষিত তহবিলে 
রাখণ্তে পারে । 

এভাবে দেখ! যাবে, প্রায় ২০ বছরের ভেতর সমিতি ২০১০০০২ টাকা 
সংরক্ষিত তহবিলে জমাতে পারবে এবং এভাবে নিজন্ব তহবিল সুদৃঢ় করতে 
পারবে ও অন্ত শোথাও থেকে ধার না করলেও খণ ব্যবম! চলতে পারবে। 
(অনেকে মনে করতে পারেন যে এট শুধু কথার কথ! । কাজের দিক হতে 
এর কোন মুল্য নেই। তাদের জ্ঞাতার্থে জানান যায যে বর্ধমান জেলায় 
শ্রীরপুর গ্রামে ঠিক এই রকমভাবে শ্রীধরপুর কো-অপারেটিভ ব্যাঙ্ক গড়ে 
উঠেছে ।) কিন্তু ছুর্ভাগ্য বশতঃ খণ রবরাহ ব্যাপারে সমবায আন্দোলন 
তেমন উল্লেখযোগ্য কাজ দেখাতে পারেনি । কিন্ত যখন পল্লী খণদান 
ব্যাপারে সমবায় প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমেই এ খণ দেওয়| যুক্তিযুক্ত বিবেচিত 
হযেছে তখন এই সমস্তার সমাধান হতে পারে যদি সমবায় খণদান 
সমিতিগুলি পুনর্গঠিত কর1যায়। এই .পুনর্গঠিত সমিতির মাধ্যমে ভারতের 
পল্লীখণ স্থুসংবদ্ধ পরিকল্পন! সহকারে দেওয়ার ব্যবস্থা কর! যেতে পারে। 
সমীক্ষা কমিটির মতে এই পল্লীখণের মোট পরিমাণ ৭০ কোটি টাকার মত। 


৫৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


কাজেই উপরিউক্ত উদ্দেশ্য সাধনে সর্বপ্রথম দরকার লামাজিক ও অর্থ- 
নৈতিক কাঠামোর আমূল পরিবর্তন । শুধু চাষাবাদের জন্ভ খণ দিয়েই 
সমন্তার সমাধান হতে পারে না। উৎদবাদিজনিত ব্যয়-ভার, ভরণপোষণের 
ব্যয়-ভার বহনের জন্য আবার চাষীদের মহাজনদের কাছে হাত পাততে 
হচ্ছে।| গ্রাম্য ব্যবসায়ীরাও বিভিত্র প্রয়োজনে খণ মরবরাহ করছে । আবার 
অন্যদিকে, গ্রামের জমিদারদের অসম্ভব সামাজিক ও অর্থনৈতিক প্রভাক 
বর্তমান! কাজেই অধিকাংশ ক্ষেত্রে এই তিন শ্রেণীর লোক- মহাজন; 
ব্যবসায়ী ও জমিদার গ্রামের জনসাধারণকে শোবণ করার জন্ত উন্মুখ। 
ব্যবপাদার ও মহাজন সম্ভতাদামে খাতক চাষীর উৎপন্ন শস্ত কিনে নিয়ে তা 
বেশী দামে বিক্রী করে মুনাফাট| পকেটে পোরে। অন্তদিকে আবার ধার 
দেওয়| টাকার ওপরও চড়| সুদ নেয়। চাষীকে তার! ছুদিক থেকেই মারে-__ 
বেশী সুদ নিয়ে আর ফল বিক্রী করে যেভাল লাভ হত তা থেকে বঞ্চিত 
করে। এভাবে অনেক সময় চাষী তার সমস্ত উৎপন্ন শস্ত হাতছাড়! করতে 
বাধ্য হয় এবং শেষে উপরিউক্ত ব্যক্তিদের কাছে আবার হাত পাতা ছাড়া 
উপায় থাকে ন।। দীর্ঘকাল ধরে চলে আস এই অবস্থার পরিবর্তন প্রয়োজন । 
তাই শুধু চাবাবাদ ছাডা অন্তান্য প্রয়োজনীয় উদ্দেশ্েও যথ| বিবাহাদিজনিত 
ব্যয় প্রন্থতির মত অন্তান্ ব্যযের ক্ষেত্রে সেই ভার বহন করার জন্য চাষী দেরু 
খণ দিতে ইবে; অলঙ্কার প্রভৃতির জামিনেও খণ দেওয়ার ব্যবস্থা! করতে 
হবে। তাছাড়া উৎপন্ন শন্ত ন্যায্য দামে বিক্রীর ব্যবস্থাও করতে হবে। 
চাষীর] তাদের উৎপন্ন শস্ত বেশীদিন ধরে রাখতে পারে না । কাজেই ফসল 
ওঠার সঙ্গে সঙে তা বিক্রী করে দিতে হয়। ফলে তার! শশ্তের হ্তাযা দাম 
পাষ না এবং আথিক অবস্থা “যথা পূর্বং তথা পরং'ই থাকে । কাজেই শস্ত 
বিপণনের সঙ্গে খণের যোগাযোগ রক্ষা করার প্রয়োজন রয়েছে । লমীক্ষা 
কমিটি কৃবি-খণ আন্দোলনের পুনর্গঠনকল্ে নিশ্ললিখিত স্থুপারিশ করেন £-- 

(ক) সমবায় সমিতির সমস্ত পর্য্যায়ে সরকারী অংশীদারীর ব্যবস্থা 
করতে হবে। 

(খ) খণ ও অন্তান্ত আথিক কার্যকলাপের মধ্যে ( যথা» বিপণন প্রভৃতির 
মধ্যে ) পূর্ণ যোগাযোগ স্থাপন করতে হবে। 

(গ) পললীবাসীদের প্রতি দরদ আছে এ রকম দক্ষ ও সমবায় শিক্ষায় শিক্ষিত 
কর্মচারীর মাধ্যমে সমবায় সমিতিগুলির পরিচালনার ব্যবস্থা করতে হবে | 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৪৫ 


এক কথায়, চাষীর অর্থনৈতিক সব কাধ্যকলাপকে সমবায়ের আওতায় 
এনে ফেলতে হবে। একেই বলা হয়েছে সমস্থিত পল্লী খণ পরিকল্পনা, 
ইংরাজীতে যাকে বল! হয় [066218650 9010616 ০01 [২1129] 05৫1. 

এই পরিকল্পনা রূপায়িত করতে হলে সমবায় আন্দোলনকে চাষ ও 
অন্তান্ সংশ্লিষ্ট কাজে সন্ক্িযর অংশ গ্রহণ করতে হবে। আধিক সাহায্য ও 
অন্যান্ত সাহায্য দিয়ে সরকারকেও সমবায় আন্দোলনে সক্রিয় অংশ গ্রহণ 
করতে হবে। 

চাষীদের বিভিন্ন কাজ-যথা, চাষ এবং চাষের মত অন্থান্য কাজ এবং তার 
সঙ্গে উৎসবাদি প্রভৃতির উদ্দেশ্যেও অল্প সুদে খণ দেওয়ার ব্যবস্থা! করতে 
হবে। এমন কি ভূমিহীন কৃষককেও খণ দিতে হবে। এই ভাবেই 
মহাজনদের প্রভাব প্রতিপত্তি কমানে! যেতে পারে। আবার গুদাম তৈরী 
করে এবং সমবায় বিপণন সমিতি গঠন করে চাষীদের শশ্ক বিপণনের সমস্যার 
সমাধান কর! যেতে পারে। চাষীদের শঙ্ত গুদামে বেখে এবং এ শহ্ঘের 
জামিনে প্রয়োজনীয় আগাম টাক] তাদের দিয়ে গ্রাম্য ব্যবলায়ীদের কুখ্যাত 
কার্যকলাপ বন্ধ কর। যেতে পারে । 

তবে এ সমস্ত বিভিন্ন উদ্দেশ্যপাধনে প্রচুর টাকার দরকার। কাজেই 
সমবায় ব্যাঙ্কগুলির আধিক স্বচ্ছলতা বাড়াতে হবে, যাতে চাষী, গ্রাম্য 
বিপণন সমিতি ও গুদাম ঘরের জন্ত প্রয়োজনীয খণ তার! সরবরাহ করতে 
পারে। দ্বিতীয় পঞ্চবাধিক পরিকল্পনার প্রথম বছরে চারটি তহবিল গঠন 
করা হয়েছিল এবং রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কর্তৃক তাতে মে।ট ৯১ কোটি টাক! দেওয়ার 
কথ! ছিল। এদের মধ্যে ছু'টে। তহবিলের টাক! সমবায় খণদান আন্দোলন 
ওবাকী ছুটে! সমবায় বিপণন আন্দোলনে লাগান হবে স্থির হয়েছল। 
দ্বিতীয় পরিকল্পনার দ্বিতীয় বছর থেকে এই তহুবিলগুলিতে আরও ১১ কোটি 
টাকা লাগানোরও কথা ছিল। খণ দান সম্পকিত তহবিলগুলির টাক৷ 
যথাযথ বিনিয়োগ ও তৎদম্পর্ষিত পরিকল্পনার ভার ছিল রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
ওপর। এভাবে সমবায় সমিতির প্রয়োজনীয় অর্থের অর্জেক আলার কথা 
ছিল রিজার্ভ ব্যাঙ্চ, রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক ও কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক থেকে। 

সমীক্ষা কমিটি আরও বলেন, খণযোগ্য হলে ভূমিহীন চাষীকেও অল্প সুদে 
খণ দেওয়ার ব্যবস্থা! করতে হবে এবং ভরণপোষণ উদ্দেশ্বোও খণদান করতে 
হবে। স্বর্ণ, অলঙ্কার ও অন্যান্ত জিনিসের জামিনে খণদান সমিতি স্বল্প-মেয়াদী 


৫৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ও মধ্য মেয়াদী খণ দেবে । অনাবৃষ্টি, দুত্তিক্ষ বা শশ্তহানির সময় স্ব মেয়াদী 
খণ আদায় না করে তা মধ্য-মেয়াদী খণে পরিণত কর! চলবে। কৃষি খণ 
সমিতিগুলি ললীম দায়িত্ব বিশিই হবে। 

কবি-ঝণ ও কৃষিশ্বিপণনের মধ্যে একটা নিবিড় যোগাষোগ স্থাপন করে 
উভগ্নের সমন্বয় লাধন করতে হবে। প্রতি পাঁচটি পুনর্গঠিত বৃহদাকার 
কষি-খণদান সমিতির জন্ত একট! করে কৃষি-বিপণন মমিতি থাকবে । খণদান 
সমিতি থেকে ঞণ নিয়ে সভ্য চাষীণণ তাদের উৎপন্ন শস্য & বিপণন সমিতির 
মাধ্যমে বিক্রীর ব্যবস্থা] করবে। সভ্যগণ তাদের শন্য গুদামে দেওয়ার সঙ্গে 
সঙ্গে যাতে বিপণন সমিতি থেকে গুদামজাত শস্যের বাজার দবের শঙকর! 
৭৫২ টাক1 আগাম পেতে পারে তার ব্যবস্থা থাকবে । কারণ গুদামে ফপল 
তুলে হাত গুটিযে বসে থাকার মত স্বচ্ছল অবস্থা! তাদের নয। আবার লব 
টাক। তাদের দেওয়াও উচিত নয়। কারণ শস্যের দাম পড়ে যেতে পারে বা 
শস্য ন& হতে পারে। সেক্ষেত্রে মামতির লোকমান হবে। মনে রাখা 
দরকার যে, মমিতি তাদেরই সম্পত্বি। সমিতির লোকসান হলে ত। উঠে যাৰে 
এবং তার ফলে আবার তাদের খণের জন্তা মহাজন ও ব্যবসাদারদের দ্বারস্থ 
হতে হত্ব। বৃহদ্দাকার লমবায খণদান সমিতিগলিও সত্যের উৎপন্ন শস্য 
সংগ্রহের ব্যাপারে বিপণন সমিতির প্রতিনিধি হিসাবে কাজ করতে পারবে 
এবং তার জন্য প্রযোজনীয় গুদাম ঠতরীরও ব্যবস্থা! থাকবে । এইপব গুদাম 
তৈদীর জন্ত প্রয়োজনীয় টাক পাওয়া যাবে জাতীষ পণ্য পংরক্ষণাগার বোর্ড 
এবং সর্বভারতীয় পণ্য সংরক্ষণ।গার কর্পোরেশন থেকে । এই ছুইটি সংস্কাই 
লোকসভাষ গৃহাত আইনের বলে স্থাপিত হয়েছে। 

দ্বিতীয় পঞ্চবাধষিক পরিকল্পনায় সমবায়__ 

নিখিল ভারত পল্লীখণ লমীক্ষ! কমিটির সুপারিশের পরিপ্রেক্ষিতে ভারতের 
দ্বিতীয় পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায সমবায় উন্নয়ন বিষযক কার্য্যস্চী রচিত হয়। 
প্রত্যেক রাজ্য সরকার সমবায় সমিতির পুনর্গঠনের কাজ শুরু করেন। অবশ্য 
দ্বিতীয পরিকল্পনায় শ্রমচুক্তি সমিতি, পমবায় চাষ সমিতি, সমবায় গৃহসংস্থান 
সমিতি »ংগঠনের ওপরও জোর দেওয। হয। 

১৯৫৫ সালে পাটনায় অন্ুষ্টিত দ্বিতীষ ভারতীষ সমবায় কংখ্েস এবং 
১৯৬ সালে মুসৌরীতে অনুষ্ঠিত রাজ্য সরকারের সমবায় মন্ত্রীদের প্রথম ও 
দ্বিতীয় সম্মেলনেও সমীক্ষা! কমিটির ছ্ুপাৰিশ সমূহ আলোচিত হয়। প্রথম 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৭ 


সম্মেলন স্থির করেন যে, আগামী ১& বছরের মধ্যে চাষীদের খণ চাহিদার 
অন্ততঃ অদ্ধেক টাকা সমবায় সমিতির.মাধ্যমে দেওয়ার ব্যবস্থা করতে হবে এবং 
দ্বিতীয় পঞ্চবাধিক পরিকল্পনার মময় মধ্যে পল্লী খণের চাহিদার অস্ততঃ 
শতকরা ১৪ ভাগ দেওয়ার ব্যবস্থা করতে হবে। 


দ্বিতীয় পরিকল্পনায় সমবায় উন্নয়নের বিভিন্ন কাঁ্ধ্যসূচী 


খগ 
বৃহদাকার খণদান সমিতি স্থাপনের সংখ্যা--১০১৪০০ 
স্বল্প মেয়াদী খণদানের পরিমাণ --১৫০ কোটি টাকা 
মধ্য-মেয়াদী টি রি --৫০ কোটি টাকা 
দীর্ঘ মেযাদদী খণদানের পরিমাণ _-২৫ কোটি টাক 
বিপণন ও অন্যান্য অর্থকরী কার্য্যাবলী 
প্রাথমক বিপণন সমিতির স্থাপন সংখ্য। --১১৬০০ 
সমবায চিনির কারখান। --৩৫ 
সমবায় তৃলা সমিতি --৪৮ 
অন্ঠান্থ স্পা 


পণ্য সংরক্ষণাগার ও গুদামঘর 
কেন্দ্রীয় পণ্য সংরক্ষণাগার সংস্থার গুদাম সংখ্য| --১০০ 


রাজ্য স 5 5 ১4 ২৫০ 
বিভিন্ন সমিতির গুদাম সংখ্যা ১৫০৩ 
বুহদদাকার খণদান সমিতির গুধাম সংখ্যা ১856 


দ্বিতীয় পাঁচসাল। পরিকল্পনায় সমনায়ের অগ্রগতি _ 

দ্বিতীয় পরিকল্পনাকালের শেষে দেখ গেছে যে কৃষিক্ষেত্রে ২ লক্ষ প্রাথমিক 
সমিতি গড়ে উঠেছে । এদের সভ্যসংখ্যা প্রায় ১৭ কোটিতে দাড়ায় । পল্লী 
অঞ্চলের জনসংখ্যার শতকরা ২৫ ভাগ এবং কৃষক সম্প্রদায়ের শতকরা ৩৩ ভাগ 
লোককে সমবায় সমিত্তিগুলি নিজেদের আওতায আন্তে পেরেছে । ২৫৩০* 
সেবা সমিতিও গড়ে উঠেছে এবং ৪২১০০ সমিতিকে পুনর্গঠিত করা৷ হয়েছে। 
স্বল্প-মেয়াদী ও মধ্য-মেয়াদী খণদাদনের পরিমাণ ও দীর্ঘ মেযাদণী খণ দাদনের 
পরিমাণ দাড়িয়েছে যথাক্রমে ২০* কোটি ও ৩৪ কোটি টাকায়। তাছাড়। 
১৯*০টি বিপণন সমিতি, ৩০টি সমবায় চিনির কারখানা, ১০৫টি তুলা তৈরীর 
কারখান], ৩২টি অন্ঠান্ত প্রসেসিং সমিতি, ১৬টি সমবায় হিম ঘর, শ্বাম্য খণদান 


&৮' ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সমিতি কর্তৃক ৪১০০টি গুদাম ও বিপণন সমিতি কর্তৃক ১৬০০টি গুদাম তৈরা 
করা হয়েছে। | 

তৃতীয় পরিকল্পনায় সমবায়__ 

তৃতীয় পরিকল্পনায় সমবায়ের বিভিন্্ কার্ধ্যস্থচীর মাধ্যমে পল্লীর পুনর্গঠন 
লক্ষ্যই প্রধান উদ্দেশ্বা। খণ, বিপণন, গুদামজাত করণ প্রভৃতির মাধ্যমে পল্লী 
অঞ্চলের আথিক পুনর্গঠন সম্ভবপর করে তোলার নীতি গৃহীত হয়েছে। 
তৃতীয় পরিকল্পনার শেষে সমবায়ের আওতায় ভারতের সমস্ত গ্রাম ও গ্রাম- 
বাসীকে এনে সমবায় আন্দোলনকে জনগণের আন্দোলন হিসাবে রূপদান 
করতে হবে। তৃতীয় পর্রকল্পমাব খসড়ায় সমবায়ের বিভিন্ন কার্য্যস্থচী নিষ়ে 
দেওয়! হল £-- 


সেবা সমিতি সংগঠন ৩০১০৪০ 

বর্তমান সমিতি সমূহের পুনর্গ ঠন ৫৫,০০০ 
স্বল্প-মেয়াদী খণদাদনের পরিমাণ ৪৪০ কোটি টাক! 
মধ্য-মেয়াদী খণ দাদনের পরিমাণ ১০৩ ৮ ৪ 
দীর্ঘ-মেয়াদী খণ দাদনের পরিমাণ ১৫০ ৪ 5 


সমবায়ের আওতায় কৃষিজীবীর অস্তভূন্কিকরণ ৬২% 
সমবযের আওতায় পল্লীবাসীর অস্তভুরক্ষিকরণ ৫২% 


প্রাথমিক বিপণন সমিতির সংখ্যা ৫০০ 

সমবায় হিমঘর ৩৩ 

সমবায় চিনির কারখান। ৩০ 

সমবায় তুল তৈরীর কারখান! ৪৮ 

অন্তান্ক সমিতি ৭৯০ 

সমবায় পমিতি কর্তৃক উদ্বংস্ত উৎপন্ন শম্ত বিপণন--৪০* কোটি টাকা 
অনান্য সমিতি 


প্রাথমিক সমবায় ভাণ্ডার সংগঠনের মংখ্য। ২২০০ 
কেন্দ্রীয় বা হোলসেল সমবায় ভাগারের সংখ্যা &) 


সমবায় চাষ মমিতির সংখ্যা ৩২০০ (বিশেষ 
বিশেষ এলাকায় ), 

বিপণন সমিতি কর্তৃক গুদাম নিশ্মাণ ১৪০৩ 

পল্লী গুদাম নির্মাণ ৯৩৪৩ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৯ 


সমবায় সমিতিতে দরকারী অংশীদারী 
সেবা সমিতি-_-১০০০২ থেকে ৫০০০. টাক। অবধি (সাধারণ ক্ষেত্রে) 
১০০০০২ ( বিশেষ ক্ষেত্রে) 


২। প্রাথমিক বিপণন সমিতি ২৫০০০ 
৩। সমবায় চাষ লমতি ২০০০২ 
৪। প্রাথমিক সমবায় ভাগ্ার ২৫০০২. 
& | পাইকারী সমবায় ভাণ্ডার ২৫০০২ 
সরকারী খণদান ও দান-খক্সরাৎ 
দাল-খযরাৎ 2 . 
৯। সেব! সমিতি পরিচালন খাতে ৯৯০২ টাকা 
(৫ থেকে ৮ বছরের মধ্যে ) 
২। বিপণন সমিতি পরিচালন খাতে ৪৬০০২ টাক! 
৩। সমবায় চাষ-সমিতির পরিচালন খাতে ১২০০৬ ৪ 
(৩ থেকে & বছরের ভেতর ) 
*$ | প্রাথমিক সমবায় ভাগ্ারের 
পরিচালন খাতে-_-১৮০০২ টাকা 
৫ | পাইকারী সমবায় ভাণ্ডার ৩০০০২ » 
৬। পল্লী গুদাম তৈরী করার খাতে ২৫০০২ * 
খাপ খযরাতৎ 2-- 
১। লমবায় চাষ সমিতির কার্য্যকরী 
তহবিল বাবদ খণ__৪০০০. ্ঁ 
২। পল্লী গুদাম তৈরী করার জন্য খণ ৭৫০০২  % 





চতুর্ধ পারি চ্ছোদ 


মন্ভিত ক্ুন্য এপ পব্ডিক্ুললনা হি ও ভাল্র ভাঞঙ্পর্খ্য 


নিখিল ভাবত পল্লী-ঝণ সমীক্ষা কমিটির অন্ততম শ্রেষ্ঠ অবদান হচ্ছে, 
«সমন্বিত কষি-খণ পরিকল্পনা" যার মুলে রয়েছে কৃষি-খণ ও কৃষিজাত দ্রব্য 
'বিপণনের একট] অবিচ্ছেদ্য সম্পর্ক । মহাজন ব| ব্যবসায়ীর নিকট হতে চাষী 
অনেক সুযোগ স্থবিধ! পেযে থাকে । সেই সব সুযোগ স্থুবিধা পুনর্গঠিত সমবায় 
সমিতি যদি দিতে পারে তা*হলে ক্রমশঃ এ সব মহাজন বা ব্যবসায়ীর যে 
অন্য রকম কারসাজি থাকে তা একেবারে বন্ধ করে দেওয1! যেতে পারে। 
মহাজনদের মত পুনর্গঠিত দমিতিকেও সভ্য-চাষীদের উৎ্সবাদি উদ্দেশ্যে খণ 
দিতে হবে এবং খাতকেব চরিত্র ও সাধুহার উপর ভিত্তি করে শন্তের জামিনে 
খণ দিতে হবে। তাদের মত অলঙ্কার প্রভৃতির জামিনেও প্রয়োজন হলে 
তাড়াতাডি খণ দেওষার বাবস্কা করছে হবে। এইভাবেই সমবায় খণদান 
সমিতি মহান্জনের আসনে শ্বপ্রতিষ্ঠিত হতে পারে । তবে এমৰ কাজ সম্ভব 
হতে পারে যণ্দ পল্লী খণদান সমিতিগুলি পুনর্গঠিত হয় । 

এখন প্রশ্ন হচ্ছে, এই পুনর্গঠন-সমস্তার সমাধান কি ভাবে সম্ভব হতে 
পারে? অধিকতর সভ্যনংখ্য! এবং অপেক্ষাকৃত বড় এলাকা নিযে সমিতি 
গঠিত হলে আথিক স্বাচ্ছল্য সম্ভব হতে পারে । বড বড বা মাঝারি ধরনের 
চাষীদের সমিতির সভ্যতুক্ত করতে হঃলে সমিতিকে সপীম দায়িত্ব বিশিষ্ক করা 
দরকার) কারণ ত। ন। হলে তার! সমিতিতে যোগ দেবে না। তবে একথাও 
সত্যি যে, খুব বড় এলাকা! নিষে সমিতি থাকৃলে, পমিতির সভ্যদের মধ্যে 
পরস্পর জানা-শোন1, সাহাযা ইত্যাদির. সম্ভাবন। কমে যায বাঁ থাকে নাঃ এবং 
সেক্ষেত্রে সমিতির সমবায় প্রকৃতি অনেকটা ব্যাহত হওয়ার সম্ভাবন! থাকে । 
চাধীদের সত্যিকারের উপকার করতে হলে শুধু বন্ধকী জামিনে খণ দেওয়ার 
ব্যবস্থ| থাকলে চলবে ন1। আগামী শম্ক-ফলনের জামিনে খণ-দেওয়ারও 
ব্যবস্থা কর। দরকার । কাজেই বৃহদাকার খণদ্রান সমিতিতে খণদান সম্পর্কে 
কড়ান্কডির অনেকট। শিথিলতা থাকে । সেই কারণেই বৃহদকার সমিতি 
সত্যিকারের ব্যাঙ্কিং প্রতিষ্ঠান ও সমবায় প্রতিষ্ঠানের মিলন-কেন্্রত্বরূপ হতে 
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পারে । পল্লী অঞ্চলে কষিকার্ষের উদ্দেশ্যে খণ দেওয়ার মত তেমন সুসংবন্ 
ব্যান্কিং প্রতিষ্ঠান নেই। কাজেই বৃহদ্দাকার খণদান লমিতিগুলি পল্লী অঞ্চলে 
আদর্শ গ্রাম্য ব্যাঙ্কের কাজ করবে। 

কিন্ত এই সমিতির তহবিল আপে কোথা হতে ? সমবায় সমিতির ওপর 
জনসাধারণের তেমন আস্থা! না থাকায় তাদের নিকট হতে প্রয়োজনমত 
আমানত সংগ্রহ সম্ভব নয়। কাজেই সরকারকে এবং দেশের শীর্ষ ব্যাঙ্ক 
অর্থাৎ রিজার্ভ ব্যাঙ্ব-কে এগিয়ে আসতে হবেঃ কেননা! দেশের যারা 
সংখ্যাগরিষ্ঠ মেই কৃষক সম্প্রদাযের উপকারের জন্য উপযুক্ত ব্যাঙ্কিং ব্যবস্থা 
উন্নয়নে দেশের কেন্্রীয় ব্যাঙ্ক হিসাবে রিজার্ভ ব্যাক্ষের যথেষ্ট দাষিত্ব রয়েছে।, 
সমীক্ষা! কমিটির মতে, ভারতে মোট ৭৫০ কোটি টাক পল্লী খণ প্রযোজন। 
কিন্ত ১৯৫১ সালের জুনমান পর্য্যস্ত অবস্থ! পর্যযালোচন। করলে দেখা যায যে, 
সমবায় সমিতি মোট খণ চাহিদার মাত্র শতকর1 ৩৯ ভাগ সরবরাহ করতে 
পেরেছে । কাজেই পল্লী অঞ্চলে খণের পরিমাণ বাড়াতে হলে আরও সমিতি 
গঠন কর! দরকার এবং সমিতিগুলি স্ুষঠুভাবে পরিচালন।র জন্য সমবায় শিক্ষায় 
শিক্ষিত কর্মচারীও প্রয়োজন। 

সমধ্থিত পরিকল্পনায় খণ ও ৰিপণনের যোগাযোগের বিশেষ ব্যবস্থা 
রয়েছে। কতকগুলি বুহদাকার ও ক্ষুদ্রাতন খণদান সমিতি কাছাকাছি 
কোন প্রাথমিক বিপণন সমিতির সঙ্গে একযোগে সভ্য হিসাবে কাজ করবে। 
এই বিপণন সমিতিগুলি সাধারণতঃ প্রধান প্রধান বিক্রয়-কেন্দ্রে অবস্থিত 
খাকৃবে এবং এক একটি রাজ্যের ভিত্তিতে এদের ওপার থাকবে শীর্ষ বিপণন 
সমিতি । প্রাথমিক বিপণন সমিতিগুলি সভ্যদেব উৎপন্ন শস্ত বিপণনের 
স্বব্যবস্থ।! করবে । সভ্য-চাষীদের ফল যাতে মাঠ থেকে ঘরে ওঠার সঙ্গে 
সঙ্গে বিক্রী করতে ন] হয় এবং তা ধরে রাখা যায়, সেইমত ব্যবস্কা করবে এবং 
যখন বাজার দাম বাডবে, সেই সময় শুস্ত বিক্রষের ব্যবস্থা করবে। এইভাবে 
চাষীদের গ্রামের মহাজন বা ব্যবসায়ীদের হাত থেকে রক্ষা করতে পারবে । 
খাতক সভ্য খণদান সমিতি থেকে যে টাক] ধার নেবে, তা শোধ করার জন্য 
বিপণন সমিতির গুদামে উদ্বত্ত শহ্য রেখে দেবে । তার ফলে সঙ্গে সঙ্গে 
ফসল বিক্রী করার লোকনানের হাত থেকে সে একদিক হতে বাচবে। 
আবার অন্দিকে এ ফসল বিপণন সমিতির গুদামে থাকায় খণদান সমিতির 
ধণ পরিশোধের তাড়াও থাকবে না। পরে এ ফসল বিক্রীকরেএঝণ 
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পরিশোধ করতে পারবে । তা ছাড় যে শন্ত গুদামে জম! থাকবে তার 
'জামিনে বিপণন সমিতি চাষীদের আগাম কিছু টাকাও দিতে পারে । খণদান 
সমিতি চাষীসভ্যদের উন্নততর বীজ, সার, কৃষি-যস্ত্রপাতি, ঠনন্দিন আবশ্যকীয় 
দ্রব্যাদি সরবরাহের ব্যবস্থাও করতে পারে। বিপণন সমিতি নিজস্ব ছাড়াও 
রাজ্য বা কেন্দ্রীয় গুদাম কর্পোরেশনের গুদামে উদ্বত্ত শম্য রাখার ব্যবস্থা 
করতে পারবে। বিপণন সমিতিতে মরকারী অংশীদারী সম্ভব করার জন্য 
প্রয়োজনীয় অর্থ পণ্য রক্ষাগার বোর্ড ( ভা৪:67০03106 30810) 
এর বিভিন্ন তহবিল থেকে পাওয়! যাবে । তাছাড। সমিতির সুষ্ঠ পরিচালনার 
জন্ প্রয়োজনীয় কঙ্জ বা এককালীন দান পাওয়ারও ব্যবস্থা রয়েছে। 

দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় বিশ হাজার টাক! অংশগত মূলধন বিশিষ্ট 
১,৮০০টি বিপণন সমিতি বড় বড় ব্যবসায় কেন্দ্রে গড়ে তোলার কথা ছিল। 
তাছাড়া, প্রত্যেক রাজ্যে শস্ত বিপণন, অন্তান্ত আবশ্যুকীয় দ্রব্য বণ্টন ইত্যাদি 
কাজের জন্য একটি পৃথক শীর্ষ বিপণন সমিতি গড়ে তোলার কথ! ছিল। 
সমন্বিত পরিকল্পনায় সমবায় বিপণনের মত সমবায় প্রথায খোস৷ ছাড়ান, 
দাইল ইত্যাদি ভাঙ্গার কাজ প্রভৃতির, যাকে ইংরাজীতে বল! হয় প্রসেসিং 
(11906595115), তার ওপরও বিশেষ গুরুত্ব আরোপ করা হয়। সাধারণত: 
প্রসেপিং এর কাজ--যেমন, ধান থেকে চাল, মটর, মন্থর, কলাই প্রভৃতি রবি 
শশ্ত থেকে ডাল ঠৈরী করার কাজ বিপণন সমিতিই করবে; কিন্তু ইক্ষু প্রভৃতি 
অর্থকরী শস্ত-প্রধান এলাকায় পৃথক পপ্রপেলিং সমিতি থাকবে । দ্বিতীয 
পরিকল্পনায় চিনির কারখান।, তুলা উৎপাদন কেন্দ্রঃ চালের কল ইত্যাদি 
বিষয়ক ২০৩টি সমবায় সমিতি গড়ে তোলার কথ! ছিল। এই ধরনের 
প্রত্যেক ঘমিতিতে সরকারী অংশীদারীরও ব্যবস্থা ছিল। 

বিভিন্ন গ্রাম এলাকায় অসংখ্য গদাম স্থাপন কর। ছাড়াও কষিজাত দ্রব্য 
সংরক্ষণের জন্য কেন্দ্রীয় ও প্রাদেশিক পণ্য সংরক্ষণাগার কর্পোরেশন ২০০ শত 
লক্ষ টন দ্রব্য ধরে এমন ৩৫০টি গুদামঘর তৈরী করার প্রস্তাব করেন। কাজেই 
দেখা যাচ্ছে, সম্বিত কষি-খণ পরিকল্পনার প্রধান বৈশিষ্ট্য হচ্ছে £₹__ 

(১) কৃষিক্ষেত্রে নব রকমের সমিতিতে সরকারী অংশীদারীর ব্যবস্থ। £ 

(২) কৃষি-ধণ ও অন্থান্ত আথিক কাজ--যেমন, বিপণন ও “প্রগেসিং, 
ইত্যাদির মধ্যে পূর্ণ-সহযোগিত| ও সমম্বয়; 

(৩) সমবায় সম্বন্ধে শিক্ষাপ্রাপ্ত কর্মচারীর দ্বার সমিতির সুষ্ঠ পরিচালনা । 
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এই সমন্বিত পরিকল্পনাটি এক সহজ দৃষ্টান্ত দিয়ে বোঝান যেতে পারে। 
ধরে নেওয়া যাক্‌, রাম নামে কোন ব্যক্তি কোন একটি বুহদদাকার খণদান 
সমিতির সভ্য। এই সমিতিটি আবার এঁ এলাকায় একটি বিপণন সমিতিরও 
সভ্য। রাম খণদান সমিতি থেকে চাষাবাদের জন্য ৫০ টাক1 ধার নিয়েছে। 
ফসল ওঠার পর সে ১* মণ ধান ( তখন হয়ত বাজার দর মণ প্রতি ১০২) 
বিপণন সমিতির গওদামে রাখল । সঙ্গে সঙ্গে সে বিপণন সমিতি থেকে 
বাজার দরের শতকরা ৭৫২ টাকা হিসাবে মোট ৭৫২ টাক1 আগাম পেল। 
এই ৭৫২ টাকার শতকরা ৭৫ ভাগ অর্থাৎ ৩৭॥০ দিয়ে সে খণদান সমিতির 
পাওনা টাকা আংশিক শোধ করল এবং পকেটে বাকী ৩৭০ নিয়ে বাড়ী চলে 
গেল। কিছু দ্রিন বিপণন সমিতি এ ১০ মণ ধান গুদামে ধরে রেখে দিল। 
পরে যখন ধানের দাম বাড়ল এবং ধর যাকৃ যে তা মণ-প্রজি ১৩২ টাকা হল, 
তখন সমিতি সব ধান বেচে দিযে ১৩০২ টাকা পেল। এখন সমিতি রামকে 
বাকী ৫৫২ টাক] (১৩০--৭৫২) দিয়ে দিল। অবশ্য গুদাম খরচা বাব 
বিপণন লমিতিকে থুব সামান্য কিছু দিতে হবে । রাম ৫৫২ টাকা পেয়ে তার 
বাকী দেন! ১২॥* ও যা সুদ হয়েছিল তা দিয়ে দিল। বিপণন সমিতি কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কের মাধ্যমেও ফপল বিক্রীর টাক] দেওয়ায় ব্যবস্থ! করতে পারে । আবার 
বিপণন সমিতিটি গুদাম রসিদ (ড/9110955 1606176) দিতে পারে । এই 
রসিদ ব্যাক্কে চেক ভাঙ্গানর মত ভাঙ্গিয়ে টাকা পাওয় যেতে পারে । 

আগে কিন্ত রাম তার উৎপন্ন শস্ত ধরে রাখতে পারত না। পারিবারিক 
খরচা বহন করার জন্য ও মহাজনদের চাহিদ। মেটানোর জন্য ফসল ওঠার সঙ্গে 
সঙ্গেই স্বভাবতঃ কম দরে সবট| বিক্রী করে দেওয়। ছাড়া তার উপায় ছিল ন]। 
তা” ছাড়া তার বাড়ীতে শঙ্ক সংরক্ষণের ব্যবস্থাও ছিল না। কিন্তু এই 
সমস্ত পরিকল্পনায় সে তার একমাত্র মহাজন, খণদান সমিতির খণের আংশিক 
পরিমাণ টাক। দিতে পারে এবং পারিবারিক প্রয়োজনে টাক! দরকার থাকলে 
তা এ আগাম টাক! থেকে সহজেই মেটাতে পারছে; কেননা, বিপণন 
সমিতি তাকে গুদামজাত শন্তের বাজার দরের শতকরা ৭৫ ভাগ 
টাক! আগাম দিয়ে দিচ্ছে । এ ক্ষেত্রে কতকগুলি ব্যাপার বিবেচনা করা 
দরকার £--- 

১। সভ্যদের খণের চাহিদ1 মেটানোর জন্য লমবায় খণদান সমিতি 
€ বৃহদাকার খণদান লমিতি )-র যথেষ্ট পরিমাণ অর্থ প্রয়োজন। 
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২। প্রতি ৫টি বৃহদাকার খণদান সমিতির জন্য একটি বিপণন লমিতি 
গঠন কর! প্রয়োজন । 

৩।. প্রত্যেক বিপণন সমিতির গুদাম থাক দরকার । 

৪। বিপণন সমিতির গুদামে মজুত শস্যের মূল্যের (বাজার দর ) অস্ততঃ 
শতকর! ৭৫২ টাকা আগাম দেওয়ার ব্যবস্থা থাক৷ দরকার । 

উপরি উক্ত প্রয়োজনীয় অর্থ কি ভাবে আসবে, স্বভাবতঃই এই প্রশ্র 
উঠতে পারে । খণের চাহিদা মেটানোর জন্ত রয়েছে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক | বৃহদাকার 
সমিতিগুলিতে সরকার কর্তৃক মংশগত মূলধন কেনারও ব্যবস্থা রয়েছে। 
সাধারণতঃ চাষীদের তিন রকমের খণ দরকার হয়, যথা, স্বল্প মেয়াদী, মধ্য 
মেয়াদী ও দীর্ঘ মেয়াদী । স্বল্প মেযাদী খণ সরবরাহ করবে রিজার্ভ ব্যাক্ক তার 
নিজস্ব তহবিল থেকে। মধ্য-মেয়াদী ও দীর্ঘ-মেষাদী সরবরাহের জন্য “জাতীয় কৃষি 
খণ (দীর্ঘ মেয়াদী ) তহবিল” নামে একটা তহবিল স্্টি কর! হবে। সমবায় 
সমিতিতে সরকারী অংশীদারী সার্থক করে তোলার জন্য এই তহবিল থেকে 
প্রত্যেক রাজ্য সরকারকে প্রযোজনীয খণ দেওয! হবে। তাছাড! রিজার্ভ ব্যাঙ্ক 
“জাতীয কষিখণ (স্থিতিশীল) তহবিল” নামে আর একটি তহবিল পরিচালনার 
ভার গ্রহণ করেছেন। স্বল্প-মেয়াদী খণকে মধ্য মেযাদী খণে পরিণত করার 
জন্ত প্রয়োনীষ অর্থ এই তহবিল থেকে রাজ্য সরকারদের কর্জ হিসাবে 
দেওয়া হবে। আর অন্যদিকে” বিপণন লমিতি সংগঠনের দাধিত্ব থাকৃবে 
ভারত সরকারের ওপর | পণ্য সংরক্ষণাগার বোর্ড-এর মাধ্যমে ভারত সরকার 
উপরিউক্ত দায়িত্ব পালন করবেন। প্জাতীয় সমবায় উন্নধঘন তহবিল* 
নামক তহবিলের মাধ্যমে বোর্ড বিপণন ব্যবস্থার উন্নতি বিধানে সচেষ্ট হবেন । 
১৯৫৬ সালের প্কৃষি উৎপন্ন শহ্ত (উন্নয়ন ও সংরক্ষণ ) কর্পোরেশন আইন» 
পাশ হওয়ার পর “জাতীয় সমবায় উন্নয়ন ও পণ্য সংরক্ষণ বোর্ড” ও কেন্দ্রীয় ও 
রাজ্য পণ্য সংরক্ষণাগার কর্পোরেশন স্থাপিত হযেছে। কেন্দ্রীয়, প্রাদেশিক 
ইত্যাদি বিভিন্ন পর্য্যায়ে গুদাম বা! পণ্য সংরক্ষণাগার তৈরী করার প্রস্তাব 
রয়েছে । এই সব ব্যাপারে ভারত সরকার তার কর্তব্য “জাতীয় সমবায় 
ও পণ্য সংরক্ষণ বোর্ড” এর মাধ্যমে পালন করবেন। প্রয়োজনীয় অর্থ “জাতীয় 
পণ্য সংরক্ষণোন্নয়ন তহবিল” থেকে পাওয়া যাবে । “নিখিল ভারত পণ্য- 
সংরক্ষণ কর্পোরেশন”ও উপরি উক্ত কাজে মনোনিবেশ করবে । রাজ্যে রাজ্য 
সরকার কর্তৃক “প্রাদেশিক পণ্য সংরক্ষণ কর্পোরেশন” স্বাপিত হবে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবাক্ণ ৬৫ 


বিপণন সমিতির গুদামে মজুত শশ্তের জামিনে আগাম টাকা চাষী-সভ্যদের 

দেওয়ার জন্ত প্রয়োজনীয় খণ সরবরাহ করবে স্টেট ব্যাঙ্ক অফ ইগ্ডিয়া। তাছাড়। 
রক্ষণ ও গুদাম ঘরের রসিদ ষে কোন ব্যাঙ্কে ভাঙ্গিয়ে টাক] পাওয়া ষেতে পারবে । 

১৯৫৬ সালের ১ল৷ এপ্রিল থেকে এই সমন্বিত পরিকল্পনা চালু হয়েছে 
এবং পরিকল্পনা রূপায়ণে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক যথেই চেষ্টা করছেন । ১৯৫৬-৪৭ সালে 
বিভিন্ন সমবায় খণদান সমিতির অংশীদারীর জন্য বিভিন্ন রাজ্য সরকারকে 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক “জাতীয় কৃষিধণ ( দীর্ঘ-মেয়াদী ) তহবিঙ্ল” থেকে ২৬৮ লক্ষ টাকা 
দিয়েছেন। উক্ত টাকার মধ্যে বুহদাকার খণদান সমিতি, কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক, 
শীর্ষ সমবায় ব্যাঙ্ক ও কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের জন্য যথাক্রমে ৯২৮৫ লক্ষ, 
১০৬৩৬ লক্ষ, ৬৬ লক্ষ ও ৩৩ লক্ষ টাকা দেওয়া হয়েছে । একই বছরে, রিজার্ভ 
ব্যান্ক ৩৩৯৪ কোটি টাকা স্বল্প মেয়াদী ধণ ও ১'৫৭ কোটি টাকা মধ্য-মেয়াদী 
ধণ হিসাবে দিয়েছেন। জাতীয় সমবায় উন্নয়ন ও পণ্য সংরক্ষণ বো বিভিন্ন" 
রাজ্যসরকারকে বিপণন প্রভৃতি উদ্দেশে মোট ১৯৭২৩ লক্ষ টাকা খণ ও 
দান হিসাবে দিয়েছেন । 

চাষীর জীবনে বিভিন্ন অর্থকরী কাধ্যাবলীর মধ্যে সংযোগ সাধনই হচ্ছে 
সমন্বিত খণ পরিকল্পনার উদ্দেশ্ত। পরিকল্পনা কাজে রূপ দিতে গিয়ে বেশ 
ভাল ফঙগই পাওয়া গেছে ; যেমন, ১৯৫৬-৫৭ সালে ১,২৪৯টি বৃহ্দাকার ধণদান 
সমিতি, ৩৭৬টি গুদাম ও ৯টি চিনির কারখানা সংগঠন বা তরী করা হয়েছে। 

নিম্নলিখিত তালিকা হতে সমন্বিত পরিকল্পনার একটা নিখুত বিবরণ 
পাওয়া যাবে। 

(ক) পল্লীঞ্চণ সম্প্রসারণ 
(১)  জাতীম্ব কবিখণ (দীর্ঘ মেয়াদী ) কার্য তহবিল 
[ রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কর্তৃক ৫ কোটি টাকা এককালীন দান ও 
পরে দ্বিতীয় পরিকল্পনার ৫ বছরের প্রতি বছরে 
৫ কোটি টাকা দান করবেন ] 


রাহানে 2 রিরিনিলিনিরীীর 

| | [ 
সর্ব প্রকার খণদান সমিতিতে প্রাদেশিক ব্যান্ক ও ভাব সরাসরি ভমি-বন্ধকী ব্যাস্ককে 
সরকারী অংশীদারীর জন্য মাধামে অন্তান্য সমবায় দীর্ঘমেয়াদী খণদান বা 
রাজ্য নরকারকে দীর্ঘ-মেয়াদী ব্যান্ককে ১৫ মান থেকে পরোক্ষভাবে জমি-বন্ধকী- 
খণদান। ৫ বছরে দেয় মধা-মেয়াদী ব্যাস্কের “বিশেষ *উন্নয়ন 


খণ্দান। ঝণপত্র” ক্রয়? 


নর ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(২) জাতীয় কষি-ধণ (স্থিতিশীল ) তহবিল 
[ রিজার্ভ ব্যাঙ্ক প্রতি বছর ১ কোটি টাক! 


এই তহবিলে রাখবেন ] 
| 
ছুভিক্ষ, অনাবৃষ্টি, অজন্ম। প্রভৃতির দরুন শ্বল্প মেয়ার্দা খণ পরিশোধ না কবতে 


পারায়, উহা! মধা-মেয়াদী খণে পব্ণিত করার অল্ট প্রাদেশিক 
সমবায় বাঙ্ককে মধ্/-মেয়াদী খণদান। 





(৩) (রজার্ড ব্যাঙ্কের নিজন্ব তহবিল 
| 





প্রাদেশিক বান্ক ও তার মাধামে কেক্ীয ব্যাঙ্ক ও প্রাখসিক সমবায় খণদান 
সমিতিকে হ্বল্প-নেয়াদী ধণদান €প্রযোজন ক্ষেত্রে সরকাবী গ্যাবাটিতে দান )। 


(খ) কৃষিজাত দ্রব্য বিপণন, সংরক্ষণ ইত্যাদি ( ভারত সরকারের 
থাছ্য ও কুষি দপ্তুবের পরিচালনাধীনে ) 
জাতীয় সমবায় উন্নরন ও পণ্য সংরক্ষণ বোর্ড 


| 
বোড দু'টো তহবিলের মাধ)মে কাজ করবে 




















| ঃ 
জাভায় সমবায় উন্নয়ন তহবিল (বিপণন উদ্দেশে) জাতীয় পণ। সংবক্ষণোমযন তহবিল 
[ ভাবত সরকাব প্রতি বছব ৫ কোটি টাকা (শশ্য গুদামভাত ও সংরক্ষণ 
তহবিলে বাথবেন ] উদ্দেম্তে ) [ভারত সরকার প্রত্তি 
বছব ৩ কোটি টাকা বাখবেন ] 
| | 


বিপণন ও সংশ্লিষ্ট সমিতির বাজা সরকাবের মাধামে 


শেয়ার বেনার জন্ঠ রাজা সমিতিষুলিকে এককালীন 
সরকারকে দ্রীধঘ মেয়াদী থুবচ| ব। চলতি এবচ। বহন 
খণদান। উদ্দেশ্যে অর্থ দান। 
না 


নিখিল ভারত পণা প্রাদেশিক পণা সংরক্ষণ রাজ্য সরকারের তিন শ্রেণীর 

নংরক্ষণ কপৌর়েশনেব কপৌোবেশনের অংশ মাধ্যমে সমবায় প্রতিষ্ঠান ও 

অংশ ক্রয় ও উহাকে ক্রয় ও উহাদের ধার সমিতিকে সরকাবকে 

প্রয়োজনীয় খণদান। দেওয়ার জন্ক রাজা খণদান। দান-খয়রাৎ। 
সরকারকে খণদান। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৬৭ 


(গ) নিখিল ভারত ও প্রাদেশিক পণ্য সংরক্ষণ কর্পোরেশন ও 
সমবায় সমিতির মাধ্যমে শশ্ত সংরক্ষণের উন্নয়ন । 


১1 নিখিল ভারত পণ্য সংরক্ষণ কর্পোরেশন (আদামীকৃত অংশগত 
মূলধন ১০ কোটি টাক1) 


উদ্দেশ্য 
| 


| | | | 


ভারতের প্রসিদ্ধ বাবসায় অনুমোদি ত সংরক্ষণাগাবেব প্রাদেশিক পণা জাতীয় সমবার উন্নয়ন 





কেন্ত্রগুনিতে গুদাম ও কাজ পরিচালনা । সংগক্ষণ ও পণ্য সংরক্ষণ 

সংরক্ষণাগাব ভাডা কর্পোবেশনের  বোড়েব প্রতিনিধি 

নেওয়া না তৈরী কর]। অংশগত মূলধন হিসাবে কাজ করা 
ক্রন্ন। এবং খণপত্র চালু করা। 


২। প্রাদেশিক পণ্য সংরক্ষণ কর্পোরেশন ( রাজ্য আইনে গঠিত ) 
[ ৫০ লক্ষ টাকা আদায়ীরুত অংশগত মূলধন ] 


উদ্দেশ্য 
| 
| | | ৃ | 


নর্ধবভ।বতীয় কর্পোরেশনের অনুমোদিত শল্য শিয়ন্ত্রিত শঙ্ত সংরগণ কাজে সর্ণাভারতীয় শত্ত 
ষে সব জায়গায গুদাম সংবক্ষণ ঘবেব (1$0111609) বে সব প্রাদেশিক সংবঙ্গণ 
থাকবে, সে সব জায়গা পরিচালনা । , বাজারের হুছঠু সমিতি রয়েছে, কপৌরেশনের 


বাদে অন্যস্থানে গুদাম পরিচালনা । এদের শেয়ার প্রাঠিনি'ধ হিনাবে 
নেওয়া বাতৈরা করা। কুয। কাজ করা। 





৩। জমবায় সমিতি (প্রাদেশিক পণ্য সংরক্ষণ কর্পোরেশন শতকরা ৫০ 
ভাগ অংশ কিনে নেবেন) 


| 
উদ্দেশ্য 


| 
ছোট ছোট শহর বা অন্যান্য জায়গায় গুদাম তৈরী কবা, বাজাখর তৈরী করা ও 
তাদের পন্রিচালন৷ কর] 








পঞ্চ পরিচ্ছেদ 
ভ্ডাল্সত্ডে সম-্রা্স সম্সিভিল্ল ০শ্রশী ল্বিভ্াঙ্গ 


সমবায় সমিতিগুলিকে বিভিন্ন প্রকারে . ভাগ করা যেতে পারে । ষথা-- 
(১) খণদান সমিতি ও অ-খশদান সমিতি (মাদ্রাজে ও পশ্চিম বাংলায় এই 
ভাবে শ্রেণীবিভাগ করা৷ হয়); (২) উৎপাদক, ক্রেতা এবং সম্পদ সরবরাহ 
সমিতি ( বোদ্বাই-এ এই শ্রেণীবিভাগ বর্তমান )। প্রত্যেক শ্রেণীর সমিতি 
আবার বিভিন্ন স্তরে আরও কতকগুলি শ্রেণীর হট্টি করে, যেমন--প্রথমে, 
প্রাথমিক সমিতি, তারপর তাদের ওপরে অধ্যস্থানীয় কেন্দ্রীয় সমিতি, আবার 
কেন্দ্রীয় সমিতির উপর শ্রে শীর্ষ সমিতি । প্রতিটি উচ্চ স্থানীয় সমিতি 
অধস্তন সমিতিকে বিভিন্নভাবে সাহায্য করে; আবার অধস্তন ব৷ সংশ্লিষ্ট সমিতি 
তাদের উচ্চস্থানীয় সমিতির কর্ধনীতি পরিচালনায় সক্রিয় অংশ গ্রহণ 
করে। কাজেই-- 

শীর্ষ সমিতি (সবার উপরে ) 


কেন্দ্রীয় সমিতি (মধ্যম পধ্যায়ে এবং সাধারণতঃ জেলার ভিত্তিতে ) 


| ৃ 
প্রাথামক সমিতি ( নিয়তম স্তরে যা প্রধানতঃ ব্যক্তিদের নিয়ে গঠিত হয়) 
ধণদান ক্ষেত্রে সমিতিকে নিম্নলিখিত শ্রেণীবিভাগে ভাগ করা যেতে পারে £-- 


খ্গ 
| 
| 
শবল্প-মেয়াদী ও মধ্য-মেয়াদী খণ দীথ-মেয়াদী খণ 
সরবরাহ সমিতি যথা :__ সরবরাহকারী সমিতি 
প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক রঃ স্থানীয়) কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধাকী ব্যাঙ্ক (সর্বেচ্চ স্থানীয়) 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক ( জেল! ভিত্তিতে ) প্রাথমিক জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক (সর্ধব নিয়স্তরে) 


রি সমিতি ( নিম্সতম স্তরে ) 
|. 1 
পলী (৫8:81) পৌর (5:০০) 
(ক) খণদান সমিতির রকম ভেদ :--- 
(১) পলী-ঝণদান সমিতির নিম্নলিখিত রকমভেদ আছে +--পুরানে। 
অসীম দায়িত্ব বিশিই ধণদান সমিতি, ধর্মগোলা, কৃষি-ব্যাঙ্কিং বুহদাকার খণদান 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৬৯ 


সমিতি, সেবা সমিতি ইত্যাদি । শ্বল্প-মেয়াদী খণ সাধারণতঃ উপরি উক্ত 
সমিতিগুলো সরবরাহ করে থাকে । আর দীর্ঘ-মেয়াদী-খণ সরবরাহ করে 
জমি-বন্ধকী-ব্যান্ক। 

(২) পৌর-খণদান সমিতি--শহরের সমবায় খণদান সমিতি ; যেমন, 
পৌর খণদান ব্যাস্ক, অফিসের কর্মচারীদের খণদান সমিতি, শ্রমিকদের খণদান 
সমিতি (সাধারণতঃ বোম্বাই-এ এ ধরনের সমিতি রয়েছে ), শিল্প সমবায় 
ব্যাঙ্ক ইত্যাদি। 

(৩) কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক । 

(৪) প্রাদেশিক সমবায় ব্যাঙ্ক । 


(খ) উৎপাদক সমবায় সমিতি-_ 
(১) কৃষি উৎপাদক সমিতি, যেমন) সমবায় চাষ সমিতি, সমবায় কৃষি 
বিপণন ইত্যাদি । 
(২) শিল্পোৎ্পাদক সমিতি ; যেমন, তন্তবায় সমিতি, মংশ্যজীবী সমিতি, 


শিল্পজাত দ্রব্য বিপণন সমিতি ইত্যাদি । 


(গ) ক্রেতা সমবায় সমিতি- 
ক্রেত। সমিতির মধ্যে প্রাথমিক, কেন্দ্রীয় ও প্রাদেশিক সমবায় ভাগারের 
নাম কর। যেতে পারে। 


(ঘ) অন্তান্ত সমিতি-_ 
(১) গৃহ সংস্থান বা উপনিবেশ সমিতি । 
(২) দুগ্ধ সরবরাহ সমিতি । 
(৩) যানবাহন বা পরিবহণ সমিতি | 
(9) শ্রম সমিতি--ফেমন, শ্রমিক খণদান সমিতি, শ্রমচূক্তি সমিতি, 
বনশ্রমিক সমিতি ইত্যাদি । 
(€) মহিলা সমিতি (সাধারণতঃ শিল্প সমিতি ) 
(৬) উদ্বান্ত সমিতি। 
(৭) উন্নততর জীবনধারণ সমিতি, স্বাস্থ্য সমিতি, শিক্ষা-সমিতি ইত্যাদি । 
(৮) সমবায় বীমা সমিতি । 


যর্ত পরিচ্ছেদ 
প্রীম্য লংপদ্কান্ন লমন্রাজ সচ্সিভি 


প্রয়োজনীয়তা-যে কোন শিল্প চালাতে গেলে কোন-না-কোন খাণের 
প্রয়োজন হয়। কৃষি ভারতের সর্বাপেক্ষা বড় শিল্পের মামিল। কৃধিরও খাণ 
প্রয়োজন হয়। কিন্তু গ্রামাঞ্চলে কৃষককে খণ সরবরাহ করার জন্য কোন ব্যাস্ক 
আছেকি? সাধারণ ভাবে নেই। খধণদানের ব্যাপারে নিমুলিখিত প্রতিষ্ঠান- 
গুলির নাম উল্লেখযোগ্য । 

(১) স্টেট ব্যাঙ্ক__-গ্রামাঞ্চলে এদের কোন শাখাঅফিস নেই । 

(২) ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক_-এদের ব্যবসায়-কেন্দ্র সাধারণতঃ মহকুম! শহর বা 
বিখ্যাত কোন বাণিজ্যিক-কেন্দ্রে সীমাবদ্ধ থাকে ।. পল্লী-খণ সমীক্ষা কমিটির 
মতে, এই ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক গুলে! কৃষি-উত্পাদনে তাদের মোট কঙ্জ দানের মাজত 
শতকরা ০*৯ ভাগ ও কৃষিজাত দ্রব্যের পাইকারী ব্যবসায়ীদের মোট খণের মাত্র 
শতকর] ১৭ ভাগ দিতে পেরেছে । 

(৩) দেশীয় ব্যাঙ্ক ; ষথা, মহাজন ইত্যাদি--এরা মোট কষি-খণের শতকরা 
৮৯ ভাগ সরবরাহ করে থাকে । 

(৪) পোস্ট অফিস সেভিংস্‌ (আমানত ) ব্যাঙ্ক-_-১৯৫১ সালে পোস্ট 
অফিসের সংখ্যা দীড়ায় ১০,০০০ হাজার এবং ভারতের গ্রাম সমূহের মাত্র 
শতকরা ৪*টি গ্রামে পোস্ট-অফিস ব! ডাকঘর ছিল। 

(৫) সমবায় সমিতি ও ব্যাঙ্ক-_-১৯৫১-৫২ সালে কৃষি-খণের চাহিদার মান্ত 
শতকরা ৩"১ ভাগ দিতে পেরেছে। 

(৬) সরকারী-বিভাগ--সরকার-প্রদত্ত “টাকাভি খণ*-এর পরিমাণ হচ্ছে 
মাথাপিছু গভে ১৫২ হতে ২৫২ টাকার ভেতর | সমীক্ষা কমিটির মতে, এ 
ধরনের খণ পেতে প্রায় ৬ মাস সময় লেগে যায়। তা; ছাড়া এ ধরনের খণ ও 
সমবায় ধণের মধ্যে কোন যোগাযষোগও নেই । আর “টাকাভি ধণ* সাধারণতঃ 
বড় বা মাঝারি কৃষকদের দেওয়া হ'য়ে থাকে । 

উপরিউক্ত অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে, পঙ্গী-খণ সরবপাহ সমস্যার সমাধানকল্লে 
১৯৫০ সালে পলী ব্যাঙ্ষিং অনুসন্ধান কমিটি নিয়ুলিখিত স্থপারিশ করেন £_- 

(১) তালুক ও মহকুমা শহরে ইম্পিরিয়াল ব্যাস্ক ও অন্ান্ ব্যবপায়ী-ব্যাস্কের 
শাখা খোলার ব্যবস্থা কর] । 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৭৯ 


(২) গ্রামাঞ্চলে অধিকতর সমবায় ব্যাস্ক ও পোস্ট-অফিল সেভিংস্‌ ব্যাঙ্ক 
স্থাপনের ব্যবস্থা । 

(৩) টাকা প্রেরণ-বিষয়ক সৃষোগ-স্থবিধায় পরোক্ষ সরকারী সাহাধ্য। 
শ্রফ কমিটি (১৩৫৩), গ্রামাঞ্চলে লাইসেন্স প্রাপ্ত তপশীলতৃত্ত ব্যাঙ্ক করুক 
শাখা-অফিস স্থাপনের জন্য সরকারী অর্থ সাহায্যের জন্যও স্থপারিশ করেন। 

আবার পরিকল্পনা! কমিশন স্থপারিশ করেন যে, পোস্ট-অফিস সেভিংস্‌ ব্যান্ছে 
চেক্‌ প্রথা চালু করুক ও ব্যবলায়ী ব্যাঙ্কের স্ায় কাজ করুকৃ। পরিশেষে নিখিল 
ভারত পলী-খণ সমীক্ষা কমিটি পল্লী-খণ সরবরাহের সমন্তা বিশেষ ভাবে পরীক্ষা 
করে নিয়লিখিত সংখ্যাতত্ব পরিবেশন কবেন -- 


বিভিন্ন খণ-সরবরাহকারী সংস্থা মোট কৃষি খণের শতকর1 কত 


ভাগ খণ সরবরাহুকারী 
সংস্থ! দিচ্ছেন 
১। সরকার রি ৮ ৩৩%০ 
২। সমবায় সমিতি য় ৪ ৩'১% 
৩। আত্মীয়-ম্বজন ৪ রঃ ১৪২% 
৪। জমিদার র্‌ 3 ১*৫% 
৫ | কৃষি মহাজন হন রী ২৪*৯% 
৬। পেশাদার মহাজন রি রঃ ৪৪*৮% 
৭| ব্যবসায়ী ও দালাল ... টা ৫৪৫ ০০ 
৮। ব্যবসামী ব্যাস্থ ঠা রহ ০*৯%০ 
৯। অন্যান্য | ১৮% 


সমীক্ষা কমিটি নিক্ূপণ করেন দে ভারতে মোট রুধি-ধাণের চাতিদা পরিমাণ 
৭৫০ কোটি টাকার মত। 


গ্রাম্য সমবায় সমিতির ত্রমবিবর্তনের ইতিহাস 

১৯০৪ সদর আইনে খণদান সমিতির ওপর বিশেধ ভাবে জোর দেওয়। 
হয়েছিল । কারণ ভাব! হয়েছিল যে গ্রাম্য কষি-ঝণদান সমিতি সভ্যদের সমবায় 
নীতি উপযুক্ত ভাবে শিক্ষা দিতে পারবে । যখন এ ধরনের সমিতির অর্থ সম্পদ 
বাড়বে ও তার নিঙ্গের পায়ে দাড়াতে পারবে, তখন অবশ্য অন্যান্য জটিল বহুমুখা 
ব্যবসায় কর! সম্ভব হবে। শ্তার ফ্রেডারিক নিকল্সন্‌ তার রিপোর্টে গ্রামাঞ্চলে 


৭২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


বছমুখী গ্রাম্য সমবায় ব্যাঙ্ক স্থাপনের শ্বপক্ষে অনেক আগেই স্পারিশ 
করেছিলেন। ভারতীয় আইন সভায় সমবায় বিল উপস্থাপনকালে আইন সচিব 
স্যার এডওয়ার্ড, মিঃ নিকল্সনের সুপারিশ যেনে নেন নি। কাজেই প্রকৃত পক্ষে 
গ্রাম্য খণদান সমবায় সমিতির কষি-ধণ দাদন করা ছাড়া অন্ত কোন ব্যবসায় 
ছিল না। কিন্তু গত ২৫ বছরে এই খণদান সমিতিগুলোর উদ্দেশ্য সমূহ 
পর্যালোচনা করলে দেখ। যাবে ঘে এখন এক বিরাট পরিবর্তন এসে গেছে। 
গ্রামীণ অর্থনীতিতে, গ্রামের সর্বাজীণ কল্যাণে, বর্তমানে এই খণদান সমিতি এক 
অপরিহাধ্য অগ্ন হিসাবে কাজ করছে। ১৯০৪ সালের আইন পাশ হওয়ার 
আগে মধ্য প্রদেশে মোট ১৫৮টি সমবায় খণদান সমিতি ছিল । এই সমিতি- 
গুলো সাধারণতঃ জাতি বা সম্প্রদায়ের ভিত্তিতে ও নির্দিষ্ট গ্রাম-এলাকাৰ 
ভিত্তিতে গড়ে ওঠে। 
সমবায় খণদান সমিতির ক্রমবিবর্তনের ইতিহাসকে নিয়লিখিত ভাগে ভাগ 
করা যায় 
(১) প্রথম অবস্থা (১৯০৪--১৯১৫) 
বৈশিষ্ট্য 
(কে) সীমাবদ্ধ এপাক1 (যাতে পারস্পরিক জানা-শোন। ও তদারক 
সম্ভব হয়)। « 
(খ) অসীম দায়িত্ব । 
(গ) সভ্যগণের সমান অধিকার ও গণতান্ত্রিক পরিচালনা | 
(ঘ) স্মিতিকে ম্বাবল্বী ও পরিচালনার ব্যাপারে খরচ-খরচ] যাতে কম 
হয় তার জন্য বেতন না নিয়ে কাধ্য পরিচালনার পদ্ধতি । 
(ড) আর্থিক বুনিয়াদ স্বদৃঢ় করার জন্য লাভ থেকে সংরক্ষিত তহবিলের 
সৃষ্টি কর]া। 
(চ) সভ্য নির্বাচনে সতর্ক ব্যবস্থা অবলম্বন এবং সভ্য ছাড়া অন্ত 
কাউকে ধণ না দেওয়া । 
ছে) ব্যক্তিগত জামিনে বিশেষ গুরুত্ব আরোপ । 
(জ) অধিকাংশ সভ্য ধাতে কৃষিজীবী হয় সেরূপ ব্যবস্থা । 
(ঝ) লভ্যাংশ দানে বাধা-নিষেধ। 
রক্ষিত তহবিল কোন নিদ্দিষ্ট পরিমাণে না আসা অবধি সমস্ত লাভের অস্ক 
সংরক্ষিত তহবিল বুদ্ধির জন্ত এ তহবিলে যোগ করা । 


ভারাতির ও বিদেশের সমবায় ণ৩ 


(ঞ) সমবায় দপ্তর স্থাপন রুরা; সমবায় সমিতি বিষয়ক বিভিন্ন কাজ 
ঈম্পাদনের জন্য নিয়ামক, পরিদর্শক ও নিরীক্ষক প্রভৃতি কম্মচারীর নিয়োগ । 

(ট) কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক কোন সমবায় সমিতিকে তার আমানতের 
সম পরিমাণ কঞ্জ দান ( এর পরিমাণ অনধিক ২০০০২ টাকা ছিল )। 

(ঠ) সমবায় আন্দোলন সম্প্রদারণের জন্য নিয়ামককে আন্দোলনের বন্ধু 
ও পরামর্শদাতা হিসাবে কাজ করার ব্যবস্থা । ম্যাক্ল্যাগান কমিটি (১৯১৫ ) 
এই সব সমিতির দ্রুত সংগঠনের বিপক্ষে মত প্রকাশ করেন । 


(২) দ্বিতীয় জবস্থা_সম্প্রসারণকাল ( ১৯১৫-৩০) 
এই সময়ে গ্রামা সমবায় বাহ্কগুলোর অবস্থা নিম্নলিখিত তালিকা হ'তে 
প্রতীয়মান হ'বে £-- 


১৯১৫-১৩ ১৪২৪-৩০ 
গ্রাম্য সমবায় ব্যাঙ্কের সংখ্যা" ১৭৭০০ ৯১১৮৩ ৩ 
সভা সংখ্য1*** ৭১১৭০০ ৩১,১৮১০০০ 
আমানতের পরিমাণ-*" ৩৪,০৮০ টাকা, ৩৪,৯৩১০* টা. 
কঙ্জদাদন *' ২১২৮০০০ টাকা, ১২,০৫১০ ০৯ টা, 
লাতি'** ২৩১০৩০ টাকা, ১১২৬০ ০৩ টা, 


বৈশিষ্ট্য 


(ক) সমিতির সংখ্য। বিভিন্ন প্রদেশে বিভিন্ন হারে বাড়তে থাকে । 

(খ) কুষকগণ সমবায় সমিতি সম্বন্ধে তেমন সচেতন ছিল না। তারা 
এই সমস্ত সমবায় প্রতিষ্ঠানকে সাধারণতঃ অল্পম্থদে খণদাদনকারী সরকারী 
প্রতিষ্ঠান হিনাবে মনে করত। 

(গ) সমবায় সমিতিগুলি কৃষকদের ব্যবসা-বৃদ্ধি শেখাবার উৎসস্থল হয়ে 
দাড়ায়; 

(ঘ) এই সমবায় সমিতিগুলি শল্পস্থদে খণ-দাদন করার ফলে গ্রাম্য 
মহাজনদেরও হুদের হার অনেক কমাতে হয়। 

(উ) তদারকের কাজ মোটেই সন্তোষজনক ছিল না। 

(চ) অর্থনৈতিক মন্দার সময়ে সমিতির খেলাপী কক্দের পরিমাণ 
অসম্ভব বেডে বায়! 


৭৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(৩) তৃতীয় অবস্থা_-অবনতিকাল (১৯৩০-৩৯ ) 

বৈশিষ্ট্য 

(ক) পৃথিবীব্যাপী অর্থনৈতিক মন্দার ( ৬/০1-৬7105 19201693100 ) 
হাত থেকে সমবায় সমিতিগুলিও রেহাই পায় নি। 

(খ) অধিকাংশ ক্ষেত্রে সভ্যগণ সমিতির পাওন! মেটাতে পারে নি। 

(গ) সমিতিগুলির অবস্থা ক্রমশঃ খারাপ হতে থাকে । 

(ঘ) বিভিন্ন কমিটি, ষথা, কেন্দ্রীয় ব্যাস্কিং অনুসন্ধান কমিটি ( ১৯৩১), 
বোস্বাই প্রাদেশিক ব্যান্কিং অনুসন্ধান কমিটি (১৯৩১) ও মাদ্রাজ ব্যাঙ্গিং 
অনুসন্ধান কমিটি (১৯৩১) প্রভৃতি বাজে সমিতিগুলি তুলে দেবার স্বপক্ষে 
স্থপারিশ করেন। 

১৯৩৪-৩৫ সালে অর্থনৈতিক মন্দা তীব্র আকার ধারণ করে। গ্রাম্য সমিতির 
প্রায় এক-তৃতীয়াংশ “ঘ বা ও” শ্রেণীতে (1 800 ঢ 0198৪) পরিণত হয়। 
বাংলাদেশের শতকর। নটি ও মধ্য প্রদেশ ও বেরারের শতকরা ৪৭টি সমিত্তিকে 
লিকৃইভেশনে দেওয়। হয় । 

অবনতির কারণ 

(ক) অর্থনৈতিক অনিশ্চয়ত। | 

(খ) পরিশোধ ক্ষমতার অতিরিক্ত কজ্জ গ্রহণ। 

(গ) ভারতের কৃষিকাধ্য যে প্রতি বৎসর কৃতকার্দ্য হবেই সে নিশ্যয়তার' 
অভাব । 

(ঘ) সভ্যদের কর্জ থে পুরোপুরি অন্যের আমান্ত হতে দাদন কর;, 
হচ্ছে, এ কথ প্রায় সমিতিগুলি ভুলতে বসেছিল। 

(উ) যাদের জন্যে ব্যাঙ্ক গড়া, তাদেরই পৃষ্ঠপোষকতার নিতাস্ত অভাব। 

(চ) কাধ্য নির্বাহক কমিটির সভ্যদের মধ্যে সততার অভাব। 

(ছ) উৎপাদন উদ্দেশ্তেই শুধু খণ দেওয়ার বাধ্য-বাধকতা ছিল ন1। 

(জ) সরকার কর্তৃক সাহাধ্য বা ত্দারকী ব্যবস্থা প্রয়োজনীয় মাত্রায় 
না হওয়া । 

অবস্থা উন্নয়নের ব্যবস্থাবলন্ন 

১৯৩৭ সালে এই ভাবে অধিকতর সমিতি তুলে দেবার বিপক্ষে ভারতের 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক মত প্রকাশ করেন। রিজার্ত ব্যাঙ্ক বলেন যে, এইভাবে সমিতি 
তুলে দিলে সমবায় আন্দোলনের অগ্রগতি প্রভূত পরিমাণে ব্যাহত হ'বে॥ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৭৫ 


কাজেই প্রাথমিক সমিতিগুলির পুন্গঠনই হবে স্ুুবিবেচনার কাজ। রিজার্ভ 
ব্যাঙ্কের ২ নং বুলেটিন-এ স্থপাঁরিশ করা হয় থে, শুধু চাষীদের খণদানই প্রাথমিক 
সমিতিগুলির একমাত্র উদ্দেশ্য হবে না; গ্রীমীণ সর্বাজীণ উন্নতিই হবে প্রকৃত 
উদ্দেশ্য | নতুন সমিতি রেজেস্ট্রীকরণে বাধা-নিষেধ, অনুকুল অবস্থানগসারে 
প্রয়োজন মত বহুমুখী গ্রাম্য সমিতি গঠন, কঙ্জ আদায়কল্পে জেলা শাসক ও 
নিয়ামকদের দায়িত্ব গ্রহণ ইত্যাদি অন্যান্য ব্যবস্থাও অবলগ্বন কর! হয়। 


চতুর্থ অবস্থা--পুনর্গঃনকাল (১৯৩৯-৪৬) 

উপরিউক্ত বিভিন্ন স্থব্যবস্থা অবলগ্গন করাতে এবং দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের সময় 
কষিজাত দ্রব্যের মূল্য ও চাষের জমির মূল্য বৃদ্ধি পাওয়াতে চাষীদের খণ" 
পরিশোধের ক্ষমতা বেডে যায় ও সঙ্গে সঙ্গে গ্রাম্য সমিতির কাধ্যোন্নতি ও কণ্ম- 
ক্ষমতা বাড়ে । এই সময়কার (১৯৩৯-৪৬ ) বিশেষ বিশেষ ধৈশিষ্টা 2 

(ক) সমবায় সমিতি সমূহের আধিক উন্নতি । 

(খ) কঞ্জদাদন অসম্ভব বেডে যায় ; যেমন, ১৯৪৫-৪৬ সালে কর্জজদাদনের 
পরিমাণ দাড়ায় ৩ কোটি টাকা । 

' (গ) কর্জ আদায় ব্যাপারেও সম্যক উন্নতি ঘটে। বকেয়া কর্জের 
পরিমাণ ২৪ কোটি টাক1 থেকে ১৯ কোটিতে নেমে শায়। 

(ঘ) অনাদায় যোগ্য অনেক খণের আদায় এই সময় সম্ভবপর হয়। 

() চাষী সভ্যদেরও খণ পরিশোধের ক্ষমতা বেডে যায় এবং পূর্ব খণ 
পরিশোধ করে নতুন করে ঝণ পাওয়ার যোগ্যত অঞ্জন করে। 

(চ) এই অন্গকুল অবস্থার হুধোগ নিয়ে মাদ্রাজ প্রদেশ বিপণনের সঙ্গে 
খণের যোগাযোগ সাধন করে নিয়ন্ত্রিত খপদান ((001001160 0£6016) 
ব্যবস্থার গ্রবর্ণন করে। 

(ছ) কৃষি সামতির সংখ্যা! শতকর। ৩৩ ভাগ বেড়ে যায়। 

(জ) বাংলাদেশ এক নতুন ধরনের গ্রাম্য ব্যাঙ্ক স্থাপন করে। এই 
ব্যাঙ্কগুলির নাম কষি-খণদান বা শহ্ত খণ সমিতি (0:02 10210 50016069 )। 
বাংলাদেশে গ্রান্য ব্যাঙ্কের সংখ্যা সবচেয়ে বেশী ছিল। কিন্তু ছুর্ভাগ্যক্রমে 
শতকরা ৮০ ভাগ কজ্জই খেলাপী হয়। বহু সংখ্যক ব্যাঙ্ক তুলে দেওয়া হয়। 
এই সময় সমবায় পরিকল্পনা! কমিটি (00-0065056 [0121070109 (01000016656 ) 
ভারতের গ্রাম সমূহের অন্ততঃ শতকরা ৫০ ভাগ গ্রামে সমবায় খণদান সমিতি 
গঠিত হওয়। উচিত বলে মন্তব্য করেন। 


শি ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পঞ্চম অবস্থা _শ্বাধীনতা পরবর্তীকাল ( ১৯৪৬ হ'তে আজ-অবধি ) 

ভারত বিভাগের ফলে পঞ্জাব, বাংলাদেশ ও আসাম বিশেষ ক্ষতিগ্রস্ত হয়। 
পঞ্জাবে সমবায় আন্দোলনের প্রধান কেন্দ্র ছিল লাহোরে । বাংলা প্রাদেশিক 
ব্যাঙ্কের অধিকাংশ কর্জই পূর্ববঙ্গের বিভিন্ন পল্লী ঞ্ণদান সমিতিতে পড়ে ছিল। 
পঞ্জাব ও পশ্চিমবঙ্গ সরকারকে এই অবস্থার উন্নতিকল্লে এগিয়ে আসতে হয় 
এবং পাকিস্তানে আবদ্ধ টাকার জন্য সরকারী আশ্বাস বা গ্যারার্টি দিতে হয়। 
পশ্চিমবঙ্গে এরূপভাবে আবদ্ধ টাকার পরিমাণ নির্ধারিত হয় ৯১২৫১০০১০০০ 
টাকার মত এবং পশ্চিমবঙ্গ সরকার তার জন্য সরকারী আশ্বাস দ্রেন। 

বৈশিষ্ট্য 

(ক) খণদান সমিতির পুনর্বাসন ও পুনর্গঠনের কাজ চল্তে থাকে । 

(থ) অধিকাংশ গ্রাম্য খণদান সমিতিকে সর্ববার্থপাধক সমবায় সমিতিতে 
পরিণত করা হয় ও দৈনন্দিন প্রয়োজনে লাগার যত দ্রব্যাদি সরবরাহ, বীজ 
সরবরাহ, বিপণন ইত্যাদি কাজও এদের ওপর দেওয়। হয়। 

(গ) অসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট সমিতিগুলিকে সীম দায়িত্ব বিশিষ্ট সমিতিতে 
পরিণত করার ব্যাপারে একটা স্থনিদ্দিষ্ট নীতি গ্রহণ করা হয়। 

১৯৪৬-৪৭ সালে, মোট গ্রাম্য সমিতির মধ্যে ২৩,০০০ সসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট 
সমিতি ছিল। ১৯৫২-৫৩ সালে, মোট ১,১২১০০০ কীঁষ ধণদান সমিতির মধ্যে 
৩২ হাজারটি ছিল সীম দায়িত্ব বিশিষ্ট । আর একই সময়ে সসীম দামিত্ব বিশিষ্ট 
সমিতির সংখ্য। বোম্বাই, উত্তর প্রদেশ ও মধ্য প্রদেশে যথাক্রমে ২১২০০) ২৫১০০০ 
ও ২,২০০তে দ্াড়ায়। আসাম, উড়িম্যা, পঞ্জাব, পশ্চিমবঙ্গ, ভূপাল, দিল্লী ও 
হিমাচল প্রদেশে সাধারণতঃ গ্রাম্য সমিতিগুলি ছিল অসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট । 

গ্রাম্য খণদান সমিতির শ্রেণী বিভ্ভাগ . 

সাধারণতঃ গ্রাম্য খণদান সমিতিগুলিকে ছয় ভাগে ভাগ করা যেতে 
পারে, যথা £- 

১। এক উদ্দেশ্য বিশিষ্ট কষি-খণদান সমিতি । 

২। সর্বার্থলাধক সমবায় সমিতি । 

৩। কৃষিব্যাঙ্ক। 

৪1 শস্য ব্যাঙ্ক বা ধম্মগোলা । 

«| বুহদাকার খণদান সমিতি। 

৬। সেবা সমিতি। 
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১। এক উদ্দেশ্য বিশিষ্ট কৃষি-খণদান জমিতির বৈশিষ্ট্য-_ 


(ক) তহবিল সংগ্রহ করা ও সভ্যদের মধ্যে এই তহবিল স্বল্প ও মধ্য 
মেয়াদী খণ হিসাবে অল্প সুদে দাদন করা। 

(খ) সভ্যদের সঞ্চয়ের অভ্যাস করানো । 

(গ) সভ্যদের উৎপন্ন দ্রব্য বিপণনের ব্যবস্থা করা । 

(ঘ) সভ্যদের আথিক ও সামাজিক উন্নয়নের উদ্দেশে তাদের স্বাবলম্বী 
ও মিতব্যয়ী হওয়ার জন্য উৎসাহিত কর।। 


২। জর্বধার্থসাধক সমবায় সমিভি-_ 

বৈশিষ্ট্য £_শশ্ত উৎপাদন ও তার বিপণনের জন্য সভ্যদের খণ সরবরাহ কর 
এই সমিতির অন্ততম উদ্দেশ্য । স্যার হোরেস্‌ প্রাঙ্কেট এই সর্ধার্থসাধক সমিতির 
আদর্শকে উন্নততর কৃষিকাধ্ধ্য, উন্নততর জীবনযাত্রা (৮6661 0000109, 
[2০661 15039105659 210 19506] 11105 ) বলে বর্ণনা করেন। কাজেই এই 
আদর্শ অন্থসারে খণ বা বিপণন ছাডা এইরূপ সমিতির আরও বিভিন্ন কার্যযসথচী 
রয়েছে । তা” ছাড়া সাধারণ কৃষি-খণদান সমিতি ও এইবপ সর্বাথসাধক সমবায় 
সমিতির মধ্যে যথেষ্ট পার্থক্য পরিলক্ষিত হয়। যেমন--গ্রথমোক্ত সমিতি 
সাধারণতঃ নগদ টাকায় কঙ্জপাদন করে, কিন্তু শেষোক্ত সমিতি নগদ টাকা 
ব্যতিরেকে অন্ঠান্ত উপায়ে খণদাদনের ব্যবস্থা করে । খণদাদন ও সভ্যদের উৎপন্ন 
দ্রব্য বিপণনের ব্যবস্থা ছাড়াও সর্ব/থসাধক সমিতি আরও অনেক কাজ করে। 
যেমন, খাগ্দ্রব্য, ভুধ, কাপড় ইত্যাদি বিক্রি করে, ৫দনন্দিন প্রয়োজনে লাগার 
মত দ্রব্যাদি বিক্রি করে, সার, বীজ ইত্যাদি সরবরাহ করে ও বিভিন্ন পল্লী 

ংস্কারের কাজ করে। 

৩। কৃষি ব্যান্ক-_ 

১৯৪১ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক প্রস্তাব করেন যে, গ্রামাঞ্চলে ুই শ্রেণীর সমিতি 
থাক! উচিত; যথা-_কৃষি ব্যাঙ্ক ও অসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট কষি খণদান সমিতি । 
কৃষি-ব্যাঙ্কগুলি সসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট ও অধিকতর বৃহৎ এলাকায় একটা 
ইউনিয়ন নিয়ে কাজ করবে ও সাধারণতঃ সম্পত্তি ও অন্তান্ত উৎকৃষ্ট জামিনে 
অবস্থাপন্ন চাীদের কঞ্জদাদনের ব্যবস্থা করবে। 

সাধারণ ব্যাঙ্কের ন্যায় এরাও আমানত গ্রহণ করবে, কৃষিকাধ্য ও ব্যবসায় 
উদ্দেস্তটে সভ্যদের খণ সরবরাহ করবে, অলঙ্কার প্রভৃতি জামিন রেখে দাদন করার 


৭৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ব্যবস্থ৷ করবে, চেক, বিল ইত্যাদি ভাঙ্গাবার ব্যবস্থা করবে ও মূল্যবান দ্রব্যাদি 
নিরাপদে গচ্ছিত রাখার ব্যবস্থা করবে। পল্লী ব্যান্িং অনুসন্ধান কমিটি 
( 7২819] 3800105 50001 00000016056 ) এই ধরনের কাজ-কারবারের 
স্বপক্ষে মন্তব্য করেন! ্‌ 

বাজার কিংবা কোন জনাকীর্ণ কেন্দ্রে সাধারণতঃ এই সব ব্যাঙ্কের প্রধান 
কাধ্যালয় থাকবে । শহরে অবস্থিত ব্যাঙ্কের যে সব করণীয় কাজ থাকে তার 
প্রায় সবই এই ব্যাঙ্ক করতে পারবে । অন্ধপ্রদেশে এ ধরনের কতগুলো! ব্যাঙ্ক গে 
ওঠে। ওখানে সব চাইতে নাম করা ব্যান্ক হচ্ছে *আলামুরা সমবায় 
পল্লী-ব্যাস্ক'। কাজেই এ ধরনের ব্যাঙ্ক সংগঠনের উদ্দেশ্য হচ্ছে ব্যবসায়ী 
ব্যাঙ্কের শ্থায়। এই ব্যাঙ্কগুলি গ্রামাঞ্চলে যাবতীয় ব্যাঙ্ষিং কাজ করতে পারবে ; 
পল্লী অঞ্চলের কোন অংশের উদ্ৃত্ত তহবিল সংগ্রহ করে তা অন্ত কোন 
ঘাটতি অঞ্চলের চাহিদা মেটাবে । 

৪। শহ্য ব্যাঙ্ক বা ধর্মাগোলা- 

শস্য ব্যাস্ত বা ধশ্মগোলা ভারতে একটা নতুন কিছু নয়। ভারতের 
গ্রামাঞ্চলে এই ধরনের ধন্মগোলা বা শম্তগোলা ভারতের সমবায় আন্দোলনের 
অনেক আগেই ছিল। এই ধরনের সমিতির কাজ হচ্ছে, সভ্যগণ সমিতিকে 
কিছু ধান (ধরা যাক ১০ সের) টাদা হিসাবে দেবে। এইভাবে সংগৃহীত 
ধানের পরিমাণ যথেষ্ট হবে। তারপর সমিতি এই সংগৃহীত ধান শশ্ত ব্যান্ক ব 
ধন্মগোলায় রাখবে এবং নিতান্ত জরুরী অবস্থায়, যেমন, ছুভিক্ষ চলছে এমন সময় 
বা এ রকম কোন সময়ে ধর্মঈগোলা তার সভ্যদের খণ হিসাবে এ ধান ধার দেবে। 
এই ধরনের শশ্ত গোলা সমিতি সব চাইতে বেশী গডে ওঠে হায়দ্রাবাদ, বোম্বাই, 
বিহার ও উডিস্তায়। হায়দ্রাবাদে ১৯৫২--৫৩ সালে সমিতির সংখ্যা দাড়ায় 
৭১০০০) সাভ্যসংখ্য] ৫ লক্ষ ও ধান্য কঙ্জের পরিনাণ ৬৬ লক্ষ টাঁকা। প্রথম ও 
ঘ্বিতীয় পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায় কেন্দ্রীয় ও বিভিন্ন রাজ্য সরকার তপশীলভূক্ত 
জাতি ও অনুন্নত সম্প্রদায়দের ভেতর এই ধরনের ধশ্মগোল! সংগঠনের জন্য 
প্রয়ো্তনীয় অর্থ বরাদ্দ করেন। ধান কেনা, গুদাম নিশ্মাণ ও কিছু আসবাবপত্র 
কেনা বাবদ মোট ১০ হাজার টাকা ও বাৎসরিক পরিচালন-খাতে বায় বাবদ 
১ হাজার টাক। প্রত্যেক পরিকল্পনাতৃক্ত সমিতিকে দেওয়া হয়। 

৫। বৃহদাকার সমবায় ধণদান জমিতি-_ 

নিখিল ভারত পল্লী খণ সমীক্ষা! কমিটির হুপারিশক্রমে এই ধরনের সমিতি 
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দ্বিতীয় পঞ্চবাধিক পরিকল্পনাকালে ব্যাপকভাবে গড়ে ওঠে । পরে এ বিষয়ে 
(বিশদ আলোচনা কর! হচ্ছে। 


৬। সেবা সমিতি- 

জাতীয় উন্নয়ন কাউন্সিল কতকগুলো কারণে ভবিষ্যতে বৃহদাকার সমিতি 
গঠন না করার সিগ্ান্ত গ্রহণ করেন এবং তার জায়গায় কোন নিদ্দিষ্ট একটি 
গ্রামের এলাকার ভিত্তিতে সেবা! সমিতি গড়ে তোলার স্থপারিশ করেন। 
মেহেতা কমিটির (১৯৬০) স্থপারিশ অনুযায়ী সেবা সমিতির সংগঠন ও 
কাধ্যধারায় কিছু রদ-ব্দল করে তৃতীয় পঞ্চবাধষিক পরিকল্পনায় রূপ দেওয়া 
হয়েছে । পরে এ বিষহেও আলোচনা করা হচ্ছে। 


পল্লী খণদান সমিতির কার্যধার। 
গ্রামের খণদান সমবায় সমিতিগুলিকে পলী ব্যাঙ্কও বল। হয়। ১৯৫৪ 
সালের ৩শে জুন ভারতের মোট সমিতি সংখ্যার শতকরা ৬৪টি ছিল এই ধরনের 
পল্লী ব্যাঙ্ক বা গ্রাম্য খণদান সমিতি । 


(ক) সাধারণ সভা 2-্প্রত্যেক সমবায় সমিতির ন্যাম এই ধরনের 
খণদান সমিতির সর্ব্বোচ্চ ক্ষমতা সাধারণ সভ্যদের ওপর দেওয়া থাকে । সকল 
সভ্য প্রত্যেক স্মবায় বৎসরে অন্ততঃ একবার কোন সভায় মিলিত হয় এবং 
সমিতির কার্ধযাবলী আলোচনা করে । এই বাধিক সাধারণ সভায় কাধ্যির্ববাহক 
কমিটি তার বিবরণী পেশ করে, সাধারণ সভ্যগণ সমিতির বিভিন্ন কাজ, বিশেষ 
করে খেলাপী খন সম্পর্কে বিস্তারিত আলোচনা করে। এই সভায় প্রত্যেক 
সভ্যের খণের ত্বাভাবিক বা উদ্ধতম সীম! নির্ধারিত হয়ে খাকে । এই ধরনের 
সভা সভ্যদের পারস্পরিক এমবায় মনোভাব জাগিয়ে তুলতে সাহায্য করে। 
সাধারণ সভা অনুষ্ঠানের জন্য খরচ খরচ যতটা সম্ভব কম করা উচিত। সমিতির 
বিভিন্ন খরচ খরচা--বিশেষ করে বাজে ধরচ পুষ্থানুপুঙ্খরূপে এই সভায় পরীক্ষা 
কর! উচিত । 


(খ) দাসত্ব ১১৯৩৪ সাল অবধি) অদীম দায়িত্ব বিশিষ্ট সমিতিই গড়ে 
ওঠে । কিন্তু দেখা গেছে, সমিতি লিকুইডেশনে গেলে এই অসীম দায়িত্ব নির্ধারণ 
করতে গিয়ে গ্রামাঞ্চলে সমবায় আন্দোলনের প্রতি একটা বিরূপ মনোভাব 
গ্রামবালীদের মনে জেগে উঠেছে । তাই রিজার্ভ ব্যাঙ্ক “ঘ” ও “৬” শ্রেণীর 
লমবায় সমিতিগুলিকে তুলে না দিয়ে তাদের পুনর্গঠনের সুপারিশ করেন। 


্ং ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


অসীম দায়িত্বের পেছনে রয়েছে সভ্যদের পারস্পরিক দায়গ্রহণের আদর্শ) 
কিন্তু নিরক্ষর সভ্যগণ এই অসীম দায়িত্বের প্রকৃত তাৎপর্য বুঝতে পারে না, 
যার ফলে সচ্ছল সভ্যদ্দের ঘাড়ে ভীষণ চাপ পড়ে , তাই যতটা সম্ভব এর! এই 
ধরনের সমিতির কাছ থেকে দূরে থাকতে চায়। সভ্যপদে ভত্তি হওয়ার 
ব্যাপারেও বিভিন্ন বাধা-নিষেধ থাকে ও তা অনুমোদন সাপেক্ষ । বোম্বাইএর 
অসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট সমিতিতে ৫* জন ও বাংলাদেশের আইনে ৫** জন সভ্য 
থাকৃতে পারে । ১৯৪৬ সালের সমবায় পরিকল্পনা কমিটি মন্তব্য করেন ষে 
পল্লা-খণদান সমিতি সসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট করা হোক। নিখিল ভারত পল্লী-খণ 
সমীক্ষা কমিটিও সসীম দায্িত্ব বিশিষ্ট বুহদাকার খণদান সমিতি গঠনের 
ম্বপারিশ করেন। আবার সেবা সমিতিগুলি অপীম বা সীম দায়িত্ব বিশিষ্ট 
দুইই হতে পারে। 

(গ) আয়তন £__পলী ঝণদান সমিতির আয়তন কতট1 হবে এ সম্পর্কে 
বেশ মতভেদ আছে। ম্যাক্ন্যাগান কমিটির মতে, এ ধরনের সমিতি প্রথমে 
ছোট সমিতি হিসাবে কাজ আরস্তড করবে। যদ্দি অবস্থার উন্নতি হয় এবং 
কাধ্য দক্ষতার পরিচয় পাওয়া যায়, তবে সমিতির আয়তন ক্রমশঃ বাডানো 
যেতে পারে। কমিটি আরও বলেন, এই সমিতির সভ্যসংখ্যা থাকবে ৫০ 
থেকে ১০৩র মধ্যে। ১৯৩০ সাল অবণি গ্রামপিছু একটা করে এই রকম 
সমিতি ছিল। কিন্তু তারপর আয়তনের কিছু পরিবর্তন ঘটে । ১৯১২-১৩ সালে, 
১৯২৯ সালে ১৯৫২-৫৩ সালে ও ১৯৫৭-৫৮ সালে প্রত্যেক সমিতির সভা- 
সংখ্য? হয়ে দাড়ায় যথাক্রমে ৪১১ ৩৪? ৪৬ ও ৬১। 

সমীক্ষা! কমিটি গ্রাম পিছু একটা করে সমিতি গঠনের বিপক্ষে মন্তব্য করেন। 
কমিটি বলেন, অধিকতর ব্যবসায় তথা বলিষ্ঠ সমিতির জন্যে বৃহৎ এলাকা থাকা 
দরকার । সমীক্ষা কমিটির স্থপারিশ সরকার পুরোপুরি গ্রহণ করেন ও দ্বিতীয় 
পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায় তার রূপ দেন। কিন্তু ১৯৫৯ সালের ১লা এপ্রিল 
থেকে বুহদাকার সমিতি আর গঠন না করার নিদ্ধান্ত সরকার গ্রহণ করেন। 
তারপর মেহেতা কমিটির স্থুপারিশক্রমে ১৯৬০ সালের সেপ্টেম্বর মাস থেকে 
সমবায়ের নীতি ও প্রকৃতি বজায় থাকবে এবং সমিতির আর্থিক স্বাচ্ছল্যের ধার! 
অব্যাহত থাকবে--এই ছুটে! জিনিস প্রধানতঃ দেখেই সেবা সমিতি গঠন করার 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা হয়। কাজেই সেবা সমিতির আয়তন সাধারণতঃ গ্রাম 
ভিত্তিতে সীমাবদ্ধ থাকবে; কিন্তু প্রয়োজন হ'লে একাধিক গ্রাম নিয়েও 
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সেবা সমিতি গঠন করা চল্বে । তবে দেখতে হবে, সমিতির এলাকায় 
লোকসংখ্যা ৩০০০-এর বেশী না হয়, আর এলাকাতৃক্ত গ্রাম সমূহের দূরত্ব 
সমিতির প্রধান কাধ্যালয় হ'তে ৩৪ মাইলের বেশী না হয়। 

(ঘ) সভ্যপদ্দ £--সভ্যপদের গুণাবলী সম্পন্ন ষেকোন ব্যক্তি গ্রাম্য 
ঝণদান সমিতির সভ্য হ'তে পারে । তবে, সভ্যপদে চুড়াস্তভাবে গ্রহণ বা ত1 
হতে ৰঞ্চিত করণের ক্ষমতা থাকে সাধারণ সভার ওপর । সমীক্ষা কমিটির 
মতে কাউকে সভ্যপদ থেকে বঞ্চিত করলে, তার বিরুদ্ধে নিয়ামকের কাছে 
আগীল করার প্রয়োজনীয় বিধি সমবায় আইনে থাকা উচিত। কেন্দ্রীয় সরকার 
কতক রচিত খসডা সমবায় আইনেও অন্থরূপ ব্যবস্থ। রয়েছে। 

(ও) কার্য নির্বধাহক কমিটি 2-_-সমবায় আইন ও উপবিধি অনুধায়ী 
প্রত্যেক সমবায় সমিতিই একটি কাধ্য নির্বাহক কমিটি নির্বাচিত কবে। সমবায় 
আইন ও উপবিধিতে এই কমিটির দারিত্ব ও অধিকারের কথা উল্লেখ থাকে । 
কমিটিতে শ্বার্থান্বেবী ব্যক্তিদের প্রতি সতর্ক ব্যবস্থা অবলম্বন করা উচিত। 
বছরের পর বছর একই সভ্য হয়ত কাধ্য নির্ববাহক কামটিতে থাকতে পারে ; 
কিন্তু বাংলাদেশের সমবায় আইন অনুযায়ী শিয়ামকের অনুমতি ব্যতিরেকে কাধ্য 
নির্বাহক কমিটিব কোন সভ্যই তিন বছবের বেশী পঞ্চায়েৎ হিসাবে থাকতে 
পারে না। কাজেই বিভাগীয় কম্মচারী ব। কেন্দ্রীয় ব্যাস্কের সুপারভাইজারদের 
সব সময় লক্ষ্য রাখতে হবে, যাতে অবাঞ্ছিত সভ্যগণ নিদ্দিষ্টকালের বেশী 
কমিটিতে না থাকতে পাবে। তাণ্ভা। এমন হতে পারে যে, কাধ্যনির্ববাহক 
কমিটির সভ্যগণই কজ্রের কিস্তি খেলাপ করেছে । সে ক্ষেত্রে, স্বভাবতই 
অন্যান্য সাধারণ সভ্যগণ কিস্তি খেলাপ করলেও এর। আইন অন্্যায়ী কোন 
মামল! দায়ের করতে চান না। বুহদাকার সমবায় খঝণদান সমিতির ক্ষেত্রে 
কাধ্যনির্বাহক কমিটির মোট সভ্য সংখ্যার এক-তৃতীয়াংশ বা তিনজনের অনধিক 
সভ্য সরকার কর্তৃক মনোনীত হওয়ার ব্যবস্থা রয়েছে । কিন্তু মেহেতা কমিটি 
স্থপারিশ করেছেন যে, সরকার কর্তৃক মনোনয়নের বাবস্থা না থাকাই শ্রেয়ঃ | 
যদি কোন কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক কোন সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক সমিতির মূলখনের অংশীদার 
হয়, তাহলে কেন্ত্রীর ব্যাঙ্ক এ সমিতির কাধ্যনির্বাহক কমিটির মোট সভ্য 
ংখ্যার এক-তৃতীয়াংশ বাঁ তিনের অনধিক সভ্য মনোনীত করতে পারে । আর 
যেখানে সরকার কর্তৃক মনোনয়নের প্রয়োজন আছে বলে মন হবে, সেখানে 
মনোনয়নের ক্ষমতা! দেওয়া যেতে পারবে কেন্দ্রীয় ্যাঙ্বকে | 


৬ 
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(5) জম্পার্দক--কোন কোন সমিতির সম্পাদক বেতনভূক্ত আবার 
কোন কোন সমিতিতে সম্পাদক অবৈতনিক হিসাবে কাজ করেন। সাধারণতঃ 
বেতনভোগী সম্পাদক কাধ্যনির্বাহক কমিটির সভ্য থাকৃতে পারেন না। 
যা" হোক, সম্পাদকের অভিজ্ঞতা, শিক্ষা, সততা, দক্ষত] প্রভৃতি গুণের ওপর 
সমিতির উন্নতি বা অবনতি নির্ভর করে। সাধারণতঃ গ্রামের ছোট ছোট 
সমিতির পক্ষে বেতনভোগী সম্পাদক রাখ! সম্ভব হয় না । কাজেই অধিকাংশ 
ক্ষেত্রে অবৈতনিক সম্পাদক নিয়োগ ব্যবস্থা দেখা যায়। কোথাও কোথাও 
স্থানীয় বিদ্যালয়ের শিক্ষককে সামান্ত পারিশ্রমিক দিয়ে সম্পাদক নিয়োগের ব্যবস্থা 
দেখা যায়। মাদ্রাজে কোনও সমিতির সম্পাদক হ'তে গেলে তাকে ন্যুনতম 
সমবায় শিক্ষা! গ্রহণ করতে ভ্য়। অন্ঠান্ত রাজ্যে সমিতিগুলি নিজেই নিজেদের 
সম্পাদক নিয়োগ করে। তবে একথা অন্ন্বীকাধ্য ষে বেতনভোগী কোন 
কম্মচারী বা সম্পাদক নিয়োগ ব্যতিরেকে কোন সমিতির কাজ ভাল ভাবে চল্তে 
পারে না। ১৯৪৫ সালে ছুভিক্ষ অনুসন্ধান কমিশন মন্তব্য করেন যে সমবায় 
সমিতির প্রথমাবস্থায় ( যখন স্থানীয় সমবায় নেতা পাওয়া সম্ভব হয় না) শিক্ষিত 
ম্যানেজার থাক! উচিত। তাদের কাজে উৎসাহ বুদ্ধির জন্যে কিছু সংখ্যক 
ম্যানেজারকে বিভাগীয় সরকারী কম্মচারী হিসাবে পদোন্নতি দেওযার ব্যবস্থা করা 
উচিত। প্ল্লী-খণ সমীক্ষা কমিটি ঠিক করেন যে প্রত্যেক বৃহদাকার ঝণদান 
সমিতিতে একজন ক'রে বেতনভোগী ও প্রয়োজনীয় গুণসম্পন্ন ও সমবায় 
শিক্ষায়তনে শিক্ষাপ্রাপ্ত সম্পাদক থাকৃবেন। সেবা সমিতিতেও ম্যানেজারদের 
মাহিন৷ দেওয়ার ব্যবস্থা হয়েছে । 

(ছ) জ্বহবিল--গ্রাম্য ঝণদান সমিতির তহবিল বা মূলধনের উৎস হচ্ছে 
এইগুলি-্্দভ্যদের কাছ থেকে শেয়ারের টাকা, সভ্য ও অন্যান্তদের কাছ থেকে 
আমানত, সমবায় সমাতি বা খণ সরবরাহকারী ব্যাঙ্কের কাছ থেকে কজ্জ এবং 
সরকার থেকে দান-খয়রাৎ ইত্যাদি। 

শেয়ার- _আদামীরুত অংশগত মূলদন ও লাভ থেকে গড়া বিভিন্ন তহবিল 
দিয়ে সমিতির নিজন্ব মূলধন গঠিত হয়। শেয়ারের দাম সাধারণতঃ ১০২ থেকে 
:৫০২ ট।কা হয়ে থাকে; তবে অধিকাংশ ক্ষেত্রে ১০২ টাক মূল্যের শেয়ার 
থাকে। শেয়ারের টাক] ভিন্ন ভিন্ন কিস্তিতে দেওয়া যেতে পারে । সাধারণতঃ 
সভ্যদের কর দাদনের সময় তাদের প্রয়োজনীয় শেয়ারের টাক কেটে নেওয়া 
হয়। কজ্জের পরিমাণ সাধারণতঃ কোন সভ্যের ক্রীত শেয়ারের ৮ থেকে ১* 
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গুণের মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে | তবে সভ্যদের সঞ্চয় হ'তে শেয়ারের দাম দেওয়ার 
ব্যবস্থা থাকা উচিত। কোন কোন সমিতিতে লভ্যাংশের টাকা ন] নিয়ে, তা? 
সমিতিতে জমিয়ে শেয়ারের টাক] দেওয়ার ব্যবস্থা থাকে । কত টাকা অবধি 
শেয়ার কেনা ধাবে, তা” অবশ্য সব রাজ্যে সমান নয়। বোম্বাইতে ৩০০০২ টাকা 
বা মোট শেয়ার মূল্যের এক-পঞ্চমাংশ ( এই ছুই অস্কের মধ্যে যেটা ধখন কম 
থাকবে এতটুকু ) অবধি কোন সভ্য শেয়ার কিন্তে পারে। বাংলাদেশে এর 
পরিমাণ এক-দশমাংশ বা এক হাজার টাকার মধ্যে (যেটা কম হবে 
এতদূর পর্য্যস্ত )। 

পল্ী-ঝণ সমীক্ষা কমিটি সুপারিশ করেন যে যতক্ষণ পধ্যন্ত বুহদাকাব 
খণদান সমিতির আদায়ীকৃত অংশগত যূলধন প্রয়োজনীয় পরিমাণ না হচ্ছে, 
ততক্ষণ কেন্দ্রীয় ব্যাস্ক এ সমিতিগুলির শেয়ার কিন্তে থাকবে। এজন্যে 
রাজ্য সরকার রাজ্য সমবায্স ব্যাঙ্কের মাধ্যমে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে প্রয়োজনীয় 
অর্থ প্রদান করবে। আশানুরূপ পরিমাণ টাকা না হওয়া অবধি সভ্যদের 
কাছ থেকে আবশ্তকীয় শেয়ারের টাকা আদায়ের ব্যবস্থা থাকবে । আশানুরূপ 
পরিমাণ শেয়ারের টাক সংগৃহীত হওয়ার পর অবশ) রাজ্য সরকার আর শেয়ার 
কিন্বেন না। কিন্তু নিদিষ্ট সময়ের মধ্যে সরকারী শেয়ারের টাকা ফেরত 
দেওয়ার জন্ত সভ্যদের কাছ থেকে শেয়ারের টাক সংগ্রহ করে যেতে হবে। 
আমেরিকাতেও এ ধরনের ব্যবস্থা রয়েছে । ১৯৫৯ সালের মার্চ মাস অবধি 
বৃহদাকার খণদান সমিতিতে সরকার কর্তৃক সমিতির এইরূপ অংশগ্রহণ বজায় 
ছিল। কিন্তু তারপর থেকে এ ধরনের বৃহদাকার সমিতি সংগঠন বন্ধ হয়ে যায় 
এবং তার বদলে গ্রামভিত্তিতে সেবা সমিতি গড়ে তোলার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা 
হয়।॥ মেহোা কমিটির স্পারিশক্রমে এ সব সেবা সমিতির শেয়ারও সরকার 
কিনে নেবেন বলে সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা হয়। অসীম-দায়িত্ব বিশিষ্ট সেবা সমিতির 
শেয়ার সরকার কিনলে অবশ্য সরকারের ওপর অসীম দায়িত্ব আরোপ করা 
চলবে না এবং এই মর্দে প্রত্যেক রাজ্যের সমবায় আইনে প্রয়োজনীয় 
ব্যবস্থা রাখতে হবে, তবেই সেরকম সমিতির শেয়ার সরকার নেবেন। 

সংরক্ষিত তহবিল-_সমবায় আইনান্রমারে প্রত্যেক বছরের লাভের নিদিষ্ট 
অংশ সংরক্ষিত তহবিলের জন্যে রাখা হয়। সমবায় আইনে এই সংরক্ষিত 
তহবিল সৃষ্টি ও তার বিনিয়োগ বা ব্যবসায়ে খাটানো সম্পকিত প্রয়োজনীয় 
বিধি রয়েছে; ষেমন, বোদ্বাইতে সংরক্ষিত তহবিলের সম্পূর্ণ টাক! ব্যবসায়ে 


৮৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


থাটানো চলে। আবার মাদ্রাজে কাধ্যকরী মূলধনের এক-পঞ্চমাংশের 
উর্ধ পরিমাণ সংরক্ষিত তহবিলের টাক! প্রাথমিক সমিতি তার নিজন্ব 
ব্যবসায়ে খাটাতে পারে. আর বাকী টাকা কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে জম! রাখতে হয়। 
সমীক্ষা কমিটির মতে, কৃষি-ধণদান সমিতির বিভিন্ন তহবিলের টাকা কেন্দ্রীয় 
ব্যাস্কে জম! রাখ! উচিত। সমিতির সংরক্ষিত তহবিলের জমা টাকার ওপর 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক কর্তৃক উচ্চতর হারে সুদ দেওয়ার ব্যবস্থা থাকা উচিত । 
আমানত--পলী-ঝণদান সমিতির মুখ্য উদ্দেশ্য থাকবে, সমিতির এলাকাভুক্ত 
ব্যক্তিদের নিকট হ+তে অর্থ সংগ্রহ করে তার যথাযথ বিনিয়োগের ব্যবস্থা করা। 
গ্রামে সভ্য ও অন্ঠান্তদের কাছ থেকে আমানত ধোগাড় করে তা” খণ-দানে 
নিয়োগ করাই হবে মুখ্য উদ্দেশ্ত । অধিকাংশ ক্ষেত্রে দেখা যায় যে, কাধ্যকরী 
মূলধনের নিতান্ত নগণ্য অংশ হচ্ছে আমানত । তাই .সমীক্ষা কমিটি সুপারিশ 
করেন যে প্রাথমিক সমিতিতে স্থায়ী বা দীর্ঘ-মেয়াদী আমানত সংগ্রহের 
ব্যবস্থা করতে ভবে । : কোন বিশেষ ক্ষেত্রে, কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের এজেন্ট ক 
প্রতিনিধি হিসাবে সেভিংস্‌ আমানতও গ্রহণ করতে পারে । ইউরোপের 
বিভিন্ন দেশে এ ধরনের ব্যবস্থা রয়েছে । বোদ্বাইতে কজ্জের টাক। দাদনের 
সময় সভ্যদের কাছ থেকে দীর্ঘ-মেয়াদী আমানত আবশ্কীয়ক্ূপে কেটে 
নেওয়ার ব্যবস্থা রয়েছে । কিন্তু এ ধরনের ব্যবস্থা সাধারণ সভ্যদ্দের মনঃপৃত না 
হওয়াই স্বাভাবিক, কেননা, মহাঞ্জনগণও কজ্জদাদনের সময় বিভিন্ন উদ্দেশে 
টাক! কেটে নেয়। তাই মান্রাজ ও বাংলাদেশে ষে “গৃহ-সঞ্চয়-বাঝ্স” (10056 
5811059 905) রাখার ব্যবস্থা রয়েছে তা” প্রশত্ত বলে মনে হয়। 
কর্জদ্বাধন-_প্রাথমিক খণদান সমিতি সাধারণত: শ্বল্প-মেয়াদী ও মধ্য- 
মেয়াদী ঝণ দিয়ে থাকে । মোট খণ দানের মধ্যে ম্ধ্য-মেয়াদী খণের 
পরিমাণ তেমন সন্তোষজনক নয়। খণদান ব্যাপারে বিভিন্ন রাজ্যে বিভিন্ন 
ব্যবস্থা রয়েছে । তাই সমীক্ষ। কমিটি স্থপারিশ করেন যে, খণদান ব্যাপারে 
বোদ্বাই-এর দৃষ্টান্ত অন্থসরণ করা উচিত। সেখানে খণের পরিমাণ আবাদী 
জমির আনুমানিক শশ্যমূল্যের ওপর নির্ভর করে। প্রতি একর জমিতে 
কত টাকা অবধি খণ দেওয়া হ'বে, তা* প্রত্যেক জেলার তদারকী কার্যে 
নিযুক্ত কম্মচারীদের বাৎসরিক সম্মেলনে ফসল আবাদের অনেক আনেই স্থির 
করা হয়। কর্জের দরখাস্ত, কজ্জ মঞ্জুর প্রভৃতির ব্যবস্থ। সর্বন্ত্ই প্রায় সমান । 
প্ররুতপক্ষে শন্ত ও জমি, এই ছুটোই জামিন রেখে খণ গ্রহণের ব্যবস্থা 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৮৫ 


রয়েছে। তবে আবশ্তাকীয় জামিন বল্তে শন্ত-জামিনকেই বুঝায়। কিন্ত 
যাদের জমি আছে, তাদের এই মন্মে একটা অঙ্গীকারপত্র সম্পাদন করতে হয় 
যে, সমিতি থেকে প্রাঞ্ধ বর্তমান ও ভবিষ্যৎ খণ পরিশোধার্থে জমি দায় গ্রস্ত 
থাকবে । বোস্বাইতে সেচ অঞ্চলে ও অর্থকরী শল্য (20065 ০:০০) বেণী 
জন্মায় এবূপ অঞ্চলে কৃষি খণদান সমবায় সমিতির সভ্যদের “ক্যাশ ক্রেডিট' 
দেওয়ার ব্যবস্থা রয়েছে । বিভিন্ন শম্ত উৎপাদনের বিভিন্ন ক্ষেত্রে মজুরদের 
মজুরী দেওয়ার জন্তে উক্ত “ক্যাশ ক্রেডিট? ব্যবস্থা খুব কাধ্যকরী হচ্ছে । 
তবে এ ধরনের “ক্যাশ ক্রেডিট” একমাত্র “ক* বা “খ* শ্রেণীতৃক্ত ভাল সমিতি ও 
তাদের সভ্য পেতে পারে।  ছুভিক্ষজনিত কোন কারণে পূর্ব্ব ধণ পরিশোধ 
করতে না পারলেও সভ্যদের নতুন করে খণ দেওয়ার ব্যবস্থা রয়েছে বোদ্বাইতে। 
এ ক্ষেত্রে, বীজ কেন! ও আগামী বৎসরের কুধিকাধ্যের ব্যয়ভার বহন উদ্দেশ্তে 
ও জামিনের প্রাচ্যের ভিত্তিতে খণ দেওয়া হয এবং পূর্ব-খণ পরিশোধের 
সময় বাড়িয়ে দিয়ে ২ থেকে ৩ বছরের মধ্যে খণ পরিশোধের ব্যবস্থা থাকে । 
কিন্ত হাল সনের খণ উৎপন্ন শস্য বিক্রী হওয়ামান্র পরিশোধ করতে হয়। বলদ, 
রুষিযন্ত্রপাতি ক্রয়, সেচ উদ্দেশে কৃপ খনন ইত্যাদি উদ্দেশ্তে মধ্য-মেয়াদী খণেরও 
ব্যবস্থা রয়েছে । যে উদ্দেশ্টে মধ্য-যেয়াদী খণের প্রয়োজন, তার অর্ধেক খণ 
গ্রহণকারীকে সংগ্রহ করতে হয়, আর বাকী অদ্ধেক সমিতি থেকে পাওয়া যায়। 

ঝণদান ব্যাপারে সমীক্ষা! কমিটি নিয়লিখিত স্থপারিশ করেন ৫ 

(১) সমিতি উৎপাদনের ক্ষেত্রে প্রয়োজনীয় খণ পুরামান্রায় দাদন করবে; 

(২) চাষ আবাদ ও ফসল কাটার মধ্যবর্তী সমস্সে ককের ভরণ পোষণের 
জন্য খণ দেওয়ার ব্যবস্থা করতে হ'বে। 

(৩) প্রতি একর জমিতে কৃষিকার্য্ের জন্য যা খরচ পড়বে সেই অন্গপাতে 
এবং উৎপন্ন ফসলের ঘা মূল্য হবে তার ভিত্তিতে খণ দেওয়ার ব্যবস্থা 
খাকবে। 


(৪) খণের সম্পূর্ণ টাকা এককালীন ন৷ দিয়ে চাষের প্রয়োজন অন্যায়ী 
ছুচার কিম্তিতে দাদনের ব্যবস্থা কর! উচিত ; 

(৫) যতটা সম্ভব নগদ টাক] ধার না দিয়ে বীজ, সার, ইত্যাদি ধারে দেওয়াই 
যুক্তিযুক্ত হবে ; 

(৬) বোষ্বাই-এর ন্যায় ব্যক্তিগত জামিন ছাড়াও শন্ত জামিন নেওয়ার 
ব্যবস্থা থাক] উচিত ; 
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(৭) কৃষি-ঝণ ছাড়া, প্রত্যেক সমিতি উৎপাদন ও অনধিক পাচ বৎসরে 
শোধ করার কড়ারে খণ দেওয়ার ব্যবস্থা করবে; 

(৮) সম্ভব হ'লেঃ সভ্যদের বীজ, খড়, সার ও কৃষিষন্ত্রপাতি সরবরাহের ভার 
নিতে হবে সমিতিকে ; 

(৯) যে সব জিনিস দৈনন্দিন প্রয়োজনে সব সময় লাগে এমন সব জিশিস 
সরবরাহের ব্যবস্থা করতে হবে। নিয়ামকের অন্চমোদন নিয়ে আদায়ীকত 

ংশগত মূলধনের দ্বিগুণ পরিমাণ টাক এই সব জিনিসের ব্যবসায়ে খাটানো 
যেতে পারে ; 

(১০) কোনও ভাল বৃহদাকার খণদান সমিতি ব্বর্ণ, অলঙ্কার বা অনুমোদিত 
সিকিউরিটির জামিনে ঝণ দেওয়ার ব্যবস্থা করবে। তবে প্ররুত মূল্য নিদ্ধারণ ও 
নিরাপত্তাজনিত অনুকুল ব্যবস্থা থাকলেই এ ভাবে খণ দেওয়ার ব্যবস্থা করা যেতে 
পারে; 

(১১) বিবাহ, অক্থ-বিস্ৃখ বা এই রকম অন্য কোন উদ্দেশ্যেও খণ দেওয়া 
যেতে পারে। 

স্বদের হার--ব্বভাবতঃ প্রশ্ন উঠতে পারে, সভ্যগণ কি হারে কর্জের ওপর 
স্থদ দেবে? ম্যাকলাগান কমিটির মতে সমিতির সংরক্ষিত তহবিল সন্তোষজনক 
না হওয়া পথধ্যন্ত চড়া হারে খণ দেওয়ার ব্যবস্থা করা উচিত। ভারতের বিশিষ্ট 
সমবায়ী শ্রী ভি. এল, মেহেতাও য্যাকলাগাঁন কমিটির যুক্তি সমর্থন করেন। কিন্তু 
১৯৪৫ সালে গ্যাডগিল্‌ কমিটি অন্যবূপ মত প্রকাশ করেন। এই কমিটি বলেন, 
স্থদের হার কোন ক্ষেত্রেই শতকরা ৬।* আনার বেশী হওয়া উচিত নয়। যাই 
হোঁক্‌, কাধ্যক্ষেত্রে এইসব বিভিন্ন মত আলোচনা করলে দেখা যায় যে, খণদান 
সমিতি যদ্দি অন্ততঃ শতকর! ৪২ টাক] হারের স্থদে তহবিল সংগ্রহ করতে পারে, 
তবেই ৬।* হার নদে সভ্যদের ঝণ দেওয়ার ব্যবস্থা করতে পারে। যন্দ এই 
তহবিল সমিতির নিজন্ব তহবিল হয়, তা*হলে কোন অন্থবিধা নেই সত্য, কিন্ত 
অধিকাংশ ক্ষেত্রেই দেখা যায় সমিতিকে খণ দাদনের জন্য প্রয়োজনীয় টাক 
বন্লাংশে অন্ত কোথাও হতে সংগ্রহ করতে হয়। অন্তযপক্ষে সমিতির কঙ্জ গ্রহণ 
কর] ছাড়া গত্যস্তর নেই । ধরে নেওয়া যাক্‌, সমিতি কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক থেকে কর্জ 
গ্রহণ করবে । কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের স্থদের হার কিন্তু শতকরা ৪২ টাকার কম হওয়া 
সম্ভব নয়। একথাও বিবেচনা কর! দরকার যে, কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে অন্যান্য 
ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কের সঙ্গে গ্রতিযোগিতা। করে আমানত গ্রহণ করতে হয় এবং সেজন্য 
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আমানতের ওপর শতকর। ২. থেকে ৩. টাকা সুদ দিতে বাধ্য হয়। কাজেই 
যে তহবিলের ওপর কেন্্রীয় ব্যাঙ্কে ২. টাকা থেকে ৩২ টাকা হারে স্থদ দিতে 
হয় সে কি ক'রে শতকরা ৪২ টাকা হারে এই তহবিল বিনিয়োগ করতে পারে? 
এ এক জটিল সমস্তা। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক তাই প্রাদেশিক ব্যাস্ককে শতকরা ২২ 
টাক] হারে শশ্য-খণ দিচ্ছে এবং প্রাদেশিক ব্যাস্কও ম্বভাবত্ঃই কেন্দ্রীয় ব্যাস্ককে 
৩৪ টাকা হারে এবং কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক প্রাথমিক সমিতিকে শতকরা ৬।০ হারে খণ 
দিচ্ছে । এ ক্ষেত্রে প্রাথমিক খণদান সমিতির নিজন্ব তহবিল গড়ে ওঠার পক্ষে 
অবস্থা অনুকূল নয়, কারণ তার আয়ের পরিমাণ খুব বেশী হয় না। অবশ্ঠ স্থদের 
হার বাড়িয়ে দিলে অধিকতর লাভ করা সম্ভব হয় এবং সংরক্ষিত তহবিল ব! 
অন্যান্ত নিজন্ব তহবিল আশানুকধপ পরিমাণ গছে তোলা যায়। এ ভাবে বিভিন্ন 
সমিতি বা! ব্যাঙ্ক আথিক ব্যাপারে স্বাবলম্বী হ'তে পারে । ১৯৫৭-৫৮ সালে 
উত্তর প্রদেশ ও বোষ্বাই-এ প্রাথমিক সমিতিগ্ুলির সুদের হার ছিল ষথাক্রমে 
শতকর1 ৮৪ টাক ও ৬ টাক] থেকে ৯১ টাকা অবধি । একই বছরে পঞ্জাৰে 
ছোট সমিতিগুলির সুদের হার ছিল ৭২ টাক1। আসাম, বাংলাদেশ ও 
উড়িষ্যাতে প্রাথমিক সমিতির সুদের হার ছিল শতকরা ৮২ টাঁকা। 


তদারকের (স্থপারভাইজাবের ) কাজ-_সমিতির সভ্যগণ সমিতির সভ্য 
হিসাবে তাদের দায়িত্ব সম্পর্কে সচেতন না হওয়া পধ্যস্ত এবং সমিতি তাৰ কাজ- 
কশ্মের তদারকী, পবিদর্শন ও হিসাব পত্র পরীক্ষার ব্যাপারে যত্ববান না ভওয়া 
পর্য্যন্ত সমিতির উন্নতি তথা সমবায় আন্দোলনের উত্তি হওমু! শক্ত । কি ধরনের 
তদারকী বা পরিদর্শন ব্যবস্থা থাক উচিত, সে সম্পর্কে ১৯৩৯-৪০ সালে রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক বলেন যে, বর্তমান তদারকী ব্যবস্থা মোটেই সন্টোষজনক নয়। তাদের 
মতে, উপযুক্ত পারিশ্রমিকে অল্পসংখ্যক্‌ কন্মচাকী প্রত্যেক সমিতিতে থাকা 
বাঞ্চনীয় । স্থানীয় অবস্থা, বিশেষ কবে সভ্যগণ সম্পর্কে, ওয়াকিবহাল কম্মচারী 
দিয়ে প্রকৃত তদারকী সম্ভবপর হবে। স্তুধু কর্জ-দাদন করেই তাদের কর্তব্য 
শেষ হবে না। সভ্যদের শন্য উত্পাদন বুদ্ধি, মিতব্যয়িতার অভ্যাস ইত্যাদি 
বিষয়েও দৃষ্টি দেওয়া প্রয়োজন । এই সব কর্মচারীদের কাজে উৎসাহ দান ও 
নিষ্ঠার সঙ্গে কাজ করতে উৎসাহিত করার জন্য সংশ্লিষ্ট অপর কোন কাজে এদের 
পদোন্নতির ব্যবস্থা থাকা প্রয়োজন । আবার এদের কাজ-কম্ম দেখাশ্ুনার জন্যও 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা থাক! দরকার । 
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স্থপারভাইজার বা তদারককারীর কাক্ত হ'বে এইকপ $-_ 

(১) ঘত ঘন ঘন সম্ভব প্রত্যেক সমিতিতে যাঁওয়৷ প্রয়োজন । * অন্ততঃ 
৩ মাসে একবার প্রত্যেক সমিতিতে স্থপারভাইজারের যাওয়া উচিত; 

(২) সভ্যদের জমি-জমা ও তার উৎপাদন ক্ষমতা কতটুকু তা৷ সম্যকৃভাবে 
জানা উচিত এবং তার ভিত্তিতে সভ্যদ্র সম্পত্তি-তালিকা' প্রস্তুত করা উচিত) 

(৩) কৃষি-কাধ্য বা অন্তান্তা উৎ্পাদনজনিত ব্যয় বাবদ খণের পরিমাণ 
নিদ্ধারণ; 

(৪) কঙ্জের দরখাস্ত গ্রস্থাত করণ; 

(৫) সমিতির খাতাপত্র ঠিকভাবে লিখে বাখার ব্যবস্থা করা; 

(৬) বাধিক সাধারণ সভা আহ্বান করা ও তার প্রস্তাব লেখ! ; 

(৭) যে উদ্বেশ্টে খণ দেওয়া হয়েছে সেই উদ্দেশ্েই তা লাগান হয়েছে কিন! 
তার তদারক করা ; 

(৮) সভ্যদের উৎপন্ন শস্য বিক্রীর ব্যবস্থা করা; 

(৯) শশ্ত বিক্রীর পর খণের টাক1 আদায় করা; 

(১০) কাধ্যনির্বাহক কমিটির সভ্যর্দের বে-আইনী কর্জপাদন, উপবিধি 
লঙ্ঘন সম্পর্কে সৎ পরামর্শ দান) 

(১১) খেলাপী খণ আদায়ের ব্যবস্থা করা ; 

(১২) সভ্যদের বাড়ী গিয়ে এদের খেলাী কিস্তি আদায়ের ব্যবস্থা করা ১. 

(১৩ প্রয়োজন অন্থপাতে খণের ব্যবস্থা ও তার নিরাপত্তার প্রতি লক্ষ্য 
রাখা; 

(১৪) অভিটে প্রদশিত ক্রুটি সমূহের সংশোধনের ব্যবস্থা কর!) 

(১৫) বাধষিক বিবরণী প্রস্তুত করার জন্য প্রয়োজনীয় তথ্য সংগ্রহ করা; 

(১৬) সমিতির সভ্য ও কাধ্যনির্বাহক কমিটির সভ্যদের সমবায় 
শিক্ষাদানের ব্যবস্থা কর! ইত্যাদি । 

প্রত্যেক স্ুপারভাইজারের পক্ষে উপরিউক্ত কার্যাবলী সম্পাদন করা সম্ভবপত্র 
হয় যদি তার ওপর খুব বেশী সংখ্যক সমিতির তদারকের ভার না! থাকে । ১৯৩৮ 
সালের মান্রাজ সমবায় কমিটি বলেন যে, প্রত্যেক স্ুপারভাইজারের 
অধীনে ১৫টির বেশী সমিতি থাক] উচিত নয়; আবার ১৯৪* সালে 
সমবায় পরিকল্পনা কমিটি বলেন, উর্ধাতনপক্ষে ২৫টি সমিতির জন্ 
একজন সুপারভাইজার থাকা উচিত) ১৯৩৯-৪০ সালে রিজার্ভ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৮৯ 


ব্যাঙ্ক স্থপারিশ করেন যে, বোম্বাই-এর ন্যায়, যেখানে সমবায় আন্দোলন 
বেশ উন্নত, সেখানে তদারকের জন্য প্রয়োজনীয় কশ্মচারী নিয়োগের 
দায়িত্ব রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক-এর নেওয়া উচিত। অন্যান্ত রাজ্যে সংশ্লিষ্ট রাজ্য- 
সরকার স্থুপারভাইজারদের পুরোপুরি সরকারী কর্মচারী হিসাবে নিয়োগ 
করবেন ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের অধীনে কাজ করার সুযোগ দেবেন। দ্বিতীয় 
পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায় স্থপারভাইজারের বেতন ন্যুনতম ১০০২ টাক! 
করার ব্যবস্থা ছিল। কোন কেন্দ্রীয় ব্যাস্কের পক্ষে উক্ত ১০০২ টাকা বেতন 
দেওয়! সম্ভব না হলে সরকার কর্তৃক প্রয়োজনীয় অংশ বহন করা হত। 
তৃতীয় পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায়ও উক্ত সরকারী সাহায্যের ব্যবস্থা রয়েছে । 


১ 


বৃহদাকার কৃষি খণদান সমিতির উৎপত্তি 


ভারতে সমবায় আন্দোলনের গোড়ার দিকে ধরে নেওয়া হয়েছিল ষে, গ্রাম 
ভিত্তিতে সমবায় সমিতি গড়ে উঠলে সমিতির কাজ-কর্ম বেশ ভাল চল্বে, 
কেননা, তা'তে সভ্যদের পারস্পরিক জানা-শোনা, সাহাধ্য ইত্যাদির পথ প্রশস্ত 
হবে। তা” ছাড়া সম্পাদক বা কাধ্যনির্বাহক কমিটির অন্যান্ত সভ্য সমিতির 
অবৈতনিক কাজ করলে সমবায় আন্দোলনের অগ্রগতির পথ প্রশস্ত হবে। কিন্তু 
গত পঞ্চাশ বছরের সমবায় সমিতির কাধ্যাবলী পধ্যালোচনা করলে দেখা যায় ঘেঃ 
এ আশা! ব্যর্থতায় পর্যবসিত হয়েছে । খণদান ক্ষেত্রে দেখা যায়ঃ সমবায় সমিতি 
কত কম পরিমাণ টাক দাদন করে-মাত্র খতকরা ৩'১ ভাগ । এই সামান্য 
অংশও সত্যিকারের প্রয়োজনীয় ক্ষেত্রে পৌছায় না! তাছাড়া সমিতির আর্থিক 
বুনিয়াদ তুর্বল থাকার জন্য অধিকাংশ ক্ষেত্রেই দেখা! গেছে, সমিতি বছরের পর 
ব্ছর লোকসান দিয়ে কাজ করছে। সভ্যরা পরস্পরের কাজ দেখা-শোনার 
ব্যাপারে বিশেষ করে কর্জ আদায় ব্যাপারে নিতান্তই উদ্াদীন। বিন! 
পারিশ্রমিকে কাজ-কর্মা চলার দরুন সমিতির কাজে আশান্থরূপ দক্ষতা 
আসেনি । অনীম-দায়িত্বের ভয়াবহ দ্িকট। অনেক সচ্ছল চাষীকেই সমিতির 
কাছ থেকে যথ।সভ্ভব দরে সরিয়ে রেখেছিল। এই সমস্ত বিভিন্ন কারণে 
সমবায় কষি-খণদান আন্দোলন দুর্বল হয়ে পড়ে । কাজেই অ'ন্দোলনের এই 
অবস্থার উন্নতিকল্পলে নিখিল ভারত পলী-খণ সমীক্ষা কমিটি কৃম্বি খণদান 
অমিতিগুলির পুনর্গঠনের স্থপারিশ করেন । 


কৃষি ঝণ সরবরাহ ব্যাপারে গ্রায্য ব্যাঙ্কের প্রয়োজনীয়তা অনেক দিন থেকেই 


৯৩ ভারতের ও বিদেশের সযবায় 


উপলব্ধি করা হয়েছিল। অফ. কমিটি, পরিকল্পনা কমিশন ও অগ্ঠান্য বিভিন্ন 
কমিটি ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক কর্তুক পল্লী অঞ্চলে শাখা-অফিস স্থাপন ও তার ফলে যদি 
তাদের ক্ষতি হয় সেই ক্ষতি পৃরণার্থ সরকারী সাহায্য, গ্রামাঞ্চলে পোস্ট-অফিস 
সেভিংস্‌ ব্যাস্কের সম্প্রসারণ ইত্যাদির সপক্ষে স্থপারিশ করেন। কিন্তু অবস্থার 
গুরুত্বের পরিপ্রেক্ষিতে এ স্মস্ত ব্যবস্থা যথেষ্ট নয়। চাষীদের খণদান ব্যাপারে 
একমাত্র সমবায় প্রতিষ্ঠানই উপযুক্ত প্রতিষ্ঠান বলে বিবেচিত হয়। কিন্তু এই 
সমবায় প্রতিষ্টানই বা চাষীদের কতটুকু উপকার করতে পেরেছে? সমীক্ষা! 
কমিটি বলেন, সমবায় প্রতিষ্ঠান পলী-খণদান ক্ষেত্রে অককৃতকাধ্যই তয়েছে। কিন্তু 
তবু সমবায় আন্দোলনকে সফল করে তুলতেই হবে । তবে এই সাফল্যের জন্য 
চাই কোন স্থপবিকল্পিত পরিকল্পনা__সমবায় আন্দোলন পুনর্জীবিত করে তোলার 
পরিকল্পনা। পলী-খণদান সমবায় সমিতির পুনর্গঠনের ক্ষেত্রে বুহদাকার 
খণদান সমিতির সংগঠন হবে এ পরিকল্পনার প্রধান অন্ন। তাই সমীক্ষা 
কমিটি বলেন, “সমবায় খণদানের ভবিষ্যৎ উন্নয়ন পরিকল্পনায় বুহদাকার সমবায় 
খণদান সমিতি স্থাপন প্রধান স্থান লাভ করবে । এই সমিতিগুলি বেশ কতগুলো 
গ্রাম নিয়ে বা অধিকতর বেশী এলাকা নিয়ে, স্থবুহৎ সভ্য সংখ্যা নিয়ে-ও 
প্রয়োজনীয় পরিমাণ অংশগত মুলধন নিয়ে গডে উঠবে ।” এলাকাতুক্ত কোন 
বিপণণ ক্ব্দে এই বৃহদাকার সমিতির অফিস্‌ থাকবে । প্রয়োজন ক্ষেঞ্জে পুরানো। 
সমিতিগুলির পুনর্গঠন করতে হবে। কয়েকটি ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র সমিতির একত্রীকরণের 
মাধমেও এই পুনর্গঠনের কাজ সমাধা হতে পারে । আর নতুন করে ষে 
সমিতিই সংগঠন করা হবে তা শুধু বৃহদাকার সমিতি হবে। জাতীয় সম্প্রসারণ 
সংস্থা অঞ্চলে এই ধরনের সমিতি সংগঠনের কাজ সুরু করতে হবে। এই 
বৃহদাকার সমিতির অন্তান্ত বৈশিষ্ট্যের মধ্যে নিয়লিখিত বৈশিষ্ট্যগুলি অন্যতম -- 

সভ্য--সমিতির এলাকায় প্রয়োজনীয় গুণের অধিকারী যে-কেহ সমিতির 
সভ্য হতে পারে । কোন সমিতি ষদি এরূপ কোন ব্যক্তিকে সভ্য হিসাবে গ্রহণ 
করতে রাজী না হয়, তাহলে নিয়ামকের কাছে আপীল করা চল্বে। 


দ্ায়িত্ব-_সভ্যগণ কর্তৃক্ত ক্রীত শেয়ার মূল্যের সমপরিমাণ বা তার ছিগুণ, 
তিনগুণ বা পাচগুণ প্রভৃতির মত পরিমাণ দায়িত্ব সীমাবদ্ধ থাক্‌বে। 

শেয়ার ৰা অংশ--এই সমিতি নিষ্দিষ্ট সময়ের মধ্যে প্রয়োজনীয় নিপদিন্ট 
অংশগত মূলধন সংগ্রহ করবে। সরকার মোট অংশগত মূলধনের শতকরা ৫১ 
ভাগ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের মাধ্যমে কিন্বেন। যতদিন পধ্যন্ত ন্যুনতম অংশগভ 
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মূলধন গড়ে না উঠছে, ততদিন সভ্যদের প্রয়োজনীয় অংশ কিন্তে হবে। 
ন্যুনতম অংশগত মূলধন সংগৃহীত হওয়ার পর সরকার আর অংশ কিন্বেন না £ 
কিন্তু সভ্যগণ এই সরকারী অংশগত মূলধন ফেরত দেওয়ার জন্য প্রয়োজনীয় 
অংশ কিনে যাবেন। শেয়ার বা অংশমূল্য যতটা সম্ভব কম খাক্বে। 

আমানত- সমিতি শুধু স্থায়ী বা দীর্ঘ-মেয়াদী আমানত গ্রহণ করতে 
পারবে । তবে নিয়ামকের অনুমোদন ক্রমে সেভিংস্‌ আমানতও গ্রহণ করতে 
পারে। কিছু কমিশনের বিনিময়ে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি হিসাবেই শুধু 
সেভিংস্‌ আমানত গ্রহণ করা চল্‌্তে পারবে । 

সমিতির নিজত্ব আমানত- নিজন্ব আমানত কেন্দ্রীয় ব্যান্কে গচ্ছিত 
রাখতে হবে। অবশ্য এই আমানতের উপর কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বেশী হারে 
স্থদ দেবে। 


কর্জদাদন ব্যবস্থা-খণদান ব্যাপারে শশ্ত-খণকে প্রাধান্ত দিতে হবে। 
যতদূর সম্ভব কিস্তি কিন্তি খণ দেওয়াই শ্রেয়: হবে। নগদ টাকা ধার না দিয়ে 
বরং সার, বীজ প্রভৃতি ধারে সরবরাহ করার ব্যবস্থা করতে হবে। একর প্রতি 
চাষাবাদের খরচও পরে উৎপন্ন শশ্তের আঙ্্মানিক মূল্য কত হবে তা দেখে এবং 
উৎপন্ন শশন্তের কত দাম হতে পারে তা দেখে সেই ভিত্তিতে খণের পরিমাণ ধাধ্য 
করতে হবে। সাধারণতঃ এই বছর বছর কজ্জরাদনের ক্ষেত্রে জমি বন্ধক ন। 
রাখাই যুক্তিযুক্ত হবে। তবে উৎপন্ন হচ্ছে ষে শশ্য সেই শশ্যকে জামিন রাখতে 
হবে এবং তার ওপর সমিতির আইনগত অধিকার থাকবে । শম্য-ঝণ 
নিয়ন্ত্রণাধীন থাকবে অর্থাৎ অপেক্ষাকৃত ছোট জোতদারদের ধণের চাভিদার 
শতকরা ৫০ ভাগ বা ৭০ ভাগ দেওয়ার ব্যবস্থা থাকবে । এমন কি উত্পাদনের 
ক্ষেত্র ছাড়াও অন্ত উদ্দে্্ে দীর্থ-মেয়াদী আমানতের জামিন রেখে কোন সভ্য 
খাণ পেতে পারবে । উত্পাদন উদ্দেশ্যে পাচ বছরের মেয়াদে মধ্য-মেয়াদী খণ 
দেওয়াও চল্বে। সভ্যদের বীজ, সার, কৃষি যন্ত্রপাতি ইত্যাদি সরবরাহ করারও 
দায়িত্ব নিতে হবে সমিতিকে । সম্ভব হলে স্থায়ী চাহিদার ভিত্তিতে বা সভ্যদের 
প্রয়োজন অগ্ষায়ী চিনি, কেরোসিন তেল, দেশলাই ইত্যাদি দেনন্দিন আবশ্যকীয় 
দ্রব্যাদি সরবরাহেরও ভার সমিতি নিতে পারে। ম্থপরিচালিত ও আথিক দিক 
হতে সচ্ছল পমিতি সমবায় ভাগ্ডারের ন্যায় জিনিসপত্বর সরাসরি কেনা-বেচাও 
করতে পারবে। মৃল্য-নিরূপণের ও নিরাপত্তার উপযুক্ত ব্যবস্থা থাকলে ন্বর্ণ ও 
অলঙ্কারের জামিনেও খণ সরবরাহ করা চল্বে। তবে এ ধরণের খণদাদনে 


৯২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


নিয়ামকের অন্থমোদন অত্যাবশ্যক | 
দেওয়ার ব্যবস্থা থাকৃতে পারে। 


বিবাহ, অন্থথ ইত্যাদি বাবদ খণ 
শশ্য-খণের সঙ্গে কষি-বিপণনের নিবিড় 


যোগস্ত্র থাকা বাঞ্ছনীয়। খণী সভ্যকে তার উৎপন্ন শশ্ত এ এলাকার 
বিপণন সমিতির মাধ্যমে বিক্রী করতে হবে এই শর্তে রাজী হলদে তবেই সে 
খণ পাওয়ার যোগ্য বলে বিবেচিত হবে । সভ্যদের উৎপন্ন শন্য-বিক্রী ব্যাপারে 
প্রাথমিক খণদান সমিতি বিপণন সমিতির প্রতিনিধি হিসাবে কাজ করবে। 
অবশ্য প্রাথমিক সমিতিও বিপণন সমিতির সভ্য শ্রেণীভুক্ত হবে। প্রত্যেক 
বৃহদাকার খণদান সমিতিতে একজন স্বদক্ষ, শিক্ষিত, প্রয়োজনীয় গুণের 


অধিকারী, বেতনভোগী সম্পাদক থাক্‌বে । 


পুরানো! খণদান সমিতি ও বৃহদাকার ধণদান সমিতির মধ্যে পার্থক্য £-- 


পুরানো সমিতি 


১। এলাকা_কোনও নিদিষ্ট গ্রাম 
বা তার চেয়ে ছোট এলাকা 


২। সভ্য-্‌নিদ্দি্ট সংখ্যকের বেশী 
হতে পারে পাবাযে কোন 
ব্যক্তিকে সভ্যশ্রেণীতৃক্ত কর 
হয় না। 

৩। দায়িত্ব-_অসীম। 

৪। অংশগত মূলধন-- 


(ক) ন্যুনতম কোন পরিমাণ 
নেই। 

(থ) সরকার কর্তৃক অংশ গ্রহণের 
ব্যবস্থা নেই । 


€& | আ।মানত--সর্বপ্রকার আমানত 
গ্রহণ করতে পাবে। 


বৃহদাকার সমিতি 


১। বেশ কতগুলো গ্রাম নিয়ে 
এলাকা, যাতে করে আধিক 
বুনিয়াদ সুদৃঢ় হতে পারে। 

২। সবার জন্য সভ্যপদ উন্মুক্ত । 
সভাপদে বঞ্চিত করলে নিয়ামকের 


নিকট আপীলের ব্যবস্থা । 


৩। দায়িত্ব-_সসীম। 
৪। অংশগত মূলধন-. 
(ক) ন্যুনতম অংশগত মূলধন 
গডে তুল্‌তে হয়; 
(খ) সরকার কর্তৃক অংশ গ্রহণের 
ব্যবস্থা রয়েছে । 
৫। আমানত -- একমাত্র স্থায়ী 
আমানত গ্রহণ করছে পারে। 
তবে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি 
হিসাবে সেভিংস্-আমানতও গ্রহণ 
করতে পারে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৯৩ 


পুরানে। সমিতি 
৬। খণদাদন ব্যবস্থা-_ 

(ক) জমি জামিন রেখে ঝণ 
দেওয়ার ব্যবস্থা থাকে, শ্ব্ণ 
বা অলঙ্কারের জামিনে খণ 
দেওয়ার ব্যবস্থা নেই? 


(খ) শুধুমাত্র উৎপাদনের উদ্দেশ্যে 
ঝণ দেওয়ার ব্যবস্থ। ; 


(গ) বিপণনের সঙ্গে খণদান্র 
কোন যোগ নেই; 

(ঘ) শাখা-ব্যবসায় ছাডা অন্য 
কোন বেচাকেনার কাজ নেই; 


(ঙ) অনাবৃষ্টি, ছুভিক্ষ ব: 
অনুরূপ কোন কিছু হওয়ার ফলে ফসল 
ন1] হলেও খণ আদায় কর! হয়; 

(চ) সাধারণতঃ শশ্য*্ঝণই 
দেওয়া হয়। 


বৃহদাকার দমিতি 
৬। খণদাদন ব্যবস্থা 

(ক) ভূমিহীন চাষীকেও খণ 
দেওয়ার ব্যবস্থা_শশ্যও জামিন 
রেখে খণদান করা যেতে পারে। 
কোন কোন ক্ষেত্রে স্বর্ণ ব৷ 
অলঙ্কার জামিন রেখে খণ 
দেওয়ার ব্যবস্থা থাকে। 

(খ)ট উত্পাদন উদ্দেশে, ভরণ- 
পোষণ ও বিবাহ, অস্ুখবিস্থুখ ইত্যাদি 
উদ্েশ্বেওত খণ দেওয়ার ব্যবস্থা 
থাকে; 

(গ) বিপণনের সঙ্গে খণদানের 
যোগাযোগ রয়েছে 

(ঘ) নিয়ামকের অন্থমোদন- 
ক্রমে সাধারণ ব্যবসায়ের অঙ্গ হিসাবে 
বীজ, কষিজাত যন্ত্রপাতি ইত্যাদি 
নিয়েও ব্যবসা করতে পারে 

(ড) অনাবৃষ্টি বা ছুভিক্ষ 
প্রভৃতির ফলে অজন্স। হ'লে শশ্য-ঝণকে 
মধ্য-মেয়াদী খণে পরিণত করা যেতে 
পারে! 

(চ) শশ্য-খণ ও মধ্য-মেয়াদ 
খণ দেওয়] হয়। 


বৃহদাকার খণদান সমিতির স্বপক্ষে যুক্তিসমুহ £ 


১। স্পরিকপ্পিতভাবে সংগঠিত ও নুষ্ঠুভাবে পরিচালিত বৃহদাকার সমিতি 
সত্যিকারের পলীব্যাঙ্কের যেরকম কাজ করা উচিত সেই রকম কাজ করে 
চাষীদের চাহিদা মেটাতে পারে । অর্থ-বিনিয়োগের নিরাপতার'দিকে লক্ষ্য 


৯৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


রেখে ঝণের নিয়ন্ত্রণ, বিপণনের সঙ্গে যোগাযোগ স্থাপন ও খণী সভ্যের অন্ান্ 
অর্থনৈতিক কার্যকলাপের সঙ্গে ধোগাযোগ স্থাপন সম্ভব হয়। | 

২। অবৈতনিক কন্মচারীর পরিবর্তে বেতনভোগী কর্মচারী নিয়োগের ফলে 
সমিতির সুষ্ঠু পরিচালন! সম্ভব হয়। 

৩। অপেক্ষাকৃত বুহুত্বর এলাক] নিয়ে কাজ করার জন্ত যথেষ্ট খণ সরবরাহ 
তথা আধিক বুনিয়াদ সুদৃঢ় করা সম্ভব হয়। বাধিক ৯০০২ হারে বেতন দিয়ে 
ম্যানেজার রেখেও কোনও বৃহদাকার ঝণদান সমিতি ২*১*০০২ টাকা অংশগত 
মূলধন (যার মধ্যে শতকরা ৫০ ভাগ সরকার কর্তৃক গৃহীত হয় তাই) নিয়ে 
সন্তোষজনক লাভে কাজকশ্ম করতে পারে । কেননা, এই বিশ হাজার টাকার 

২শগত মূলধনের ওপর কোন সুদ দিতে হবে না। কাজেই এই সমস্ত টাকা 
সভ্যদের শতকরা ৮২ টাক সুদের হারে ধার দিলে বছরে সদ বাবদ ১৬০০২ 
টাক পাওয়া ষেতে পারে । অন্যপক্ষে ধার করে টাক] তুলে সেই টাক] সভ্যদের 
ধার দিয়ে তাহ থেকে অনুরূপ লাভ করতে হলে অস্ততঃপক্ষে একলক্ষ টাকার 
মৃত দান করতে হবে। কেননা, আয়ের মাত্রা শতকরা ১০ থেকে ২০-র 
বেশী থাকে না। কারণ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের সুদের হার (৬।০ ) ও সমিতির সুদের 
হারের (৭1০ হতে ৮০ ) পার্থক্য এর বেশী থাকে নাঁ। কাজেই দেখা যাচ্ছে, 
যদি পলী-ধুণদান সমিতি ছোট হয় এবং তাকে শুধুমাত্র কেন্দ্র ব্যাস্ক থেকে কত্ত 
গ্রহণ করে খণের ব্যবসায় চালাতে হয়, তা” হলে এদের অবস্থা শোচনীয় হতে; 
বাধ্য। গ্রামভিত্তিতে সমিতির কক্ঞ গ্রহণ ও কঙ্জদাদনের সুদের হারের পার্থক্য 
অন্ততঃ শতকরা পাঁচ টাক1 না৷ হ'লে, এদের অদূর ভবিত্যতে আথিক সাচ্ছল্য 
আনয়ন করা এক রকম অসম্ভব হয়ে পডে, বিশেব করে যেখানে বেতনভোগী 
কশ্মচারী রাখতে হয় এবং তা বাখার প্রয়োজনীয়তা সবাই মেনে নিচ্ছেন । 


বৃহদাকার খণদ্াান সমিতির বিপক্ষে যুক্তিসমুহ £ 


১। খুব বড় সমিতি হওয়ার ফলে, সমিতির সমবায় প্রকৃতি পুরোপুরি 
বজায় রাখা অসম্ভব । বিরাট এলাকায় বিভিন্ন স্থানের বিভিন্ন সভ্যগণ একে 
অন্তকে জান্তে পারে না; কাজেই পারস্পরিক জানা-শোনা একপ্রকার 
অপম্ভব হয়ে দাড়ায়। 

২। বুহদ্াকার খণদান সমিতির পরিকল্পনা কাধ্যক্ষেত্রে বূপদানের পক্ষে 
কতকগুলে। বিশেষ সমস্যার স্যষ্টি হয়েছে, যেমন-- 
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(ক) সরকার সময়মত অংশগত মূলধন সমিতি হতে না লওয়ায় অনেক 
সমিতির পক্ষেই আথিক ম্বাচ্ছল্য লাভ কর! সম্ভবপর হয় নি। কেননা, 
সভ্যদের কর্জদাদনের জন্য তাদের ধার করা টাকার ওপর পুরোপুরি নির্ভর 
করতে হয়েছে। আবার অন্ততঃ এক লক্ষ টাকার ম্ত টাক ধার করে তা 
সভ্যদের মধ্যে খাটানো অনেক সমিতির পক্ষেই প্রথম কয়েক বছরে সম্ভব হয় 
নি। কারণ টাক। অনাদামী হওয়ার সম্ভাবনা অনেক ক্ষেত্রে বেশী হয়ে ঈাড়ায়। 

(খ) প্রয়োজনীয় কল্জদাদন করতে না পারায়, লাভের অঙ্ক কমে যায় 
এবং এরকম হওয়ার জন্য বেতনভোগী ম্যানেজার রাখাও অনেক সমিতির 
পক্ষে সম্ভব হয়নি। আর যারা বেতনভোগী কর্মচারী বা ম্যানেজার রেখেছিল, 
মূলধন ভাঙ্গিয়েই তাদের বেতন দিতে হয়েছে । এ সব কারণে স্বভাবতঃই 
সমিতি লোকসান ভিন্ন লাভে চালান সম্ভব হয়নি 

(গ) অনেক সমিতির গুদাম তৈরী হয়ে গেছে, কিন্তু বিপণন সমিতি 
গড়ে ওঠেনি । গুদামের সঘ্যবহার অধিকাংশ ক্ষেত্রে হচ্ছে না। বরঞ্চ 
গুদামখাতে সরকারী খণ ও তার স্থদ গুনতে হচ্ছে । 

(ঘ) অধিকাংশ ক্ষেত্রে, বুহদাকার সমিতিগুলির এলাকা এমন বড 
হয়েছে, যাতে একজন নতুন ম্যানেজারের পক্ষে বিভিন্ন দিকের তাল বজায় রাখা 
সম্ভবপর হয়নি । 


সেবা সমিতি 


১৯৫৮ সালের শেষের দিকে ভারতের জাতীয় উন্নয়ন সংস্থা! ( ট৪09081 
[06৬61091066 0031)01] ) স্থির করেন ষে, ভবিন্যতে আর কোন বুহদাকার 
সমিতি গঠন করা হবে না; বরঞ্চ তার পরিবর্তে ছোট ছোট সমিতি গঠন 
করতে হবে। ভারত সরকার কর্তৃক উপরিউক্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করার ফলে 
১৯৫৯-৬০ সালের স্বর থেকে বৃহদাকার খণদান সমিতি সংগঠন বন্ধ হয়ে যায় 
এবং তার স্থলে “সেবা সমিতি? গ্রাম পঞ্চায়েখএর এলাকার ভিভিতে গড়ে 
তোলার প্রস্তাব গুহীত হয়। ১৯৬০-৬১ সালে মোট ২৮১৪৪০টি সেবা সমিতি 
সংগঠন কর] হবে, স্থির হয়। 

লেবা সমিতি কি ?-_-সেবা সমিতি এমন এক সমিতি ঘা গ্রামাঞ্চলে 
সত্যদদের কর্জ গ্রহণের প্রয়োজন মেটাবে এবং কৃষির উত্পাদন বৃদ্ধির জন্ত 
ব্যবস্থ। অবলম্বন করবে। 
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থাণদদন-_সাধারণতঃ হুল্পমেয়াদী ও মধ্য মেয়াদী খণদানের ব্যবস্থা, থাকে 
সেবা সমিতিতে । 

স্বল্প মেয়াদী খপ--উৎপাদনজনিত ব্যয়ের পরিমাণ ও পরিশোধের 
ক্ষমতার ভিত্তিতে সর্বপ্রকার কৃষক যেমন, প্রান্তিক (251:5199) ), ও উপ- 
প্রাস্তিক (900-770879109] ) ও ভূমিহীন চাঁষীকে হুল্প-মেয়াদী খণ দেওয়ার 
ব্যবস্থা থাকবে সেবা সমিতিতে | মেহেতা কমিটি (১৯৬০ ) সুপারিশ করেন ষে 
৫০০২ টাকা পধ্যন্ত খণ ব্যক্তিগত জামিনে দেওয়া যেতে পারবে । জমিবন্ধকের 
স্থলে “উৎপাদন-পরিকল্পনা' খণদানের ব্যাপারে প্রধান স্থান লাভ করবে। 
কৃষির উৎপাদন যদি বৃদ্ধি করতে হয় তাহলে শুধু খণ পাওয়ার যোগ্য ব্যক্তিকেই 
খণ দিলে চল্বে না, ঝণদাদনের উদ্দেশ্তের ওপরও নজর রাখতে হবে । খণ-দাদনের 
অন্যতম শর্ত থাকবে, ঝণী-সভ্যকে তার উদ্বত্ত ফসল নিকটবর্তী কোন বিপণন 
সমিতির মাধ্যমে বিক্রী করতে হবে। তবে কাজের সুবিধার জন্য, উৎপন্ন 
শস্য সংগ্রহ ব্যাপারে সেবা সমিতি বিপণন সমিতির প্রত্তিনিধি হিসাবে কাজ 
করবে । এই ব্যবস্থায় ্বভাবতংই ধার আদায় করার কাজ সহজ হবে। তাছাড়। 
ঝণ ও [বপণনের এই নিবিভ যোগাযোগ ধারের জামিন স্বরূপ হয়ে দ্াড়াবে। 

স্ব্প মেয়াদী খণের জন্য সেবা-সমিতি সাধারণতঃ জমি-বন্ধক নিয়ে ধার 
দেবার প্রথার আশ্রয় নেবে না। যে শশ্য উৎপন্ন হবে ঠার জামিন এবং 
ব্/ক্তিগত জামিনেই খাণ দেওয়ার ব্যবস্থা থাকবে । খণদান ব্যাপারে মধ্য 
ও ছোট ছোট জোতদারদের দাবীকে অগ্রাধিকার দিতে হবে। ভূমিহীন 
চাষীকেও খণ দেওয়ার ব্যবস্থা করতে হবে। খণের পরিমাণ বতটা সম্ভব 
সন্তোষজনক হয় সে দিকে দৃষ্টি রাখতে হবে যাতে চাষী সভ্যদের আর 
মহাজনদের কাছে হাত পাত্‌তে না হয়। সময় মত খণ দিতে হবে, নতুব। 
খণের উদ্দেশ্য ব্যর্থ হতে পারে। যতটা সম্ভব বীজ, সার ইত্যাদিতে খণ 
দেওয়ার ব্যবস্থা থাকবে । নগদ-টাকায় খণ সাধারণতঃ কিস্তিবন্দীতে দেওয়ার 
ব্যবস্থা থাক্‌বে। 

অধ্য-মেয়াদী খণ-_গবাদি পশত ক্রয়, কৃপ খনন, সেচ-ব্যবস্থার যন্ত্রপাতি 
বসান ব! অন্তব্প উদ্দেশ্যে মধ্য-মেয়াদী ঝণ দেওয়ার ব্যবস্থাও থাকবে । 

কাধ্য-নির্ধবাহক কমিটির সভ্য ও সাধারণ সভ্যগণ লক্ষ্য গ্লাখবেন যে 
যে উদ্দেশ্যে খণ দেওয়া হয়েছে, সে উদ্দেশ্তেই তার ব্যবহার হচ্ছে কিনা। 
যদি সেই উদ্দেশ্য ব্যতিরেকে অন্ত উদ্দেশ্তে খণ ব্যবহৃত হয়, তা হলে অবিলম্বে 
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খপ ফেরৎ চাইতে হ'বে। আবার হ্বল্প মেয়াদী খণকে যাতে মধ্য মেয়াদী খণ 
হিসাবে ব্যবহার কর! না হয়, সেদিকেও লক্ষ্য রাখতে হবে। নির্দিষ্ট সময়ের 
ভেতর যাতে সমস্ত খণ আদায় হয়, সেদিকেও কাধ্যনির্বাহক কমিটির নজর 
দিতে হবে। 

অন্যান্য কাজ £ সভ্যদের বীজ, সার, কৃষি যন্ত্রপাতি সরবরাহের ভারও 
নিতে হবে সেবা! সমিতিকে। যেহেতু সমিতি একসঙ্গে অনেক পরিমাণ মাল 
কিন্বে, সেহেতু সভ্যদের অপেক্ষাকৃত কমদামে সেই মাল সরবরাহ করতে 
সমর্থ হবে। সভ্যগণ নগদ টাকায় এই সমস্ত জিনিষ ক্রয় করতে না পারলে, 
ধারে বিক্রী করার ব্যবস্থা করতে হবে। 

কেরোসিন তেল, দেশলাই, চিনি প্রভৃতি সভ্যদের দৈনন্দিন প্রয়োজনে 
লাগে এমন দ্গিন্ষিগুলির সরবরাহও সেবা-সমিতিকে করতে হবে। সাধারণ 
ভাবে এই সব জিনিষ সভ্যদের চাহিদান্ষায়ী সমিতি একসজে বছুল পরিমাণ ক্রয় 
করবে কারণ তাতে দামের স্থবিধা ও নানারকম সুবিধা হবে। 

বিপণন সমিতির মাধ্যমে সভ্যদের উদ্ধত শশ্য বিক্রীর ব্যবস্থাও থাক্বে 
সেবা সমিতিতে । নিকটবর্তী কোনও বিপণন সমিতির সভ্য হয়ে সভ্যদের উৎপন্ন 
শম্ত সংগ্রহ করার ভার নিতে হবে। বিপণন সমিতির পক্ষে সেব। সমিতির 
কাধ্য নিরাহক কমিটির কোন সভ্য “বিপণন পঞ্চায়েদার” হিসাবে কাজ করতে 
পারেন। জমা শন্ত বিক্রয় করার পর যাতে সেবা সমিতির পুরোপুরি খণ 
আদায়ের ব্যবস্থা কর! হয়, সেদিকেও লক্ষ্য রাখতে হবে । আদর্শ সেবা সমিতি 
সভ্যদের উদ্ধত্ত উৎপন্ন শস্য বিক্রয় করে খণ আদায়ের ব্যবস্থা করবে। 

কোন স্থুদক্ষ কষকের মাধ্যমে সেবা সমিতি উৎকৃষ্ট বীজ উত্পাদনের ব্যবস্থা 
করবে। এধরণের কৃষকদের মাধ্যমে গোময় সার প্রভৃতি উত্পাদনের ব্যবস্থাও 
করবে সমিতি । উৎপাদিত সমস্ত বীজ সেবা সমিতি কিনে নেবে ও খণ হিলাবে 
সভ্যদের মধ্যে বণ্টন করবে । এ ধরনের বিভিন্নপ্রকারের উৎকৃষ্ট পরিকল্পন 
গ্রহণ করে তা সভ্যগণ্রে মাধ্যমে কাধকরী করার চেষ্ট! করবে। 

বিভিন্ন উৎ্সবাদিতে সভ্যগণ যাতে খরচ-খরচ। কমায় তার জন্তও সেব! 
সমিতি চেষ্টা করবে । সমিতির সভ্যদের মিতব্যায়িতার অভ্যাস বাড়িয়ে তুলবে । 
সচ্ছল সভ্যগণ ধাতে তাদের টাক আমানত রাখে বা উদ্ধত্ত অর্থ সমিতিতে জম! 
রাখে তার জন্য চেষ্টা! করতে হবে। সভ্য নয় এমন লোকদের কাছ থেকেও 
আমানত সংগ্রহের চেষ্টা করতে হবে। কার্যকরী তহবিলে নিজম্ব তহবিল ও 

৭ 


৯৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


আমানতের পরিমাণ ক্রমশঃ বাড়াতে হবে, যাতে সেবা! সমিতি তাড়াতাড়ি 
ত্বাবলম্বী হতে পারে । আদর্শ সেব। সমিতি ভাকেই বল! হ'বে যে কার্যকরী 
তহবিলের বছুলাংশ নিজন্ব তহবিল দ্বারা ভরাবার দিকে নজর রাখবে । 


সেবা-সমিতির কতকগুলি বিশেষ বৈশিষ্ট্য 


১। এলাকাতূক্ত সকল গ্রামবাসীই সমিতির সভ্য হতে পারবে । গ্রাম্য- 
পঞ্চায়েখ ভিত্তিতে এই সমিতি সংগঠন. করা হবে। প্রয়োজন ক্ষেত্রে, আধিক 
সাচ্ছল্য-লাভ করতে পারার দিক্‌ বিবেচনা করে সেবা-সমিতির এলাক। কয়েকটি 
গ্রাম নিয়েও হতে পারবে । তবে লক্ষ্য রাখতে হবে যাতে খুব কম সংখ্যক গ্রাম 
নিয়ে সমিতি গঠন করা ষায়। আধিক সাচ্ছল্য লাভের দিকও মনে রাখতে হবে 
এবং সঙ্গে সঙ্গে সমবায় প্রকৃতি যাতে বজায় থাকে সেদ্রিকেও দৃষ্টি রাখতে হবে। 
যে এলাকার লোকসংখ্যা ৩০০০ সেই রকম এলাক! নিয়ে সেবা সমিতি গঠিত 
হতে পারবে । তবে এলাকাতভুক্ত গ্রাম সমূহের দূরত্ব যাতে প্রধান কার্যালয় 
হতে ৩1৪ মাইলের বেশী না হয়, সেদিকেও লক্ষ্য রাখতে হবে । আধথিক দিক 
হতে সচ্ছল সেবা সমিতি দীর্ঘকাল ধরে সরকারী পৃষ্ঠপোষকতার ওপর নির্ভর না 
করে ্বাবলম্বী হতে চেষ্টা করবে । 

২। প্রান্তিক; উপপপ্রাস্তিক ও ভূমিহীন রুষকও সমিতির সভ্য হতে 
পারবে। গ্রামে কর্মকার বা কুম্তকার প্রভৃতি শ্রেণীর পক্ষে যদি আলাদ। সমিতি 
গঠন সম্ভবপর না হয়; তা হলে সেবা সমিতিতে তাদেরও সভ্য করে নেওয়ার 
ব্যবস্থা থাকবে । গরুর গাড়ী চালিয়ে বা গরু পুষে যার! সংসারধাজ নির্বাহ 
করে, এদেরও সভ্য করে নিতে হবে। ও] ছাড়া গ্রামে তাতী বা অন্ঠান্ত শিল্পে 
নিযুক্ত কাবিগররা যদি আলাদ! শিল্প সমিতি গঠন করতে সমর্থ না হয়, তাহলে 
এদেরও সভ্য করে নিতে হবে। গ্রামের অন্ততঃ শতকর। ৪০টি পরিবার নিয়ে 
সেবা সমিত্তি কাজ সরু করবে । তবেই সেই সেবা সমিতিকে আদর্শ সেবা 
সমিতি বলতে পার! যাবে, যে কাজ স্থরু হবার তিন বছরের মধ্যে গ্রামের শতকরা 
৮০টি পরিবারকে তার আওতায় আন্তে পারবে । 

৩। সাধারণতঃ সমিতির সভ্যপদের জন্য ভন্তি ফি '৫০ নয়৷ পয়স। আর 
শেয়ার মূল্য ১০২ টাকা হবে। 

৪। সাধারণতঃ সমিতি সসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট থাকবে । কিন্তু যদি সভ্যগণ 
চান, বে সমিতি অসীম-দায়িত্ব বিশিষ্টও হতে পারে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৯৯ 


কেমন করে লেবা সমিতি গঠন করা বাবে-__ 


(১) বর্তমান কৃষি খণদান সমিতি ও সর্ধবার্থসাধক সমিতিকে সেবা সমিতিতে 
পরিণত কর। যেতে পারে । উপবিধি সংশোধন করে বা সেবা! সমিতিতে উপবিধি 
গ্রহণ করে সেবা সমিতি গঠন কর] যেতে পারে। 


(২) একই উপায়ে বর্তমান ছোট ছোট কৃষি-বিপণণ সমিতিগুলিকে সেবা 
সমিতিতে পরিণত কর। যেতে পারে। 


(৩) বুহদাকার খনদান সমিতির এলাকাকে কতকগুলি বিভিন্ন এলাকায় 
ভাগ করে সেখানে সেবা সমিতি সংগঠন করা চল্তে পারে। 


(৪) ছোট ছোট অসীম দায়িত্ব বিশিষ্ট রুষি-খণদান সমিতিগুলিকে একীভূত 
করে সেব। সমিতি গঠন করা যেতে পারে। 


(৫) যেখানে উপরিউক্ত সমিতি নেই, সেখানে নৃতন করে €লবা সমিতি 
গঠন করতে কোন অস্থবিধা নেই। 


সেবা সমিতিতে সরকারী অংশীদারী- প্রাথমিক খণদান সমিতির মধ্যে 
সর্বপ্রথম বৃহদাকার খণদান সমিতিতে সরকারের অংশ গ্রহণের ব্যবস্থা হয়। 
কিন্তু পরিশেষে অর্থাৎ ১৯৫৮ সালের শেষে বুহদাকার সমিতি সংগঠন বন্ধ করে 
দেওয়ার প্রস্তাব গৃহীত হবার পর সরকারী অংশীদারীও সে সঙ্গে বন্ধ হয়ে ষায়। 
কিন্তু মেহেতা কমিটির স্থপারিশক্রমে ১৯৬০ সালের অক্টোবর মাসে ভারত সরকার 
স্থির করেন যে সমস্ত প্রাথমিক কষি-ঝণদান সমিতিতে সরকারী অংশীদারীর পুনঃ 
প্রবর্তন কর! হবে। সাধারণতঃ আধাআধি ভাবে ৫০০০২ টাক] অবধি শেয়ার 
সরকার নেবেন; কিন্তু স্থল বিশেষে যেমন, বড় সমিতির ক্ষেত্রে এবং অনুন্নত 
অঞ্চলে অবস্থিত সমিতি ও সেচ অঞ্চলে অবস্থিত সমিতি (যেখানে উৎপাদন 
বৃদ্ধির সম্ভাবনা আছে বলে অধিকতর ঝণদান প্রয়োজন ) তাদের ক্ষেত্রে ১০১০০০২ং 
টাকা অবধি শেয়ার সরকার নিতে পারবেন । তবে এই সবকারী অংশীদারীর 
একটা সর্ত হচ্ছে, সমিতির শতকর] ৬০ জন সভ্য এই অংশীদারীতে রাজী হওয়। 
চাই ও তাতে সংশ্লিষ্ট কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের সমর্থন প্রয়োজন । সরকার শেয়ারের 
অংশীদার থাকায় সরকার প্র সমিতির কাধ্য নির্ববাহক কমিটিতে সভ্য মনোনয়ন 
করতে পারেন। কিন্তু সরকার তা না করে সভ্য মনোনয়নের সে অধিকার এ 
এলাকার কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে দিয়ে দেবেন। 


১৩৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


অন্যান্য সরকারী লাহাষ্য ৰ 

(১) মেহেতা কমিটির স্থপারিশক্রমে সরকার স্থির করেছেন ষে গ্রামাঞ্চলে 
অসচ্ছল চাষী সম্প্রদায়কে খণ দেওয়ার জন্য পূর্ব বছরের খণের পরিমাণের 
যেটুকুন বেশী ঝণ বর্তমান বছরে দেওয়া হবে, তার শতকর। ৩২ টাক। সরকার; 
এককালীন দান হিসাবে দিয়ে দেবেন। এই ধরনের সরকারী সাহাধ্য ১৯৬২-৬৩, 
সাল থেকে স্থুরু হবে। অবস্থার পর্যালোচনা করে উক্ত সাহায্যের মেয়াদ 
স্থিরীকৃত হবে। তবে অলঙ্কার প্রভৃতির জামিনে সমিতি ঘে পরিমাণ খণ দেবে, 
তার জন্ত এই সরকারী সাহায্য পাওয়| যাবে না। সরকার প্রদত্ত উক্ত এক- 
কালীন দান “বিশেষ অনার্ধায়ী খণ সংরক্ষণ তহবিল” (56০19) 739 [2৮ 
[২6৪6:%৪) খাতে রাখতে হবে এবং নিয়ামকের অনুমোদন ক্রমে তা ব্যবসায়ে, 
খাটানো চল্বে। সমিতির যদি লোকসান হয় তাহলে সেই লোকনানের সবটুকু 
এই তহবিল থেকে পুরণ করা যাবে। শুধু “ক” “খ” ও “গ" শ্রেণীতূক্ত সমিতিই' 
উক্ত সরকারী সাহায্য পাওয়ার যোগ্য হবে। 

(২) ম্যানেজারের মাহিন। বা অন্ুবূপ পরিচালনার খরচের জন্য সরকার 
মোট ৯০*২ টাকা তিন হতে পাচ বৎসরের ভিত্তিতে দান করবেন । বেধে 
সব সেবা সমিতি বিভিন্ন কাজ করছে যেমন, খণ সরবরাহ, উত্পাদন উদ্দেশে 
সার, বীজ, যন্ত্রপাতি সরবরাহ, সভ্যদের উদ্ধত্ত শস্ত বিপণণের ব্যবস্থা ইত্যাদি 
তারাই একমাত্র উক্ত সরকারী সাহাধ্য পাবে। ্‌ 


সেবা সমিতি পরিচালনা-_ 

সমিতির সাধারণ সভা নিয়মিত ভাবে অনুষ্ঠিত হতে হবে এবং উক্ত সভায় 
প্রচুর সভ্য সমাবেশ হওয়া বাঞ্ছনীয়। কার্ধ/ নির্র্যাহক কমিটির নিয়মিত ভাবে 
সভাও হওয়া উচিত। সাধারণ সভায় সভ্যদের সমবায় নীতি ও পদ্ধতিতে 
শিক্ষাদানের ব্যবস্থা থাক। উচিত। সমবায় ইউনিয়ন যে সমবায় শিক্ষাদানের, 
ব্যবস্থা করবে তার পূর্ণ স্থঘোগ নিতে হবে সমিতির সভ্যদের । সমিতি রাজনীতি 
থেকে দুরে থাকৃবে। সমিতি নিজস্ব ক্ষমতা অনুসারে সমিতিতে পূর্ণ সময় বা 
আরশক সময়ের জন্য সম্পাদক মাহিন। দিয়ে রাখার ব্যবস্থা করবে । সমিতির 
খাতা-পত্র ঠিক তাবে রাখতে হবে। খণের পরিশোধ ব্যাপারে কে।নব্ূপ খেলাপ 
হওয়া বাঞ্ছনীয় নয়। অবশ্ত টৈব-দুবিপাকের ক্ষেত্রে খণ পরিশোধের কড়াকড়ি, 
থাকৃবে না। 


সপ্তম পরিচ্ছেদ 
০কত্দ্রীজ সমাজ হ্যাক্ক 


প্রাথমিক সমিতিকে কেন্দ্র করেই ভারতে সমবায় আন্দোলন গড়ে ওঠে। 
এই সমিতিগুলি নিজন্ব মূলধন ও সরকারী ঝণ দিয়ে প্রয়োজনীয় চাহিদা 
মেটাতে পারবে বলে ধরে নেওয়া হয়েছিল। তাই ১৯০৪ সালের আইনে 
কেন্দ্রীয় সমিতি সম্পর্কে কোন ব্যবস্থা ছিল ন1। ১৯১২ সালের আইনেই প্রথম 
কেন্দ্রীয় সমিতি রেজেপ্্রী করার সুযোগ ঘটে । কৃষি-খণের ক্ষেত্রে, কেন্দ্রীয় সমবায় 
ব্যাঙ্ক হচ্ছে প্রাথমিক সমবায় খণদান সমিতি বা ব্যাস্কগুলির উর্ধতন বা 
কেন্দ্রীয় সংঘ; তাছাড়া অন্তান্ত প্রাথমিক সমিতির কেন্দ্রীয় সংস্থা বল্তেও 
এই কেন্দ্রীয় লমবায় ব্যাস্ককেই বুঝায়। 


কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের ক্রমবিবর্তনের ইতিহাস £ 

গঠনকাল (১৯০৬-১৯২০ )-_ 

১৯০৬ সালে উত্তর প্রদেশের অন্তর্গত বান্দা জেলার বরগড় গ্রামে প্রথম 
একটি কেন্দ্রীয় ব্যাস্ব স্থাপিত হয়। একে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক আখ্যা না দিয়ে বরং 
প্রাথমিক সমিতি বল্লেই ভাল হয়। ১২।১৩টি শাখা-অফিসের মাধ্যমে এই 
সমিতি সভ্যদের খণ সরবরাহ করত। প্রকৃতপক্ষে ভারতের প্রথম কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক 
বল্তে মধ্যপ্রদেশের জববলপুর জেলার শিহোর] নামক স্থানের ব্যাঙ্ককেই বুঝায়। 
'এর মুখ্য উদ্দেশ্য ছিল প্রাথমিক সমিতিগুলিকে খণদান করা। অবশ্ত পরে এই 
সব প্রাথমিক সমিতির স্থাপনা ও পরিচালন! ইত্যাদি কাজের ভার ব্যাঙ্কটি নেয়। 

এ সময়ে যে সমস্ত কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক গড়ে ওঠে, তাদের প্রধান কাধ্যস্চী 
সীমাবদ্ধ থাকে নিজেদের ও সংশ্লিষ্ট গাথমিক সমিতিগুলির পরিচালনা ও অন্যান্য 
কাধ্যধারা নির্ধারণে । কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কি কাধ্যস্থচী হওয়া উচিত সে সম্পর্কে 
বিভিন্ন রাজ্যের সমবায় নিয়ামক বিভিন্ন মন্তব্য করেন । বেষে “ম্যাকৃলাগান্‌ 
কমিটি”ও কতকগুলি গুরুত্বপূর্ণ সুপারিশ করেন, যেমন, মধ্যবিত্ত শ্রেণীর লোকদের 
সভ্যশ্রেণীভৃক্ত করা, কাধ্য নির্বাহক কমিটিতে প্রাথমিক সমিতির প্রাধান্ত, 
সুশৃঙ্খল ব্যবস্থাপনা বজায় রাখার জন্ত এই কমিটির এক-তৃতীয়াংশ সভ্যের 
বিদায় গ্রহণের ব্যবস্থা ইত্যাদ্ি। কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের প্রয়োক্গনীয়তা সম্পর্কে 
তদ্দানীস্তন মান্রাজের নিয়ামক নিয়লিখিত মন্তব্য করেন £ | 


১০২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ভারতের পল্লী অঞ্চলে মহাজনের নাগপাশ হতে রেহাই পেতে হলে প্রচুর 
ধনসভারে পূর্ণ কেন্দ্রীয় খণদান সমিতি বা ব্যাঙ্কের প্রয়োজন। এই ব্যাঙ্বগুলি 
যি স্থানীয় লোকদের সঞ্চয়কে নিজের আমানতের মাধ্যমে টেনে নিতে পারে 
এবং হিসাবপত্র রাখার স্থব্যবস্থা করতে পারে ও সুষ্ঠু পরিচালনার ব্যবস্থা 
করতে পারে তাহলে এইরূপ বৃহৎ কেন্দ্রীয় খণদান সংস্থ। তার সঙ্গে সংশ্লিষ্ট 


প্রাথমিক সমিতিগুলির স্থপরিচালন ব্যবস্থার যথেষ্ট সহায়ত! ও উন্নতি বিধান 
করতে পারবে। 


সম্প্রসারণকাল € ১৯২০-১৯২৯ )-_ 


এ সময়ের নিম্নলিখিত প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট্যগুলি লক্ষণীয় £---কেন্ত্রী় 
ব্যাঙ্কের সম্প্রসারণ; তাদের কার্ধ্যকরী মূলধন যথেষ্ট পরিমাণে বেড়ে যাওয়া ৮ 
কিন্তু তা সত্বেও তাদের আধিক অবস্থার অসাচ্ছল্য যেহেতু অনাদায়ী খণের 
(9৪ 126৮) ঘাটতি পূরণের জন্য তাদের কোন তহবিল ছিল না; 
তাদের লাভের অঙ্কের মোটা অংশ অনাদায়ী সুদদে আটকা পড়ে ছিল। 
উপরস্ত অনাদায়ী খণের পরিমাণ ক্রমশঃই বেডে যাচ্ছিল । 


অবনতি কাল (১৯২৯-১৯৩৭ )-- 


পৃথিবীব্যাপী অথনৈতিক মন্দার (0610:68510 71799) প্রতিক্রিয়া 
ভারতের কৃষিক্ষেত্রে তীব্র আকার ধারণ করে। কৃষিজাত দ্রব্য মূল্যের মান 
১৩৯ (১৯২৯) হতে ১৯৩৩ সালে ৬৪ তে নেমে আসে। ম্বভাব্তঃই চাষীদের 
তথা প্রাথমিক সমিতিগুলির খণ পরিশোধের ক্ষমতা কমে যায় এবং সঙ্গে 
সঙ্গে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কগুলির আথিক বুনিয়াদ দূর্বল হয়ে পড়ে। ফলে এই 
ব্যাঙ্গুলি তাদের খণ সরবরাহের ব্যাপারে সতর্ক হয়। আশানুরূপ জামিন 
ছাড়! খণদান প্রায় বন্ধ হয়ে ঘাবার উপক্রম হয়। অবশ্য একদিকে, কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কের সংখ্যা ৫৮৩ হতে বেড়ে ৬১১তে দাড়ায়, কিন্তু অন্তদিকে, সভ্যসংখ্য। 
এক লাখ থেকে নেমে আসে ৮৯,০০০ এ। া 


প্রাক্‌ যুদ্ধ ও যুদ্ধোত্তরকালীন অবস্থ! €(১৯৩৭-৪৬ )-- 
১৯৩৭ সাল হতে ভারতের রিজার্ত ব্যাঙ্ক সমবায় আন্দোলনে সন্ক্রিয় অংশ 


গ্রহণ করতে সুরু করে। এই ব্যাঙ্কের মতে কেন্দ্রীয় ব্যাস্কগুলিকে ব্যবসায়ী 
ব্যাঙ্থের মত কাজ চালাতে হবে। জনসাধারণের এবং প্রাথমিক সমিতিগুলির 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১০৩ 


আমানতের নিরাপত্তার দিকে আর নেগুলি সুুভাবে খাটানোর দিকে যথেষ্ট 
লক্ষ্য রাখতে হবে। কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের নিকট গচ্ছিত আমানতের কত পরিমাণ 
টাকা 9৫10 ০০৬৫: বা সহজলভ্য তহবিল হিসাবে রাখ। উচিত সে সম্বদ্ধে 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বলে যে প্রত্যেক কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাস্ককে স্থায়ী আমানতের 
শতকরা ২৫ ভাগ, সেভিংস্‌ আমানতের শতকরা ৩০ ভাগ ও চলতি আমানতের 
শতকরা ৩৫ ভাগ যজুত তহবিঙগ হিসাবে রাখতে হবে। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক আরও 
বলে যে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক থেন দীর্ঘ-মেয়াদী খণ না দেয়। কারণ তাদের মূলধনের 
অধিকাংশই হচ্ছে স্বল্প-মেয়াদী বা মধ্যম মেয়াদী আমানত । উপরস্ধ তার! 
বলে যে আমানতের ওপর দেয় সুদের হার প্রাথমিক সমিতিকে ধার দেওয়া 
টাকার সুদের হারের চেয়ে যথেষ্ট কম থাক] উচিত। 


স্বাধীনতা -উত্তর কাল ( ১৯৪৭ সাল থেকে আজ অবধি )-__ 


এ সময়ের সবচেয়ে উল্লেখষোগ্য ঘটনা হচ্ছে, সর্ব্ব ভারতীয় পলী-খণ 
সমীক্ষা কমিটি নিয়োগ ও ১৯৫৪ সালের শেষে এঁ কমিটির রিপোর্ট প্রকাশ । 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক সম্পর্কে কমিটি মন্তব্য করে যে, ভারতের অধিকাংশ কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কএর আথিক বুনিয়াদ ছুর্বল। আদায়ীকৃত অংশগত মূলধনের পরিমাণ 
অনেক ব্যাঙ্কেই এত কম যে শীর্ষ-ব্যান্ক থেকে প্রয়োজন অনুপাতে খণ 
পাওয়া সম্ভব হয় না কারণ অংশগত মূলধনের দশগুণের বেশ টাকা শীর্ষ 
ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ: ধার দেয় না। সেজন্য প্রাথমিক সমিতিগুলিকে কেন্ত্রীয় 
ব্যাঙ্ক তাদের প্রয়োজনানষায়ী টাকা ধার দিতে পারে না। এই সবের 
একমাত্র কারণ হচ্ছে, কেন্দ্রীয় ব্যাস্বগুলি খুব ছোট। সমীক্ষা কমিটি তাই 
বলেছে ষে ছোট ছোট কেন্দ্রীয় ব্যান্কগুলিকে একত্রিত করে জেলার ভিত্তিতে 
এক একটা কেন্ত্রীয় ব্যাস্ক গড়ে তুলতে হবে। প্রত্যেক মহকুমায় পুনর্গঠিত 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের একটা করে শাখা ব্যাঙ্ক থাকবে৷ প্রত্যেক কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কের অন্ততঃ বিশ থেকে পচিশ লাখ টাক কাধ্যকরী মূলধন থাক। 
উচিত এবং আদায়ীকৃত অংশগত মূলধন ও রিজার্ভ ফণ্ড ঘোগ করে ষে 
টাক। হবে তার পরিমান অন্ততঃ তিন লাখ টাকা হওয়া উচিত। প্রত্যেক 
রাজ্য সরকার কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের শেয়ারের শতকরা অন্ততঃ ৫১ ভাগ কিনে 
নেবে। খণ সরবরাহ ব্যতিরেকে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক অন্য কোন ব্যবসায় করতে 
পারবে না। | 


১০৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


কেন্দ্রিয় ব্যাক্ষের শ্রেণীবিভাগ 2 

কেন্দ্রীয় ব্যাস্কগুলিকে দ্বভাগে ভাগ করা যেতে পারে, যথা, মিশ্র ব্যাস্ক 
(20155) ও অবিশিশ্র (৩16) ব্যাক্ক । মিশ্রব্যাঙ্কে প্রাথমিক সমিতি ও ব্যক্তি 
উভয়েই সভ্য হতে পারে। কিন্তু অবিমিশ্র ব্যাস্কে একমান্্ প্রাথমিক সমিতিই 
সভ্য হতে পারে। অবিমিশ্র ব্যাঙ্কে সমবায়ের -মূলনীতি প্রয়োগ সম্ভবপর হয়, 
কারণ প্রাথমিক সমিতি তার একমাত্র সভ্য হওয়ায় এ রকম সমিতির স্থুযোগ 
স্থবিধার দিকে কেন্দ্রীয় ব্যাস্ক যথেষ্ট নজর দিতে পারে! কিন্তু অন্যদিকে একটি 
বড় অস্থুবিধাও আছে। প্রাথমিক সমিতির ভেতর হতে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক চালানোর 
মত উপযুক্ত লোকের অভাব দেখা যায়। তাই উপযুক্ত লোকের অভাবে 
অবিমিশ্র কেন্দ্রীয় ব্যাস্কের স্থছু পরিচালন] সম্ভবপর হয় না। তাছাডা অবিমিশ্র 
ব্যাঙ্কগুলি মিশ্র ব্যাঙ্কের মত স্থানীয় লোকেদের আমানত অধিক পরিমাণে সংগ্রহ 
করতে পারে না। অন্যদিকে মিশ্র ব্যাঙ্কের কাধ্য নির্বাহক কমিটিতে উপযুক্ত 
লোকের অভাব হয় না। কারণ ব্যক্তি-সভ্যের প্রতিনিধিরা সাধারণতঃ 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক চালানোর মত উপযুক্ত ক্ষমতার অধিকারী হয়। তার দরুণ 
স্বপরিচ'লন ব্যবস্থা সম্ভব হয়। তার ওপর এই শ্রেণীর ব্যাঙ্কে নামজাদা 
লোকেদের যোগাধোগ থাকায় স্থানীয় আমানত সংগ্রহের ব্যাপারেও তেমন 
কোন অন্থত্িধ! দেখা দেয় না। কিন্ধু এই স্থবিধা থাকলেও মিশ্র ব্যাঙ্কের 
ক্রটিও আছে। মিশ্র ব্যাঙ্কের কাধ্য নির্বাহক কমিটিতে ব্যক্কি-সভ্যের 
প্রতিনিধিদের প্রাধান্য থাকে এবং স্বভাবতঃই তার] প্রাথমিক সমিতির স্বার্থের 
দিকে নজর ন1 দিয়ে, কি করে ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কের মত বেশী লাভ করা৷ যায়, তার 
দিকেই লক্ষ্য রাখে। কাজেই এ শ্রেণীর ব্যাঙ্কের কার্ধয-কলাপে সমবায়ের 
মূলনীতির অভাব দেখা দেওয়া বিচিত্র নয়। 


কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাজ-_ 

কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক এক দিকে পল্লী অঞ্চলের সাধারণ কৃষকদের দ্বারা পরিচালিত 
প্রাথমিক সমবায় সমিতি ও অন্য দিকে শহরাঞ্চলে শহুরে লোকদের দ্বারা 
পরিচালিত শীষব্যাঙ্ক এর মধ্যে ফোগসাধন করে। 


কেন্দ্রীয় ব্যান্কের বিভিন্প কাজের ভেতর নিল্জলিখিত কাজগুলি 
(১) সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক সমিতিগুলিকে । বিশেষ করে প্রাথমিক কৃষি 
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খণদান সমিতিকে কজ্জদাদন করা । পল্লী খণ সমীক্ষা কমিটির মতে, কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ক তার এলাকায় সমস্ত কৃষি ও অকৃষি সমবায় সমিতিদের খণদানের ভার 
'নেবে। অবশ্য অকৃষি সমিতিদের খনদান ব্যাপারে যথেষ্ট মতদ্বৈত আছে। 
যেমন বোম্বাই এর সমবায়ীগণ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের খণদানের ক্ষেত্রে শুধু কৃষি 
সমিতিদের প্রাধান্য দিতে চান | তারা শিল্প সমবায় সমিতিদের জন্ত পৃথক 
শিল্প সমবায় ব্যান্ক স্থাপন করার পক্ষপাতি। 

(২) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক একদিকে আথিক দিক ভতে দুর্বঙ্গ প্রাথমিক সমিতিদের 
খনদান করে অন্যদিকে সচ্ছল সমিতি সমূহের উদ্বৃত্ত ভহবিল আমানত হিসাবে 
গ্রহন করে। এইভাবে কেন্দ্রীয় ব্যাস্কের মাধ্যমে কর্জগ্রহনেচ্ছু ঘাটতি সমিতিদের 
সঙ্গে সচ্ছল সমিতিদের সংযোগ স্থাপিত হয়। 

(৩) স্থানীয় জনসাধারনের মনে আস্থা স্থষ্টি করে এবং তার ফলে যথেষ্ট 
আমানত সংগ্রহ কর! সম্ভবপর হয়। 

(৭) সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক সমিতিদের কাজকশ্ম যাতে ভালভাবে পরিচালিত 
হয় সেদিকে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক প্রয়োজনীয় সাহাধ্য করতে পারে এবং তাদের সভ্যদের 
সমবায় বিষয়ে ষথাবথ শিক্ষাদানের ব্যবস্থা করতে পারে। 

(৫) প্রাথমিক সমিতিগুলি তাদের রিজার্ভ ফণ্ডের টাকা কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে 
নিরাপদে গচ্ছিত রাখতে পারে । এই সব কাজ স্ুচারুবূপে করার জন্য কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ককে উপযুক্ত সংখ্যক শিক্ষিত স্থপারভাইজার নিয়োগ করতে হয়। 
আবার, কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক সকল রকমের আমানত গ্রহণ করে; বিল, চেকু, হুত্তী, 
ভিভিডেণ্ট ওয়ারেপ্ট, রেল রপিদ ইত্যাদির টাকা আদায়ের ব্যবস্থা করে। 
মূল্যবান জিনিষপত্র নিরাপত্তায় রাখার ব্যবস্থা করে খদ্দেরদের অশেষ 
উপকার করে। 


কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক ও শীর্ষ-ব্যান্কের শাখ।-অফিস £ 


অনেকে মনে করেন যে, কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক তুলে দিয়ে তার জামুগায় শীর্ষ ব্যাঙ্কের 
শাখা-অফিস খুলে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের সব কাজ করা যায়। এ সম্বন্ধে যথেষ্ট 
মতভেদ আছে। বোম্বাই ও সৌরাষ্ট্রের অনেক জেলাতে শীর্ষ-ব্যাস্ক তাদের 
শাখাঅফিসের মাধ্যমে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের করণীয় কাজ করে আসছিল । শীর্ধ- 
ব্যাঙ্কের শাখা দিয়ে কেন্দ্রীর ব্যাঙ্কের কাজ চালানোর শ্বপক্ষে এই .যুক্তি দেখান 
হয় যে বাজারে শীর্বব্যাঙ্কের অধিকতর সুনাম থাকায় সে প্রচুর আমানত সংগ্রহ 
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করতে পারে এবং অধিকতর দক্ষ কর্ণাচারী নিয়োগ করতে পারে। তাছাড়া 
কঙ্জ-দাদন ও তৎ সংঙ্গিষ্ট কাজে যথাধথ দৃষ্টি দেওয়াও তার পক্ষে সম্ভব হয়। 
রায়ালাশিমা সমবায় কমিটি (১৯৪৬) ও মন্তব্য করেন যে, প্রাথমিক 
সমিতি ও শীর্ষ ব্যাঙ্কের মাঝখানে কেন্দ্রীয় ব্যাস্ক থাকাতে প্রাথমিক সমিতির 
সভ্যদের অনর্থক বেশী সদ গুণতে হয়। রাজেই যদি শীর্ষ ব্যাঙ্ক সরাসরি বা 
তার শাখা অফিসের মাধ্যমে কজ্জর্দাদনের ব্যবস্থা করে, তা*হলে প্রাথমিক 
সমিতির সভ্যদের পক্ষে অনেক কম স্থদেই কঙ্জ্ণ পাওয়া সম্ভবপর হয়। আবার 
“বোগ্বাই প্রাদেশিক সমবায় কমিটি ( ১৯৩১), উপরিউক্ত যুক্তির গুরুত্ব উপলদ্ধি 
করেন সত্য, কিন্তু কেন্দ্রীয় জেলা ব্যাঙ্কগুলিকে শীর্ষব্যাঙ্কের শাখা অফিসে 'এবং 
এদের কাধ্যনির্বাহক কমিটিকে উপদেষ্টা কমিটিতে পরিণত করার বিপক্ষে মস্তব্য 
করেন। তাদের মতে, এমন উপদেষ্টা কমিটি কাঁধ্যনির্বাহক কমিটির ন্যায় 
কাজ করতে সক্ষম হতে পারে না। আবার মোটামুটি কাজ চালানোর 
ব্যপারেও শাখ। অফিসকে অধিকাংশ ক্ষেত্রে বেতনভৃক্‌ কর্মচারীর ওপর নির্ভর 
করতে হবে। কাজেই শীধব্যাঙ্কের শাখা অফিসকে ব্যাঙ্কিং ইউনিয়নে পরিণত 
করার ও উপদেষ্টা কমিটির স্থলে স্থানীয় কাধ্যনির্বাহক কমিটি গঠনের জন্থ; 
কমিটি সুপারিশ করেন। বস্তুতঃ শীর্ষব্যাস্কের যুক্ত রাষ্ট্র (560619] ) কাঠামো 
বজায় রাখতে হলে তার পক্ষে জেলাতে কেন্দ্রীয় ব্যান্কের কাজ কর! উচিত নয় 
প্রথমতঃ শীর্ষব্যাঙ্ক সরাসরি জেলার প্রাথমিক সমিঘিগুলিকে কজঙ্জ্দাদন করবে 
ন1; দ্বিতীয়তঃ, আমানত সংগ্রহের ব্যাপারে ও অন্ঠান্ত সাধারণ ব্যাঙ্কের কাজ 
বাড়ানোর ব্যাপারে স্থানীয় কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের সঙ্গে প্রতিযোগিতা করতে পারে 
শীর্ষব্যাঙ্কের এমন কোন শাখা অফিস থাকাও উচিত নয়। তাই কেন্দ্রীয় বাক্কের 
এলাকায় মহারাষ্ট্র রাষ্ত্ীয় সমবায় ব্যাঙ্কের যে ছয়টি শাখা অফিস কাজ করছে 
(১৯৬১), তাদের তুলে নেওয়ার জন্ প্রস্তাব গৃহীত হয়েছে । শীর্ষব্যাঙ্থের 
শাখা অফিস কোন জেল! হতে উঠিয়ে নিয়ে সেখানে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক স্থাপন করলে, 
আমানত সংগ্রহ ও অন্যান্ত ব্যাপারে বিদ্বের সৃষ্টি হতে পারে বলে অনেকের 
ধারনা । কিন্তু মহারাষ্ট্রে দেখা গেছে যে, শীর্ষব্যাঙ্কের শাখাঅফিপ তুলে নিযে 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক স্থাপনের ফলে বরঞ্চ আমানত ও অন্ঠান্ত কাজ অনেক বেশী বেড়ে 
গেছে। তাছাড়া, প্রাথমিক সমিতিদের সঙ্গে নিবিড যোগাযোগ রাখতে হলে ও 
স্থানীয় নেতৃত্ব অধিকতর পরিমানে স্ষ্টি করতে হলে, কেন্দ্রীয় ব্যাক্কের প্রয়োজন 
অন্থীকার করার উপায় নেই। কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক যদি আথিক দিক্‌ হতে দূর্বল হয়ে 
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পড়ে ব! তার সুষ্ঠ পরিচালনায় যদি ব্যাঘাত ঘটে, তা৷ হলে তার যথার্থ গ্রতিকার 
শীর্ষব্যাঙ্ছের শাখা-অফিস স্থাপনে নয় । কারণ, এতে কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্কের দুর্বলতা 
আরও বেড়ে যাবে। তাই ১৯৫২ সালে ভারতের রিজার্ভ ব্যাস্কের স্থায়ী 
উপদেষ্টা কমিটি শীষ ব্যাঙ্কের শাখা অফিসের স্থলে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক স্থাপনের স্বপক্ষে 
মন্তব্য করেন এবং আথিক দ্দিক থেকে অনগ্রসর এলাকায় এবং যেখানে সমবায় 
আন্দোলন সুদৃঢ় নয় সেখানে প্রাদেশিক সরকার কর্তৃক সাহায্যপ্রা্থ শর্ষব্যাঙ্কের 
শাখা অফিস স্থাপনের স্ূপারিশ করেন। অবশ্য অবস্থার সম্যক্‌ উন্নতি হবার 
পর শীর্বব্যাঙ্কের শাখাঅফিদের স্থলে কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্ক গঠন করার কথাও কমিটি 
বলেন, নিখিল ভারত পল্লী খণপমীক্ষা কমিটি এই মন্তব্য বা স্থপারিশ পুরোপুরি 
সমর্থন করেন। | 


আয়তন বা এলাকা 


কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের এলাক] ভারতের সব জায়গায় সমান ছিল না। পূর্ব্বতন 
বোস্বাই, মাদ্রাজ, মধ্য প্রদেশ প্রভৃতি রাষ্ট্রে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের এলাক। জেল! 
ভিত্তিতে ছিল) কিন্তু পশ্চিমবঙ্গ, উত্তর প্রদেশ, বিহার, উডিস্ত। ও পূর্ব পাঞ্জাবে 
এলাকা অপেক্ষাকৃত ছোট ছিল, যেমন পশ্চিমবঙ্গে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের এলাক1] কোন 
একটি মাত্র মহকুমার ভেতর সীমাবদ্ধ ছিল। 

ম্যাকলাগান কমিটির মতে, স্থষ কাধ্য পরিচালনার দিকে লক্ষ্য রেখে কেন্ত্রীয় 
ব্যাঙ্কের আয়তন যতট। সম্ভব বড় হওয়া বাঞ্চণীয়। প্রথমতঃ ছোট এলাকা নিয়ে 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক কাজ স্থরু করতে পারে সত্য, কিন্ত প্রচুর মূলধনের ব্যবস্থা না 
থাকলে আয়ের পরিমাণ কম হবে এবং তার ফলে খরচ খরচার পর কোন উদ্বত্ত 
হওয়া হয়ত সম্ভব হবে না । তাই কমিটি বলেন, কোন নির্দিষ্ট কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে 
অন্ততঃ ২০০ থেকে ২৫০টি প্রাথমিক সমিতি নিয়ে কাজ করতে হবে। তবে 
এলাক1 যতট! সম্ভব কোন নিদ্দিষ্ট জেলাতে সীমাবদ্ধ রাখার স্থপারিশ এই কমিটি 
করেন। ১৯৫২ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের স্থায়ী উপদেষ্টা কমিটি কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের 
এলাকা সম্পকিত বিষয়টি বিশেষ ভাবে পরীক্ষা করে এই সিদ্ধান্তে উপনীত হন 
ঘে, সাধারণতঃ প্রতি জেলায় একটি করে কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্ক থাকবে এবং এই ব্যাঙ্কের 
আদায়ী কৃত অংশগত মুলধন ও সংরক্ষিত তহবিল এক সঙ্গে যোগ করে অন্ততঃ 
তিন লাখ টাক] ও কার্ধ্যকরী মূলধন বিশ থেকে পঁচিশ লাখ টাকা থাকা উচিত। 
স্থায়ী উপদেষ্টা কমিটির এই মন্তব্য নিখিল ভারত পল্লী খগ সমীক্ষা কমিটি 


১৬৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পুরোপুরি সমর্থন করেন এবং বলেন যে কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্কের এলাকা কোন জেলার 
এলাকার চেয়েও ছোট হতে পারে যদি ভার আধিক সাচ্ছল্য বজায় রাখা যায় 
এবং অন্যান্য কারণে তা দরকার হয়। আর যে সমস্ত ছোট ছোট অসচ্ছল 
ব্যাঙ্ক জেলার বিভিন্ন জায়গায় ছড়িয়ে আছে, তাদের একজক্জিত করে জেলার 
ভিভিতে একটি মাত্র স্থদৃঢ় কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক স্কাপন করতে হবে। কমিটি আরও 
হ্থপারিশ করেন যে এই একত্রীকরণ প্রস্তাবে কোন ছোট কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক রাজী 
ন] হলে, শীর্ধ-ব্যাঙ্ক থেকে তার সভ্যপদের বিলোপ সাধন করা উচিত । উপরস্ 
সরকার যে সব স্থযোগ-সথবিধা দেন তা আর তাকে দেওয়া উচিত হবে না। 
একীভূত ও পুনর্গঠিত কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের অধিকাংশ শেয়ার সরকার কিনে 
নেবেন বলে যে পরিকল্পনা রয়েছে, গাতে ম্বভাবতঃই একত্রীকরণের পথ 
সথগম হবে। 


পলী খণ সমীক্ষা! কমিটির স্থুপারিশ সরকার গ্রহণ করেন এবং সেই স্থপারিশ 
অন্থযায়ী সার! দেশব্যাপী কেন্দ্রীয় ব্যান্ক পুনর্গঠনের কাজ স্থুরু হয়েছে । 


গঠন প্রণালী-- 


ভারতে মিশ্র ও অবিমিশ্র এই ছু* রকমের কেন্দ্রীয়-ব্যাঙ্ক রয়েছে । মিশ্র 
ব্যাঙ্কে ব্যক্তি বিশেষ ব৷ প্রাথমিক সমিতি--সবাই সভ্য হতে পারে । উভয় 
শ্রেণীর কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কই সভ্যদ্দের কঞ্জ দেবার উদ্দেশ্টে প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ 
করে। কিন্তু ব্যক্তি সভ্যকে একমাত্র বোগ্থ।ই ছাড়া আর অন্ত কোন রাজ্যে এ 
কর্জজ দেবার ব্যবস্থা নেই। মিশ্র ব্যাঙ্কের কার্য নির্বাহক কমিটিতে ব্যক্তি- 
সভ্যদের ও সমিতি-সভ্যদের, উপবিধিতে স্থিরীকৃত হারে, প্রতিনিধিত্ব করার 
ব্যবস্থা থাকে । 

ম্যাক্প্লাগান্‌ কমিটির মতে শুধু মাত্র সমিতি-সভ্যের প্রতিনিধি নিয়ে কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কের কাধ্য নির্বাহক কমিটি গঠন করে কাজ চালান যেতে পারে সন্দেহ নেই, 
তবে সেই রকম কার্ধ্য নির্বাহক কমিটি ঠিক ব্যাঙ্ক চালাবার উপযোগী হয় না 
কারণ প্রাথমিক সমিতি হতে উপযুক্ত দক্ষ লোক পাওয়া শক্ত । তাই মিশ্র 
ব্যাঙ্কই হচ্ছে আদর্শ ব্যাঙ্ক যেখানকার কাধ্য পরিচালনায় ব্যবসায়ী বা মধ্যবিত্ত 
সম্প্রদায়ের লোক ও সভ্য-সমিতির উপযুক্ত সভ্যদের স্থান থাকবে এবং এক 
শ্রেণীর সভ্য অন্য শ্রেণীর সভ্যদের সম্পূরক হিসাবে কাজ করবে । ভবে সমিতির 
সভ্যদের চুড়ান্ত অধিকার যাতে ক্ষুপ্ন না হয় সেদিকে লক্ষ্য রাখতে হবে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১০৯ 


কার্যকরী মুলধন-কেন্ত্রীয় ব্যাঞ্ষের কার্যকরী মূলধন নিম্লিখিত উৎস 
হতে সাধারণতঃ সুই হয় ১--কর্জী, আমানত, অংশগত মুলধন ব1 শেয়ার ও লাভ 
থেকে হঃ& বিভিন্ন তহবিল। সভ্য-সমিতিদের চাহিদ। পুরোপুরি মেটাতে হলে, 
ও অন্থান্ত কাজ সু ভাবে করতে হলে কেন্ত্রীয় ব্যাঙ্কের যথেষ্ট মূ্গধন থাক। 
আবশ্তক | তাই রিজার্ভ ব্যাঙ্কের স্থায়ী উপদেষ্টা কমিটি ন্যুনতম শেয়ার ও 
সংরক্ষিত তহবিলের মোট টাকার পরিমাণ ৩ লাখ ও কার্যকরী মূলধনের পরিমাণ 
২০ থেকে ২৫ লাখ টাকার স্থপারিশ করেন । পলী-খণ সমীক্ষা কমিটিও উক্ত 
স্থপারিশ সমর্থন করেন। শেয়ার ও সংরক্ষিত তহবিলের কয়েক গুণের হারে 
কর্জ গ্রহণ সীমাবদ্ধ থাকে ।, সেজন্য শেয়ার ও সংরক্ষিত তহবিলের টাকা 
হত বেশী পরিমাণ বাড়ে ব্যাঙ্কের ঝণ গ্রহণের ক্ষমত। ততই বেড়ে যায়। 
প্রকৃত পক্ষে অন্্র, মাদ্রাজ, মহারাষ্ট্র, গুজরাট, মহীশৃরপ প্রভৃতি রাষ্ট্র ছাড়া 
ভারতের' অন্ান্ত রাষ্ট্রের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কগুলি ১৯৫৯-৬০ সাল অবধি স্থায়ী উপদেষ্টা 
কমিটির স্থপারিশ মত ন্যুনতম শেয়ার, সংরক্ষিত তহবিল বা কাধ্যকরী মূলধন 
ংগ্রহ করতে সক্ষম হয় নি। যদিও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের শেয়ার সংরক্ষিত তহবিল 
বা আমানতের টাকার পরিমাণ ১৯৪০-৫১ থেকে ১৯৫৯-৬০ সালের ভেতর 
ছয় গুণ বেড়ে গেছে, তথাপি কার্ধযকরা মূলধন গঠনে শেয়ার, সংরক্ষিত তহবিল, 
আমানত ও কঞ্জের পরস্পর হার পরীক্ষা করলে দেখা যায় যে শেয়ারের পরিমাণ 
মোট কাধ্যকরী মূলধনের মাত্র শতকরা ১০ থেকে ১৫ ভাগ সংরক্ষিত তহবিলের 
পরিমাণ ৯ থেকে ৬ ভাগ, আমানতের পরিমাণ ১ থেকে ৪৪ ভাগ আর কর্জের 
পরিমাণ মোট কার্ধ্যকরী-মূলধনের শতকরা ৩৭ থেকে ৮€ ভাগ অবধি দাড়ায় 
অর্থাৎ অধিকাংশ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক এখনও বহুলাংশে কর্জের টাকার ওপর 
নির্ভরশীল। 
(ক) শেরার ও সংরক্ষিত তহবিল-_সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক লমিতি সমূহ 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের শেয়ার কেনে এবং তা৷ থেকে কেন্ত্রীয় ব্যাস্কের অংশগত মূলধন 
হর হয়। পল্লীঅঞ্চলের বর্তমান অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে এইভাবে শেয়ারের 
বাবদ প্রচুর টাক সংগ্রহ কর! বেশ কষ্টসাধ্য। দেইজন্ই পল্লী খণ সমীক্ষা 
কমিটি প্রাথমিক খণদান সমিতি ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের ক্ষেত্রে সরকারী অংশীদারীর 
সুপারিশ কারেন যার পরিমাণ হবে মোট অংশগত মূলধনের ৫১ ভাগ। সমীক্ষা 
কমিটি কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের সংরক্ষিত তহবিল বৃদ্ধির দিকে নজর দিতে সমবায় 
বিভাগ ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের পরিচালক মগ্ুলীর দৃষ্টি আকর্ষণ করেন। মেহেতা 


১১০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ফমিটির মতে, সমিতির খণের টাকার অন্ততঃ ২ ভাগ টাকার্‌ কেন্তরীয় 
ব্যাঙ্কের শেয়ার কেন উচিত । দেনী নয় এমন প্রাথমিক সিতিগুলিরও প্রতি 
বছর কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের শেয়ার প্রয়োজনীয় হারে কেনা উচিত। 

(খ) আমানত ও কর্ডগ্রহণ-_কেন্দরীয় ব্যাস্ককে যতটা সম্ভব অন্ত কোথাও 
থেকে দেন1 না করে স্থানীয় আমানত সংগ্রহ করে ও নিজন্ব শেয়ার ও সংরক্ষিত 
তহবিলের টাক! দিয়ে নিজের কাজ চালান উচিত। এইটাই সবচেয়ে যুক্তিযুক্ত 
নীতি। কিন্ত প্রাথমিক কৃষি খণদান সমিত্তির সভ্যদের জমিয়ে রাখার মত 
উদ্বৃত্ত আয় নেই। কিন্তু অন্যদিকে অ-কষি খণদান সমিতিগুলির আমানতের 
পরিমাণ কম নয়। তারা সেই টাকার লাভজনক বিনিয়োগ চায়। কেন্ত্ৰীয় 
ব্যান্কের আমানতকারীগণ নিজেদের ব্যবসায়ের কাজে প্রয়োজনের সময় ব্যাঙ্ক 
হতে ধার আশা করে অথবা তাদের গচ্ছিত রাখ! টাকার ওপর স্থদের হার বেশী 
করে পাবার আশ করে । কিন্তু কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের পক্ষে ব্যবপায়ী ব্যাঙ্কের মত 
আমানত কারীদের ধার দেওয়াও যেমন নীতি বিরুদ্ধ আবার তার্দের পক্ষে বেশী 
হারে আমানতের ওপর স্থদ দেওয়াও মুস্কিল। কারণ ৪ হতে ৪২ টাকার 
শতকর। হারে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে প্রাথমিক সমিতিদের কজ্জর্দাদন করতে হ্য়। 
এই সুদের হার এমনই হওয়া উচিত ধাতে প্রাথমিক সমিতির সভ্য শতকরা 
৬$ টাকার হারে ধার পেতে পারে । একদিকে আমানত ক।রীকে বেশহুদ দিলে 
কণ্ডের স্থ্দ বেড়ে যায় অন্যদিকে বাৎ্পরিক চাষাবাদের জন্য শতকর। ৬) হারের 
বেশী স্থদে টাকা ধার দেওয়াও চলে না । তবে বেশী সুদে আমানত গ্রহণ করে 
বেশী সুদে তা ধার দেওয়ার নীতিই বেশী সমথনযোগা বলে মনে হয়। 

অধিকতর পরিমাণে আমানত সংগ্রহ ব্যাপারে মেহেতা কমিটি নিম্নলিখিত 
সুপারিশ করেন £ 

(ক) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে সরকারী অংশীদারী বেশ কিছু দিন চালিয়ে যেতে হবে, 
যাতে করে জনসাধারণের মনে আস্থা স্থত্টি করার ফলে প্রচুর আমানত সংগ্রহ 
সম্ভব হয়; 

(খ) আমানতের ওপর অন্তান্ত ব্যাঙ্কের ন্যায় সমহারে হৃদ দিতে হবে; 

(গ) স্থানীয় মিউনিসিপ্যালিটি, ইউনিয়ন বোর্ড, শিক্ষা প্রতিষ্ঠঠনকে কেন্দ্রীয় 
ধ্যাঞ্কে তাদের তহবিল আমানত রাখার প্রয়োজনীয় অনুমতি দিতে হবে। 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের তরফ থেকেও তাদের তহবিল আমানত রাখার জন্য চেষ্টা করতে 
হবে; 
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(ঘ) যেখানে প্রয়োজন সেখানে সরকারকে আমানতের সদ ও আসল 
“ফেরৎ দেওয়ার ব্যাপারে গ্যারান্টি দিতে হবে; 

() স্থানীয় জনসাধারণের উপকারার্থে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক যাবতীয় ব্যাস্কিং 
কাজ করবে; 

(5) অধিকতর আমানত সংগ্রহের জন্য কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক প্রয়োজনীয় শাখা 
অফিস খুল্বে ; 

(ছ) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাধ্যনির্ববাহক কমিটিতে বে-সরকারী ব্যক্তিদের 
লভ্যপদ থাকবে ও বিশেষ করে ব্যাঙ্কের চেয়ারম্যান অবশ্যই বে-সরকারী ব্যক্তি 
থাকবেন; পু 

(জ) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক ও জাতীয় সঞ্চয় সংস্থার মধ্যে নিবিড় যোগাযোগ 
থাকৃবে। 

সম্প্রতি কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক ও অন্তান্ত সমবায় ব্যাঙ্কের আমানত সংগ্রহ ব্যাপারে, 
আর একটা জটিল সমস্তার সৃষ্টি হয়েছে। সেটা হচ্ছে ভারতের আমান্ত বীমা 
পরিকল্পনা (106081৮ [11901191002 901)61776 )। উক্ত পরিকল্পনা ১ল' 
জানুয়ারী ১৯৬২ হ'তে চালু হয়েছে। প্রত্যেক সংশ্লিষ্ট ব্যবদায়ী ব্যান্কের 
১৫০০২ টাকা অবধি আমানতের নিরাপত্তার সম্পূর্ণ দায়িত্ব গ্রহণ করেছেন 
“আমানত-বীমা কর্পোরেশন? | উক্ত পরিকল্পনার আওতা হতে সমবায় 
ব্যাঙ্কদের বাদ দেওয়াতে আমানত সংগ্রহ ব্যাপারে তাদের যথেষ্ট অস্থবিধার 
সৃষ্টি হবে। এরকম অবস্থায় মেহেতা কমিটির প্রস্ভাবান্যায়ী কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের 
আমানত সম্পর্কে সরকারী গ্যারাটি অত্যাবশ্তক। মাদ্রাজের কেন্দ্রীয় গৃহ-বন্ধকী 
ব্যাঙ্কের আমানত ব্যাপারে অন্ুন্ধপ সরকারী গ্যারান্টির ব্যবস্থা রয়েছে এবং 
সুখের বিষয়, ২৩শে আগষ্ট, ১৯৬১ তারিখে ঘে সমবায় বিল মাপ্রাজের আইন 
সভায় পাশ হয়েছে, তাতে সমবায় ব্যাঙ্কের আমানত ব্যাপারে সরকারী 
গ্যারান্টির ব্যবস্থা রয়েছে । 

এইত গেল আমানতের কথা। তারপর কঙ্জ্ঞ গ্রহণের ব্যাপারে কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ককে পরোক্ষভাবে রিজার্ভ ব্যান্কের ওপর নির্ভর করতে হয়। স্বল্প- 
মেয়াদী কৃষি-খঝণ রিজার্ড ব্যাঙ্কের সাধারণ তহবিল হতে ও মধ্য-মেয়াদী 
কবষি-খন এ ব্যাঙ্কে সৃষ্ট "জাতীয় রুষি'খণ ( দীর্ঘ-মেয়াদী কারবার ) তহবিল 
হতে পাওয়! যাচ্ছে । কৃষি-খণের জন্যও আবাহমান কাল রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
ওপর নির্ভর করলে চল্বে না। তাছার৷ সার দেশের প্রয়োজনীয় কৃষি- 
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খপের চাহিদা পুরোপুরি মেটান রিজার্ভ ব্যাঙ্কের পক্ষে ষে সম্ভব নয় তা। 
কিছুদিন আগে মান্রাজের এক সভায় রিজার্ভ ব্যাঙ্কের গভর্ণর-এর বত্তৃতায় 
প্রতীয়মান হয়েছে । ইনি বলেছেন, সমবায় সমিতিগুলিকে তাদের নিজন্ব 
সম্পদ বাড়িয়ে আত্মনির্ভরশীল হতে হবে, কেননা, তৃতীয় পঞ্চবাধিক পরি- 
কল্পনায় কৃষি-খণ দাদনের যতই অধিকতর ব্যবস্থ! থাক্‌ না কেন, রিজার্ত 
ব্যাঙ্কের তা মেটানোর একটা সীমা আছে। তৃতীয় পরিকল্পনায় ২০০ কোটি: 
টাকার বেশী খণ ব্যবস্থা করা কোনমতেই সম্ভব নয়। 


নিম্নলিখিত তালিকা হতে ১৯৫৫-৫৬১ ১৯৫৬-৫৭) ও ১৯৫৭-৫৮ সালের শেষে, 
কেন্দ্রীয় ব্যান্কগুলির কাধ্যকলাপ সম্পর্কে মোটামুটি আভাশ পাওয়া যায় ঃ 


[ অস্ক--এক লক্ষ হিসাবে ! 


১৯৫৫-৫৬ ১৯৫৬-৫৭ ১৪৯৫ ৭-৫৮ 

কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের সংখ্যা ৪৭৮ ৪৫১ ৪১৮ 
সভ্যনংখা। (হাজার হিসাবে) 

ব্যক্তি বিশেষ-- ১৪৪ ১৪৭ ১৪৭ 

সমিতি-_ ১৫৬ ১৬৪ ১৭৬ 
কাধ্যকরী মূলধন-_ ৯২১৬৭ ১১০,২৬৩  ১৪৭১০০ 
নিজস্ব তহবিল-__ ১৫১১৫ ১৮১৪৫ ২৪১৯৯ 
আমানত-_ ৫৫১৭১ ৫৮১৪৮ ৬৬১৮৮ 
অন্তান্ত খণ (শর্ষ ব্যাঙ্ক, সরকার 
ও যৌথ ব্যান্ক হতে )-- ২১১৮০ ৩৩১৩৩ ৫৫১১৩ 
দাদন-_ ৯১৮৪ ১০০১৮০ ১৫৯১৮৭ 
বকেয়। (0010509100100)-- €৪১৩৪ ৭১১৯৩ ১০৪১৯৬ 
আদায়... ৬৮১১৯ ৬৫১৩৩ ১৩২৬৩ 
পূর্ব বাকী (০9৬৪০: ৪)-- ৭১৮৮ ৯১৩৪ ১১১৮৮ 
পূর্ব বাকী বকেয়ার শতকর।-- ১৪৫৫ ১৩ ১১৭৮ 


আইজ পরিচ্ছেদ 
ভরনি-ক্ক্কী হটাত 


প্রয়োজনীয়তা- জমি জামিন রেখে যে ব্যাঙ্ক টাকা ধার দেয়, তাকে 
জমি-বদ্ধকী ব্যাঙ্ক বলা হয়। মরগেজ হচ্ছে ধণ পরিশোধের জন্য জমি বন্ধক 
দেওয়ার পদ্ধতি । কৃষকদের কৃষি-কাধ্যের খরচার জন্য গল্প-মেয়াদী ধণ গ্রহণ 
করতে হয়; আবার জমির উন্নতির জন্য দামী রকুষি-স্ত্রপাতি কেনার জন্ত বা 
পূর্বব-ঝণ পরিশোধ করার জন্য এদের দীর্ঘ-মেয়াদী খণের প্রয়োজন হয়। 
অধিকাংশ দেশে এ ধরনের খণ যোগায় মহাজন ব। সরকারী দপ্তর | কিন্তু দেখ! 
গেছে, মহাজন বা সরকার--কেউ এ ধরনের খণ সরবরাহ করার পক্ষে উপযুক্ত 
,নয়। এজন্য কোনও এক বিশেষ শ্রেণীর প্রতিষ্ঠান আবশ্তক এবং সেট। হচ্ছে 
জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক। উৎপাদন ও অন্ৎপাদন সম্পফিত উদ্দেশ্টে সাধারণতঃ 
দীর্ঘমেয়াদী খণ দেওয়া হয়। উৎপাদন-সম্পফ্িত উদ্দেশ্তের ভিতর, জমির 
উন্নতি, জমি-কেনা, কূপ খনন, পুকুর কাটানো, দামী কৃষি-মন্ত্রপাতি কেনা, 
ইত্যাদির নাম কর] যেতে পারে । আবার অন্ৎপাদন সম্পকিত উদ্দেশ্টের 
ভিতর, পূর্ব-ঝণ শোধ, বিবাহ ইত্যাদি উৎসবের ব্যয়-বহন উল্লেখষোগ্য । উন্নত 
দেশ সমূহে এই জমি-বন্ধকী খণ উৎপাদন-সম্পকিত উদ্দেশ্তেই নেওয়া হয়। 
কিন্তু ভারতে কিছুদিন আগেও এই দীর্ঘ-মেয়াদী খণের অধিকাংশই অন্ুৎপাদন 
সম্পকিত উদ্দেশ্যে নেওয়া হত বলে ১৯২৮ সালে রাজকীয় কষি কমিশন (7২০59) 
(0100170155191 01) /১৪1$0০0)06) মন্তব্য করেন । 

১৭৬৯ খুষ্টাব্ে জার্ধানীতে প্রথম জমি-বদ্ধকী ব্যান্কের স্য্টি হ্য়। এই 
ব্যান্কের কাজ অনেকটা সমবায় নীতিতে ও সরকারী তদারকে চল্ত। যাই 
হোক্‌, তখন থেকে জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক সমবায় ভিত্তিতে বা যৌথ কারবার 
ভিত্তিতে বা সরকারী ভিত্তিতে কাজ করবে কি-না, সে সম্পর্কে তীব্র বিতর্কের 
সুত্পাঁত হয়। ১৯২০ সাল অবধি ধরে নেওয়৷ হয় যে, যৌথ মূলধনী ব্যাঙ্কের 
ভিত্তিতে জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক কাজ করবে। কিন্তু যৌথ মূলধনী-ব্যাস্কের লাভের 
নেশ! চাষীদের কল্যাণের দিকে দৃষ্টি দিতে পারে না। আবার সম্পূর্ণ সমবায়ের 
ভিত্তিতেও এই ধরনের ব্যাঙ্কের কাজ চালানে৷ সম্ভব নয়। কারণ জমির মূল্য 
নিরূপণ, যথেষ্ট পরিমাণে অর্থ সংগ্রহ গ্রভৃতি বিশেষ রকমের কাজ ঘ। জমি-বন্ধকী 
ব্যাঙ্ককে করতে হয় তা কৃষকদের দ্বার পরিচালিত সমবায় সংস্থার পক্ষে কৃত- 

৮ 


১১৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


কাধ্যতার সহিত .কর৷ অধিকাংশ ক্ষেত্রে সম্ভবপর হয় ন! শেষে ১৯৩১ সালে 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কিং অনুসন্ধান কমিটি (06065] 3801109+1900015 
09290945666) সমবায় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক স্থাপনের সপক্ষে স্থপারিশ করেন। 
অবশ্ঠ বড় ঝড় জোতদারদের খণ দেওয়ার জন্য ফৌথ মৃলধনী ব্যাণ্থ স্থাপনের কথাও 
কমিটি বলেন। কাজেই এ ধরনের খণ সরবরাহের জন্য এমন এক প্রতিষ্ঠানের 
প্রয়োজন, যেখানে যৌথ ব্যাঙ্কের দক্ষতা, সরকারী প্রতিষ্ঠানের আথিক প্রাচুর্য 
ও সমবায় প্রতিষ্ঠানের মত খাতকের প্রতি পুরোপুরি পৃষ্ঠপোষকতা, এ সব- 
কটার সমাবেশ পাওয়া যাবে। 

ভারতে জমি-বদ্ধকী ব্যাঙ্কের ক্রমবিবর্তনের ইতিহাস-__ 

প্রথম অবস্থা (১৯২০-১৯৩০ ) গঠন কাল ঃ 

জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক প্রবর্তনের পূর্বে ভারতে সরকার ও মহাজন শ্রেণীর লোক 
দীর্ঘ-মেয়াদী খণ সরবরাহ কর্ত। ১৮৮৩ খুষ্টান্বের “জমি-উন্নয়ন বিষয়ক খণ 
আইন”*-এ জমির স্থায়ী উন্নতি সাধনে সরকার কর্তৃক দীর্ঘ-মেয়াদী খণের ব্যবস্থা 
করা হয়। কিন্তু সরকারী দপ্তরের কড়াকড়ির ভয়ে ও কৃষকদের নিরক্ষরতার 
জন্য এই আইনের স্থযোগ সুবিধা খুব কম কৃষকই নিতে পেরেছে । ১৯০৪ সালে 
সমবায় আন্দোলন প্রবর্তনের পর, খণদ।ন সমিতিগুলিকে স্বল্প মেয়াদী খণের সঙ্গে 
দীর্ঘ-মেয়াদী খণের ব্যবস্থা করার জন্য উৎসাহিত করা হত। এ ধরনের ব্যবস্থার 
কিন্ত ফল দাড়াল অন্তরূপ। অনেক খণদান সমিতি শোচনীয় অবস্থার সম্মুখীন 
হম । কারণ কম মেয়াদের ভিত্তিতে নেওয়া আমানত যদি দীর্ঘ-মেয়াদী খণে লম্মী 
কর৷ হয় তাহলে আমানত ফেরত দেওয়ার সময় টাকার টানাটানি পা প্রায় 
অবশ্স্তাবী । শেষে ১৯২০ সালে পাঞ্জাবে প্রথম জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক স্থাপিত হম্ব। 
জমির মালিক ও কৃষি-ধণদান সমিতিগুলি এর সভ্য হয়। চার বছর পর, 
বাংলাদেশের রাজসাহী জেলার নওগাতে গড়ে ওঠে দ্বিতীয় ব্যান্ত। ১৯২৬ 
সালের ভেতর, ভারতে জমি-বন্ধকী ব্যান্ক সম্বন্ধে ধারণা পরিস্ফুট হয়ে ওঠে এবং 
এ বছরের নিয়ামকর্দের সম্মেলন (২5915009191 00086161006) জমি-বন্ধকী 
ব্যাঙ্ক সমবায়ের ভিত্তিতে দেশের সর্বত্র গড়ে তোলার জন্য স্থপারিশ করে। 
১৯১৯ সালে মাদ্রাজে একটি কেন্দ্রীয় জমী-বন্ধাকী ব্যাঙ্ক ও ১২টি প্রাথমিক 
জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক স্থাপিত হয়। এ বছর, বোহ্াই ও মহীশূরে যথাক্রমে ৩টি 
প্রাথমিক জমিশবন্ধকী ব্যাঙ্ক ও ১টি কেন্দ্রীয় জযি-বন্ধকী ব্যাস্ক গড়ে ওঠে। 
১৯৩৫ লালে বোস্বাই-এ প্রাদেশিক জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ব-এর কাজ চালু হয়। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১১৫ 


১৯৩১ সালে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কিং অনুসন্ধান কমিটি জমীবন্ধকী ব্যাঙ্কের কার্য্য-পদ্ধতি 
সম্পর্কে বিস্তারিত স্থপারিশ করেন। 


দ্বিতীয় অবস্থা! (১৯৩১-৩৯ ) 2 অবনতি কাল__ 


এই সময়ের প্রধান বৈশিষ্টা হচ্ছে দ্রব্যমূল্য হাস। কুষিজাত দ্রব্যের মূল্য 
অসস্তব কমে যাওয়ার ফলে চাষীদের শোচনীয় অবস্থার স্যরি হয়। মহাঁজনদের 
হাত থেকে জমি রক্ষা করা একটা প্রধান সমস্ত! হয়ে দ্গাড়ায়। জমি- 
বন্ধকী খাণের চাহিদ। ক্রমশঃ বেডে যায়। প্রকৃতপক্ষে, এ সময়ে জমি-বন্ধকী 
ব্যাঙ্কগুলি একমাত্র চাষীদের পূর্ব খণ পরিশোধের জন্য দীর্ঘ মেয়াদী খণদানে 
ব্যস্ত থাকে । কিন্তু এ ভাবে শুধু স্বল্প স্থদে দীর্ঘ-মেয়াদী খণ দিয়ে চাষীদের রক্ষা 
করা যায় নাঃ চাষীদের ধণের সদ্ববহার করার জন্যও শিক্ষা দেওয়া প্রয়োজন । 
শুধু চাষীদের বদ্ধকী-জমির ওপর নজর না দিয়ে তাদের পরিশোধের ক্ষমতার 
দিকেও জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের দৃষ্টি রাখা প্রয়োজন । তাই ১৯৩৭ সালে 
রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কৃষি-ঝণ বিভাগ মন্তব্য কবে যে, জমি-বন্ধকী ব্যান্কের খণী 
সভ্য কোন ভাল কৃষিখণদান সমিতি বা! সর্ধার্থসাধক সমিতিতে কিছুদিন সভ্য 
থাকবে? যাতে তার খণের সন্ধাবহারের অভ্যাস জন্মায় এবং ফলে খণ 
পরিশোধ ব্যবস্থার উন্নতি হয়। ১৯৩৯ সালের জুন মাসের শেষে ভারতে 
জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের সংখ্যা ঈ্রাড়ায় ২২৬ এবং এর প্রায় অর্দেকই মাদ্রাজে 
গড়ে ওঠে । ১৯৩৯ সালের জুন মাসের শেষে জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক কর্তৃক 
গ্ণদাদনের পরিমাণ দাড়ায় ৫ কোটি টাকা । 


তৃতীয় অবস্থা (৯৩৯-৪৬) 2 যুদ্ধ কাল-_ 


দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের সময় দ্রব্যমূল্য বেড়ে যাওয়াতে জমি-বন্ধকী ব্যান্কের খণ- 
দানের কাজ অনেকটা কমে যায়। কৃষিজাত দ্রব্যের দাম বেড়ে যাওয়াতে 
বন্ধকী-খণের চাহিদাও ক্রমশঃ কমে যায় । তারপর এই সময় অধিকাংশ প্রদেশে 
চাষীদের খণভার কমানোর উদ্দেশ্যে ঝণসালিসী বোর্ড (0656 56%160060 
[3০৪:৭) স্থাপিত হয়। আবার “অধিক শশ্ত ফলাও আন্দোলনে সরকারও 
প্রচুর খণ সরবরাহ করতে থাকেন। এ সমস্ত কারণে ম্বভাবতঃই দীর্ঘ-মেয়াদী 
খাণের চাহিদা বেশ কষে যায় । এ সময়ে কোন কোন জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কের আধিক 
উন্নতি হ্য় সন্দেহ নেই, কিন্তু বঙ্গদেশ, মধ্যপ্রদেশ, উড়িস্তা, উত্তর প্রদেশ ও 
পাগ্াবে জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক শোচনীয় অবস্থার সম্মুখীন হয়। 


১১৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


চতুর্থ অবস্থা (১৯৪৭-১৯৫৩) £ যুদ্ধোত্তর কাল-_ ৃ 
এ সময়ে জমি-বন্ধকী ব্যাহ্কগুলির কাধ্যকলাপ নিম্নলিখিত তালিক। হতে 
প্রতীয়মান হবে £-- 
[ অস্কের পরিমাণ লক্ষে ] 
ব্যাঙ্কের সভ্যসংখ্য। কাঁধ্যকরী খণদাদনের বকেয়া পূর্ববাকী লাভ বা ক্ষতি 
সংখ্যা মূলধন পরিমাণ (7) বা(-) 
১৯৪৭ ২৬৮ ১৩৯১০৭৫ ৪০০৯৯৪ ৭৩১৯৮ ৩৬০৩২ ৩৩৮ + ১১২ 


১৯৫৩ ২৮৮ ২৪৩,৬১৭ ৮৬৬৩০ ১৪৬১১৮ ৭৯৩৭৯ ১৪২০ + ১৬৪ 


সর্বভারতীয় এই ব্যাঙ্কগুলিব অর্ধেকই মান্াজে অবস্থিত এবং এর পরই 
যথাক্রমে মহীশূর ও বোগ্বাই-এর স্থান। ১৯৫৩ সালে সর্বভারতীয় ক্ষেত্রে, 
মান্রাজ ও বোম্বাই-এর স্থান নিয়লিখিত তালিক1 হতে অন্যান করা ধায়। 
ব্যাস্কলংখ্য। সভ্যসংখ্যা কাধ্যকরী খণদান ঝণের পূর্ববাকী লাভ বা ক্ষতি 
মূলধন বকেয়া (+) বা (-) 
মাদ্রাজ ১৩০ ১৫৮১০৪৩ ৬০৬৫৫ ১৩৪৩৬ ৫৬০৯৩ ৩০৩ + ১৪৩ 
বোম্বাই ১৯ ২৮০৪০ ৯৫০৩ ১২৭৬ ৮৯১১ ৬৩০ ++ ০৯০৫ 
এই সময়, জমির উন্নতি বিধানেও খণ দেওয়া হত। ১৯৫৩ সাল্রে ভেতর 
মাত্র ৬টি রাষ্ট্রে কেন্দ্রীয় জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক গড়ে ৬ঠে, কিন্তু অন্তরকে কোন কোন 
রাষ্ট্রে প্রাথমিক ব্যাঙ্কও গড়ে ওঠেনি। জমি বন্ধকী ব্যান্ক কর্তৃক জমির স্বত্ব 
যাচাই ও মূল্য নিবূপণের পদ্ধতি অনুসরণ করার কলে এ খ্যাঙ্ক থেকে খণ পেতে 
বেশ সময় লাগত । দীর্ঘমেয়াদী তহবিল পাওয়াও ব্যাঙ্কগুলির পক্ষে বেশ 
কষ্টসাধ্য হয়ে ওঠে । যদিও সরকার কর্তৃক পরিশোধের আশ্বাস প্রাপ্ত ভিবেঞ্চার 
বা তমস্থকের মত খণপত্র বিক্রি করে তহবিল সংগ্রহের চেষ্টা হত, তবু তহবিল 
সংগ্রহের পরিমাণ তেমন সন্তোষজনক ছিল না। 


পঞ্চম অবস্থা (১৯৫৪ থেকে আজ অবধি )-_ 


লিখিল ভারত পল্লী-খণ সমীক্ষা কমিটি ও দ্বিতীয় ও তৃতীয় 
পঞ্চবাধিক পরিকল্পন! 

নিখিল ভারত পলী-খণ সমীক্ষা কমিটি ভারতের জমি বন্ধকী ব্যাঙ্বগুলির 
কাধ্যকলাপ পর্যালোচনা! করে এই মন্তব্য করেন ষে, ব্যাঙ্কগুলি চাহিদা অনুযায়ী 
খণ সরবরাহ করতে পারে না। কৃষির উন্নতির জন্য খুব কম খণই দেওয়া হয়ঃ 
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উত্পাদনের চেয়ে পূর্ব্ব-ঝণ পরিশোধই ব্যাঙ্ক গুলির খ্মণদাদনের উদ্দেশ্য হয়ে 
দাড়িয়েছে । তা ছাড়া অধিকাংশ খণই যাচ্ছে বুহৎ চাষীদের হাতে । খণদাদনেও 
বেশ সময় লেগে যাচ্ছে । তাই সমীক্ষা কমিটি জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক সম্পর্কে 
নিম্লিখিত সুপারিশ করেন £ 

(১) প্রত্যেক প্রদেশেই একটা করে কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক থাক উচিত । 
এই কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কগুলি বিভিন্ন সময়ের- যেমন, ৫১ ১০১ ১৫৪ ২০ বছরের মেয়াদের 
ভিবেঞ্চার বাজারে বিক্রি করে দীর্ঘ-মেয়াদী তহবিল সংগ্রহ করবে। রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক ও ভারতের স্টেট ব্যাঙ্ককে এ সমস্ত ঝণপত্র বিক্রির ব্যবস্থা করতে হবে। 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ককে জাতীয় কৃষি-ধণ তহবিল থেকে জধি-উন্নয়ন সম্পফিত বিশেষ 
উন্নয়ন ডিবেঞ্চারের (52০18) [02521010100610 1061021000159 01 18100. 
[00010520961 ) সবটুকু বাঁ বুলাংশ কিনে নিতে হবে। 

(২) প্রাদেশিক সরকারকে কেন্দ্রীয় জমি বদ্ধকী ব্যাঙ্কের শেয়ারের অন্ততঃ 
শতকর। ৫১ ভাগ কিন্তে হবে । অদ্িকতর পরিমাণে খণ সরবরাহ করার উদ্দেশ্য 
সফল করার জন্য প্রয়োজনক্ষেত্রে আরও বেশী শেয়ার কিন্তে হবে। আবার 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের উপবিধিতে প্রাথমিক ব্যাঙ্কের অংশীদার হওয়ার মতো প্রয়োজনীয় 
বিধি থাকবে । 


(৩) সাধারণ ভাবে জমি-বন্ধকী ব্যান্কের উচিত উত্পাদনশীল (:০71০- 
৬৮০) ধণদাদন করা অন্তান্য উদ্দেশ্ের চেয়ে উৎপাদনশীল খণের ওপর অধিকতর 
দৃষ্টি দেওয়া প্রয়োজন। পাঁচ হাজার টাকার বেশী খণ উত্পাদন ভিন্ন অন্য কোন 
উদ্দেশ্যে দেওয়া উচিত নয়। খণের যথার্থ সদ্বযবহ।র লক্ষ্য করার জন্য উপযুক্ত 
কশ্মচাপী নিয়োগ করা প্রয়োজন । সরকারী তহবিল গচ্ছিত রাখার উদ্দেশ্তে 
জাম-বন্ধকী ব্যাঙ্কগুলিকে সরকারী এজেন্ট হিসাবে স্থুযোগ-স্থবিধ। দিতে হবে। 

(৪) সরকার কতৃক নিক্রলিখিত সাহাধ্য দানের জন্তও কমিটি স্থপারিশ 
করেন £-- 

(কে) ডিবেঞ্চারের আসল ও সুদের টাকা সম্পর্কে সরকারের গ্যারান্টি 
বা পরিশোধের আশ্বাস থাকবে; 

(খ) জমির মৃল্য-নিবূপণ ও জমির উন্নতি বিষয়ক পারিকল্পনা পরীক্ষার্থে 
উপযুক্ত কর্মচারী নিয়োগের ব্যবস্থা করতে হবে। 

(গ) স্ট্যাম্প কর, রেজিস্টেশন কি প্রভৃতি থেকে ব্যাঙ্কগুলিকে অব্যাহতি 
দিতে হবে? 
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(ঘ) ব্যাঙ্কগুলির কাজ যাতে স্থচারুরূপে সম্পন্ন হয় তার জন্য প্রয়োজনীয়, 
আইন প্রণয়ন করতে হবে। | 
(ড) অঙ্ুন্নত অঞ্চলে যে সকল ব্যাঙ্ক স্থাপন কর] হবে সেগুলিকে বিভিন্ন: 
প্রকার খরচ বহনে প্রয়োজনীয় সাহায্য করতে হবে, যাতে করে বছরের পর বছর 
লোকসানে কাজ চালাতে ন। হয়। 
সমীক্ষা কমিটির এই সমস্ত সুপারিশের ওপর ভিত্তি করেই দ্বিতীয় পঞ্চবাধিক 
পরিকল্পনায় সমবায় উন্নয়ন কাধ্যক্রম রচিত হয়, এবং তৃতীয় পঞ্চবাষিক 
পরিকল্পনাতেও উক্ত কার্ধ্যক্রম বহাল থাকবে। 


১৯৫৭--৫৮ সালে ভারতের জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কগুলির অবস্থ1-- 
ব্যাঙ্ক সভ্য সংখ্য| আদামীকুত সভ্যদের কঙ্জদাদন লাভবা 


সংখ্যা মূলধন কক্ঘ্বাকী (লক্ষে১ট লোকসান 
(লক্ষে) (লক্ষে) (লক্ষে) 
প্রাথমিক ব্যাঙ্ক ৩৪৭  ৩৭৬১০০০ ১১২৯ ১৩১০৮ ২১৫২ লাভ---২ 
(রিজা ফণ্ড ক্ষতি-__-২ 
সমেত) 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কী ১৫ ৩০৬ প্রাঃ ২২৬ ১৮৯২১ ৪১৬৮ লাভ--১২ 
জমি-বন্ধকী ব্যা্ক 
২৩৩অন্তান্ত সমিতি 
১৫০১০০৯ ব্যক্তি বিশেষ 


কাধ্য-প্রণালী 

শ্রেণী বিভাগ-যুক্ত-রাস্্রীয় (08518]) বা এককেন্দ্িক (0016579) এ 
ছু রকমের জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক হতে পারে। যুক্ত-রাস্ট্রীয় শ্রেণীতে শীর্ষস্থান অধিকার 
করে থাকে শীর্ষ বা কেন্রীয় ব্যাঙ্ক (06009] [500 1৬00105886 73917); আর 
শিয়স্থানে থাকে প্রাথমিক ব্যাঙ্ক, যারা সরাসরি সভ্যদের খণদাদন করে থাকে । 
এই প্রাথমিক ব্যাঙ্কগুলি এক সঙ্গে মিলে এই কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক গঠন করে! সরকার 
আব:র কেন্দ্রীয় ব্যাস্কগুলিকে প্রয়োজনীয় তহবিল যোগায়। যেখানেই জমি- 
বন্ধকী ব্যাঙ্ক উন্নততর হয়েছে, সেখানেই পরিচালনের ক্ষেত্রে ও তাখিক ক্ষেত্রে 


সরকারী সাহাধ্য নেওয়া যেতে পারে। পলী-খণ সমীক্ষা কমিটির 
স্থপারিশও তাই। 
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আর এককেন্দড্রিক জমি বদ্ধকী ব্যাঙ্ক সাধারণ ভাবে কর্জ গ্রহণ করে ব৷ 
ভিবেঞ্চার বাজারে ছেড়ে সরাসরি বা কোন শাখা-অফিস বা এজেন্টের মাধ্যমে 
খণদাদনের ব্যবস্থা করে। বুটেন, জাপান, ফ্রান্স, কানাডা প্রভৃতি দেশে এ 
ধরণের কাজ চল্ছে। এধরণের কাজের একটা অস্থৃবিধ! হচ্ছে এই যে জমির 
উন্নতি-বিষয়ক কর্জের দরখাস্ত পুজ্ঘান্থপুঙ্থরূপে পরীক্ষা কর! বা কর্জের সম্ব্যবহার 
সম্পর্কে প্রয়োজনীয় তদারক কর! সম্ভব হয় লা। কিন্তু এই ব্যবস্থাতে কতকগুলি 
গুণও রয়েছে, যেমন, খণী সভ্যের দেয় স্থদের হার বেশ কম থাকে, কেননা 
প্রাথমিক ব্যাঙ্কের ন্যায় কোন মধ্য স্থানীয় গ্রতিষ্ঠানকে সুদ দিতে হয় ন1। 

যোগাযোগ- বিভিন্ন জমি-বন্ধবী ব্যাঙ্কের মধ্যে নিবিড় যোগাযোগ থাকা 
বাঞ্ছনীয়। কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ককে প্রাথমিক ব্যাঙ্কের জন্য প্রয়োজনীয় 
নীতি নির্ঘারণ করে তাদের উপযুক্ত পরিচালনা, সাহায্য, তদারকী কাজের ও 
অনুরূপ কাজের ভার নিতে হবে। প্রাথমিক ব্যাঙ্ক দেনী সভ্যদের নিকট হতে 
যেজামিন স্বরূপ মরগেজ নেয় সেই মরগেজের ওপর ভিত্তি করে কেন্দ্রীয় ব্যাস্ক 
প্রাথমিক ব্যাঙ্ককে খণদাদ্দন করবে । কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাধ্য নির্বাহক কমিটিতে 
প্রাথমিক ব্যাঙ্কের প্রতিনিধিদের প্রাধান্ত থাকবে; আবার সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক 
ব্যাঙ্কের কমিটিতেও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের একজন অন্ততঃ প্রতিনিধি থাকবে । দীর্ঘ- 
মেয়াদী ধণ ও স্বল্প মেয়াদী-খণ সরবরাহকাবী প্রতিষ্ঠানদের মধ্যেও নিবিড় 
যোগাযোগ থাকা উচিত । তাই পল্লী-খণ সমীক্ষা কমিটি প্রাদেশিক সমবায় ব্যাস্ক 
ও কেন্দ্রীয় সমবায় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের কাধ) নির্বাহক কমিটিতে একই সভ্য 
কিংবা অন্ততঃ কয়েকজন সভ্য ছুটি ব্যাঙ্কে থাকার স্থপারিশ করেন । উপরস্থ 
এই কমিটির মতে উভয় প্রতিষ্ঠানের অফিন একই গৃহে অবস্থিত হওয়! বাঞ্ছনীয় 

তহবিল-_শেয়ারের টাকা ও কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধকী ব্যাস্ক থেকে পাওয়া 
কর্জের টাকা দিয়ে প্রাথমিক ব্যাঙ্কগুলির তহবিল গডে ওঠে । তেমনি শেয়ারের 
টাকা ভিবেঞ্চারের টাকা, স্থায়ী দীর্ঘ-মেয়াদী আমানত, সরকার থেকে অস্থায়ী খণ 
এনে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক তার তহবিল গডে তোলে । তা ছাডা, উভয় ব্যাঙ্কই তাদের 
কারবারের লাভ থেকে তহবিল গড়ে তোলে। শেয়ারের টাকা ও সংরক্ষিত 
তহবিল বা! লাভ থেকে গডা বিভিন্ন তহবিলের মিলিত টাকার সঙ্গে কর্জ গ্রহণের 
টাকার নিবিভ সম্বন্ধ থাকে, কারণ এ মিলিত টাকার কয়েক গুণ পধ্যস্ত কর্ড 
গ্রহণ করা সম্ভবপর, তার বেশী কর্জ গ্রহণ আইনতঃ নিষিদ্ধ থাকে। তাই জমি- 
বন্ধকী ব্যাঙ্কের শেয়ারের টাকার পরিমাণ বৃদ্ধির জন্য, তাদের মোট শেয়ারের 
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অন্ততঃ শতকরা ৫১ ভাগ সরকার কর্তৃক কেনার জন্ত স্থপারিশ করেছেন পলী- 
খণ সমীক্ষা কমিটি। প্রাথমিক ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ কোন আমানত গ্রহণ করে 
ন| বা ভিবেঞ্চার বাজারে ছাড়ে না। কাজেই প্রকৃত পক্ষে, তহবিল সংগ্রহের 
ভার কেন্দ্ৰীয় ব্যাঙ্ককেই বহন করতে হয়। : 
ভিবেঞ্চার বাজারে ছেড়ে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক অধিকাংশ তহবিল সংগ্রহ করে । 
ঘে সময়ের জন্য খণ দেওয়া হয়, তার সঙ্গে ডিবেঞ্চারের মেয়ার্দের সামপ্রস্য থাকা 
উচিত। জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ ২০ বছরের মেয়াদে ডিবেঞ্চার বাজারে 
ছাড়ে অর্থাৎ ২০ বছরের শেষে ভিবেঞ্চারে উল্লিখিত টাকার পরিশোধের দায়িত্ব 
নেয়। অবশ্য ২৭ বছরের আগেও ডিবেধ্াারের টাকা পরিশোধের কথা উল্লেখ 
থাকৃতে পারে। কিন্তু অস্থবিধা হচ্ছে, সব সময় ডিবেঞ্ারের সবগুলি বাজারে 
বিক্রি করা সম্ভব হয়না। তাই পলী-ধণ সমীক্ষা কমিটি প্রস্তাব করেন যে, 
ডিবেঞ্চারের যেয়াদ ৫ থেকে ২* বছরের ভেতর থাকা উচিত ; কেননা স্বল্প- 
মেয়াদের ভিবেঞ্চার বীমা-কোম্পানী, যৌথ-প্রতিষ্ঠান প্রভৃতির পক্ষে কেনা 
সম্ভবপর ও সুবিধাজনক হ্য়। তারপর, ডিবেঞ্চারে উল্লিখিত টাকার সুদের 
হারও কম হওয়া উচিত । স্থানীয় জনসাধারণের হিতার্ধে কোন পরিকল্পনার 
কাজে খণ যোগান উদ্দেশে পলী-ডিবেঞ্চার? (015) 10606000168) চালু 
করার*জন্যও সমীক্ষা কমিটি প্রস্তাব করেন। এ ছাডা আর এক বিশেষ শ্রেণীর 
উন্নয়ন ভিবেঞ্চার ছাড়ার জন্য কমিটি সুপারিশ করেন। এই বিভিন্ন শ্রেণীর 
ডিবেঞ্চারের চাহিদা! বাজারে খুব না থাকলে, রিজার্ভ ব্যান্ককে সেগুলির সম্পূর্ণ বা 
আংশিক ভাগ কিনে নিতে হবে। 
কর্জর্্ঘন--জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ নিয়লিখিত উদ্দেশ্যে দীর্ঘ-মেয়াদা 
ঝণ দিয়ে থাকে £ 
(ক) পূর্বব-খণ পরিশোধ, 
(খ) জমির ব৷ কুষি-ব্যবস্থার উন্নতি, 
(গ) বর্তমান জমির উন্নয়ন বা স্থবিধামত চাষ আবাদের জন্ত আরও 
জমি ক্রয়। 
জমির উন্নতি বল্তে কৃষিকাধ্যের জন্য প্রয়োজনীয় জল সরবরাহের জন্য 
গুকুর, কুপ ইত্যাদি খনন, পাম্পিং যন্ত্র বসান, বাধ নির্মাণ, জমি সমতল করণ, 
জমিতে স্থায়ী জলসেচ ব্যবস্থা, বন জঙ্গলে পূর্ণ বা পতিত জমি চাষের উপযোগী 
করা, খণ্ড খণ্ড জমির একত্রীকরণের জন্য জমি ক্রয় ইত্যাদি বুঝায়। ভারতের 
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দমবায় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কগুলি এতদিন পূর্বব-ঝণ পরিশোধের জন্যই ধণ দিয়ে 
আস্ছে। পল্লী-খণ সমীক্ষা কমিটি কিন্তু বলেছেন ঘে জমির উন্নয়ন করার জন্য 
যে কর্জের দরখাস্ত পাওয়। ঘাবে তার ওপর বেশী নজর দেওয়। উচিত। 

ভারতে জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কগুলির মেয়াদ সর্বত্র সমান নয়। সাধারণতঃ 
৫ থেকে ২০ বছরের মধ্যে দীর্ঘমেয়াদী খণের মেয়াদ থাকে । ১৯৩৯ সালে 
অন্ুষিত ত্রয়োদশ নিয়ামক সম্মেলন মন্তব্য করেন যে মরগেজ খণের মেয়াদ জমি 
উন্নতি-বিষয়ক উদ্দেশ্য ব্যতিরেকে ২০ বছরের বেশী হওয়া উচিত নয়। সমীক্ষা 
কমিটিও উক্ত মন্তব্য সমর্থন করেন। কমিটি আরও বলেন যে কম-মেয়াদেও 
বন্ধকী-ধণ দেওয়া উচিত ; খণের উদ্দেশ্ের রকমভেদে মেয়াদ কম বা বেশী 
হতে পারে । খণের মেয়াদ ও ডিবেঞ্চারের মেয়াদের মধ্যে যতদূর সম্ভব সামগ্রশ্য 
থাকা বাঞ্চনীয়। 

কর্জের জামিন- দীর্ঘ-মেয়াদী খণ সাধারণতঃ জমির প্রথম বন্ধক বা 
মরগেজের ওপর দেওয়া হয় এবং ধণের পরিমাণ মাথাপিছু বন্ধকী জমির মূল্যের 
অদ্ধেকের সমান হয়। কোন কোন রাষ্ট্রে আবার বন্ধকী অমির ৩৩% এর বেশী 
খণ দেওয়ার ব্যবস্থা নেই। কোন কোন ক্ষেত্রে আবার দীর্ঘ-মেয়াদী জীবন 
বীমাও বদ্ধকী ব্যাঙ্কে জামিন রাখতে বল! হয়ে থাকে, নিখিল ভারত পল্লী- 
ধণ সমীক্ষা! কমিটি মন্তব্য করেন যে, বর্তম।ন ব্যবস্থায় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক কতৃকি 
খণদাদনের পরিমাণ যথেষ্ট নয়, তাই জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্ক যাতে অধিকতর 
পরিমাণে খণ সরবরাহ করতে পারে তার জন্য জমি-উন্নয়নের পূর্ব মূল্য 
ও ক্র টাকা খরচ করার পরে, জমির উন্নয়নের দরুন ষে যুল্য হবে সেই 
মূল্যের তফাত-এর পরিমাণমত খণ সম্পর্কে সরকারকে প্রয়োজনীয় গ্যারাটি 
দিতে হবে। এই গ্যারান্টিতে যাতে সরকারের কোন ক্ষতি না হয়, তারজন্য 
খণের সদ্বযবহার বিষয়ে অধিকতর তদারক প্রয়োজন । 

জমির স্বত্ব--জমি বন্ধক দেওয়ার সময় থণ গ্রঠিতাকে জমির মালিকানা 
স্বত্ব সম্পর্কে আবশ্যকীয় প্রমাণ দিতে হয়। এই মালিকানা স্বত্ব সঠিকভাবে 
নিরূপণ করতে ব্যাঙ্কের অনেক সময় লাগে এবং এজন্তে বেশর ভাগ খণ পেতেও 
'দেরী হয়। কাঁজেই যাতে তাড়াতাড়ি কঙ্জ বিলি করা সম্ভব হয়, তার জন্য 
সমীক্ষা কমিটি নিম্নলিখিত সুপারিশ করেন £- 

(ক) জমির মালিকানার স্বত্ব পরীক্ষার পথ স্থগম করার জন্য প্রয়োজনীয় 
আইন প্রণয়ন; | 
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(খ) জমি বন্ধকী ব্যাস্ক যাতে প্রাথমিক অনুসন্ধানের পরই অর্থাৎ চূড়ান্ত 
পরীক্ষার পূর্বেই কর্জ দিতে পারে তার ব্যবস্থা করতে হবে। এর জন্ প্রত্যেক 
প্রাথমিক ব্যাস্ককে ২৫০০০. টাকার মত গ্যারি ফাণড স্ট্টি করতে হবে এবং 
এই ফাণ্ডের বলেই এ ভাবে কর্জদাদন করা যাবে। এই ফাণ্ড কেন্দ্রীয় জমি 
বন্ধকী ব্যাঙ্কে জমা রাখতে হবে এবং প্রাদেশিক সরকার প্রদেশের সকল 
প্রাথমিক জমি-বন্ধকী ব্যাস্কের হয়ে কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধকী ব্যান্কে এ খাতে প্রথমেই 
৫€ লাখ টাক] দিয়ে রাখবেন । 

বন্ধকী খণের জামিন সম্পর্কে আর একটি অন্থবিধা হচ্ছে যে, সরকার কর্তৃক 
এবকম ভূমি সংস্ক'ব নীতি গ্রতণ (যাতে কবে প্রজা স্বত্ব ব্যহত হয়) ও জমি 
বিক্রির স্থব্যবস্থার অভাব । তাবপব, জমি-মূল্য নিবূপণও একট] বিরাট সমস্াঃ 
অথচ বন্ধকী-খণের এটা একটা প্রধান অঙ্গ । জমি-মুল্য নিরূপণ অনেকটা 
সংশ্িষ্ট কর্মচারীর অভিজ্ঞতা সততা ইত্যাদির ওপর নির্ভর করে । জমি-মূল্য 
নিরূপণ সাধারণতঃ কোন নির্দিষ্ট অঞ্চলের কয়েক বছরের জমি বিক্রীর হিসাবের 
ভিত্তিতে কর| হয় এবং সাধারণতঃ এরকম ক্ষেত্রে বার বৎসরের হিসাব 
লওয়া হয়। 

খাণ পরিশোধের ক্ষমতা যদিও খণের জামিন হিসাবে জমি-বন্ধক 
দেওয়া থকে, তবু সাধারণতঃ সভ্যদের খণ পরিশোধ ন। হলে তাদের বন্ধকী 
জমি ব্যাঙ্ক বিক্রী করতে চায় না। তাচাভা প্রতিক্ষেক্রে জমি বিক্রী করে খণ 
পরিশোধের ব্যবস্থাও ভাল নয়। সন্তোষজনক জামিন পাওয়া সত্বেও দেশী 
সভে)যর পরিশোধ ক্ষমতার দিকে ব্যাঙ্ক লক্ষ্য রাখে এবং এজন্য বিস্তারিত 
অনুসন্ধানের ব্যবস্থা করে) জমির খাজনা, চাষ আবাদের খরচা, ভরণ পোষণ 
ইত্যাদি বাবদ খরচ1 বাদ দিয়ে চাষ ও অন্যান্য উৎস থেকে দরখাত্তকারীর নীট 
আয় বের করা হয়। এইভাবে মোটামুটি আয়ের অঙ্ক থেকে দেশী সভ্যের 
বিভিন্ন খরচা বাদ দিয়ে পরিশোধযোগ্য টাকার অঙ্ক বা পরিশোধের ক্ষমতা বার 
করা হয়। এইভাবে পরিষোধ-ক্ষমতা বার করতে গিক্সে গৃহীত খণের টাকা 
ব্যবহার করে যে আধিক উন্নতি হওয়ার সম্ভাবনা থাকে, তা মে!টেই ধরা 
হয় না, কারণ দীর্ঘ-মেয়াদি-খণ অধিকাংশ ক্ষেত্রেই পূর্ব্ব-খণ পরিশোধের উদ্দেশ্যে 
নেওয়া হয়ে থাকে । কাজেই আয়ের উন্নতির কোন প্রশ্নই ওঠে না। কিন্ত 
জমি উন্নয়ন বা চাষ উন্নয়নে যে ঝণ নেওয়া হয়, তাতে আয় বুদ্ধির বেশ সম্ভাবনা 
থাকে এবং সেটা হিসাবের মধ্যে ধরা উচিত। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১২৩ 


খাণের সদ্বযবহারে তদারকী--উৎপাদন উদ্দেশে যে খণ দেওয়া হয়ঃ তার 
ওপর যথেষ্ট নজর রাখা! উচিত। উৎপাদনের উদ্দেশে যে খণ গৃহীত হয় তার 
সাফল্য নির্ভর করে উৎপাদনের ভাল পরিকল্পনা ও সেই পরিকল্পনার প্রয়োগ 
এবং খণের প্রকৃত সহ্যবহারের ওপর । ভারতে জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কগুলির 
আধিক অবস্থা এখনও এমন সচ্ছল হয় নি যাতে তারা খাণের দরথান্তের 
কোন জটিল দিক পরীক্ষার জন্য উপযুক্ত কর্মচারী নিয়োগ করতে পারে। 
কাজেই সংশ্লিষ্ট সরকারের কর্তব্য হচ্ছে, এ ধরনের খুঁটিনাটি পরীক্ষার জন্য 
সরকারী কৃষি বা সেচ বিভাগ হতে প্রয়োজনীয় সাহায্যের ব্যবস্থ। -কুরা। 
তদারকী কাজের জগ প্রাথমিক ব্যাঙ্ক সরকারী সাহায্যের জোরে স্থপারভাইজার 
নিয়োগ করে। তাছাড়াও তদাঁরকী কাজ ভালভাবে করার জন্য কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক 
হতে উপযুক্ত কর্মচারী নিযুক্ত হওয়া উচিত এবং যতদিন না প্রাথমিক ব্যাস্কগুলি 
তদারকী কাজের জন্য উপযুক্ত কর্মচারী নিয়োগ করতে সক্ষম হয় ততদিন 
ব্যবস্থা চালু থাকা উচিত। 

সমীক্ষা! কমিটি নিয়লিখিত স্থুপারিশগুলি করেন £-- 

১) উৎপাদন উদ্দেষ্টে দীর্ঘ-মেয়াদী ধণের যে পরিকল্পনা করা হবে তার 
যথাযথ প্রচার ব্যবস্থা কর|, (২) সরকারের কৃষি, সেচ প্রভৃতি বিভাগের সঙ্গে 
ঘনিষ্ট যোগাযোগ রাখার ব্যবস্থা কর! এবং (৩) প্রাথমিক ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কগুলিতে 
তদারকের জন্য প্রচুর কর্মচারী নিয়োগের ব্যবস্থা থাক]। 

নদের হার- দীর্ঘ-মেয়াদী খণ গ্রহণেচ্ছু ব্যক্তিকে যতটা সম্ভব কম সুদে 
খণদানের ব্যবস্থা করা উচিত। গ্যাডগিল কমিটি সুপারিশ করেন যে, সুদের 
হার শতকরা ৪২ টাঁকার বেশী হওয়া উচিত নয়। কিন্তু প্ররুতপক্ষে, সরকারের 
দেওয়া দান-ক্ষয়রাৎ টাক ব্যতিরেকে অত কম সুদে দীর্ঘ-মেয়াদী খণদান সম্ভব 
নয়। দীর্ঘ-মেয়াদী তহবিল সংগ্রহ করে তার ওপর যে স্থদ দিতে হয় 
তার ওপরই নির্ভর করে এরকম মেয়াদের কর্জ দাঁদনের স্থদ। এই দীঘ- 
মেয়াদী তহবিলের অধিকাংশই আবার বাজারে ডিবেঞ্চার ছেড়ে সংগ্রহ 
কর! হয়। কাজেই ভিবেঞ্চারে বিত স্বদের হারের সঙ্গে 'ব্যাঙ্ধ রেট” বা 
সরকার কর্তৃক গৃহীত খণের স্থদের হারের সঙ্গে একট৷ সামগ্জন্ত রাখতে হয়। 
কারণ সরকার এ ভিবেঞ্চার পরিশোধ ব্যাপারে গ্যারাট্টি দেন। আবার 
যে কেন্দ্রীয় বন্ধকী ব্যাঞ্চ ভিবেঞ্চার বাজারে ছাড়ে ও প্রাথমিক ব্যাঙ্কের নানা 
রকম উপকার করে তার দেয় ও প্রাপ্য সুদের মধ্যে যখোচিত পার্থক্য থাক! 


১২৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


উচিত। তানইলে লেন-দেন কাজ চলবে কি করে? ঠিক সেই কারণেই 
প্রাথমিক ব্যাঙ্কের পক্ষে ও সুদের দেওয়৷ নেওয়ার মধ্যে ব্যবধান থাকা উচিত তার 
নিজের কাজ-কর্ম চালানোর জন্য । প্রশ্ন উঠতে পারে যে এত বেশী সুদের হার 
ষদি হয় তাহলে সমবায় প্রথায় খণ ন দিয়ে অন্য কোন ব্যবস্থার মারফত খণ 
দিলেই ত কেন্দ্রীয় ব্যা্ক ব1 প্রাথমিক ব্যাস্থকে সদ দিতে হয় না এবং সেক্ষেত্রে 
ক্থদের হারও কম হয়। এটা খুবই সত্য কথা। কিন্তু সে ক্ষেত্রে রুষককে 
চিরকাল এ বাইরের দিকে খণের জন্য তাকিয়ে থাকতে হবে এবং তার নিজন্থ 
প্রতিষ্টান থাকবে না বা সে আধিক সাচ্ছল্যও লাভ করবে না। পূর্ববর্তী 
পরিচ্ছেদে এ বিষয়ে যে দৃষ্টান্ত দিয়েছি তা লক্ষণীয়। সেই কারণে বর্তমানে 
দীর্ঘ-মেয়াদী বন্ধকী খণের সদের হার বাংলাদেশে ৮%, মাদ্রাজে ৬২%, 
এবং বোস্বাইতে ৩২% থেকে ৮১% । 


খণ দাদনে বিলম্ব--জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক কর্তৃক দীর্ঘ-মেয়াদী খণদাদনে 
বেশ সময় লাগে। এই সময় লাগাটা খুবই স্বাভাবিক 7; কেননা, জমির 
মালিকান| স্বত্ব-নিরূপণে প্রয়োজনীয় অনুসন্ধান, জমির মূল্য নিরূপণ, 
দরখাস্ত-পরীক্ষা প্রভৃতি কাজ সময় সাপেক্ষ। আবার অনেক রাজ্যে সমবায় 
দগ্ুরের সংযোগে দরখাস্ত সগ্ররের ব্যবস্থা থাকায় আরও বেশ খানিকটা সময় 
নষ্ট হয়। দীর্ঘমেয়াদী খণের জন্য অধমর্ণদের খুব জরুরি, প্রয়োজন থাকে না । 
তাই এই বিলগ্থ জনিত অস্থবিধা হালে ভাতে অসন্তুষ্ট হবার কারণ থাকতে পারে 
না। কিন্ত খণদাদনে ৪ থেকে ৬ মাসের বেশী সময় লাগা কোনমতেই উচিত নয়। 

খণ পরিশোধ-_পূর্ব-স্থিবীকুত কালের মধ্যে বাৎসরিক বা যাম্মাসিক 
কিন্তিতে সাধারণতঃ জমি বন্ধকী খণ পরিশোধের ব্যবস্থা থাকে । 

জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের বিশেষ ক্ষমতাঁ_বিদেশে জমি-বদ্ধকী ব্যাঙ্কের 
সাফল্যের অন্যতম কারণ হচ্ছে, আদালতের আশ্রয় না নিয়ে অনাদায়ী খণ 
আদায়ের ব্যবস্থার মত কতকগুলি বিশ্যে ক্ষমতার অধিকারী হয়েছে এই সব 
ব্যাঙ্ক। আদালতের আশ্রয় না নিয়ে উৎপন্ন শশ্য ও বন্ধকী জমি বিক্রী করে 
অনাদায়ী টাক! আদায়ের কতকগুলি বিশেষ অধিকার আমাদের দেশের জমি- 
বন্ধকী ব্যাঙ্কগুলিকেও দেওয়া হয়েছে । 

পরিচালন ব্যবস্থা--অধিকাংশ ক্ষেত্রে, প্রাথমিক জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের 
'কাধ্যনির্বাহক কমিটি ব্যাঙ্কের কাধ্য পরিচালনা করে। এই কমিটি 
সাধারণতঃ নির্বাচিত সভ্য ও নিয়ামক কর্তৃক ও কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধকী 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১২৫ 


ব্যাঙ্ক এবং কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ কর্তৃক মনোনীত সভ্য নিয়ে গঠিত 
হয়। একদিকে নিয়ামক কর্তৃক মনোনীত সভ্যরা পরিচালন ব্যবস্থায় অংশ 
গ্রহণ করবে, আবার অন্যদিকে, কেন্দ্রীয় জমি-বদ্ধকী ব্যাঙ্কের মনোনীত সভ্য 
প্রাথমিক ব্যাঙ্ক ও খণ সরবরাহকারী প্রতিষ্ঠানের মধ্যে যৌগন্থত্র হিসাবে কাজ 
করবে । অন্যদিকে আবার কেন্ত্রীয় সমবায় ব্যাঙ্কের ( 02002] 00-076218056 
181 ) মনোনীত সভ্য হবল্প-মেয়াদী ও দীর্ঘ-মেয়াদী খণ সরবরাহ ব্যবস্থার সঙ্গে 
যোগাযোগ রাখ বে জেলার ভিত্তিতে । 

কেন্দ্রীয় জমি বন্ধকী ব্যাস্কের কাধ্যনির্বাহক কমিটি সাধারণতঃ: ব্যাস্ক 
পরিচালনার ভার নেয়ে এবং এই, কমিটি ব্যক্তি-সভ্য ও সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক ব্যাঙ্ক 
--এই ছুই তরফ হতে নির্বাচিত সভ্য, নিয়মক, ও কেন্দ্রীয় ব্যান্ধ কর্তৃক 
মনোনীত সভ্য এবং কোন কোন ক্ষেত্রে সবকার কতৃক মনোনীত সভ্য নিয়ে 
গঠিত হয়। সাধারণতঃ প্রথমাবস্থায় পরিচালন ভার মনোনীত কাধ্ধ্য-নির্ববাহক 
কমিটির ওপর দেওয়৷ হয়। 

সরকারী সাহায্য-_-দেশ-বিদেশের বন্ধকী ব্যাঙ্কের ইতিহাস পর্যালোচনা 
করলে দেখা যায় ধে, সরকারী সাহাধ্য ব্যতিরেকে বন্ধকী ব্যান্কের সাফল্য 
অসন্ভব। আমাদের দেশে এ সব ব্যাঙ্কের ক্ষেত্রে সরকারী সাহাধ্য সর্বত্র সমান, 
নয়। সাধারণতঃ ডিবেঞ্চ।রে গ্যারান্টি, স্ট্যাম্প কর থেকে অব্যাহতি, স্থানীয় স্বায়ন্ত 
শাসন প্রতিষ্ঠানদের সংরক্ষিত তহবিল বর্ধকী ব্যাঙ্কের ভিবেঞ্চারে বিনিয়োগে 
অনুমতিদান, সাময়িক ভাবে আথিক সাহাধ্য, সরকারী দক্ষ কম্মচারীর ব্যবস্থা, 
দান-খয়রাৎ ইত্যাদি বিভিষ্ন রকমের সরকারী সাহাধ্য বদ্ধকী ব্যাস্কগুলিকে 
দেওয়া হয়। নিখিল ভারত পল্লী খণ সমীক্ষা কমিটি সরকারী সাহাধ্যের ব্যাপারে 
নিমলিখিত সুপারিশ করেছে £- 

(ক) সরকার কর্তৃক ব্যাঙ্কের অধিকতর অংশক্রয় ; 

(খ) উৎপাদন উদ্দেশে ব্যাঙ্ক যে খণ দেয় তার ওপর গ্যারান্টি দান 


(গ) কেন্দ্রীয় জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের ভিবেঞ্চারের আসল ও স্থদের টাক! 
পরিশোধ সম্পর্কে গ্যারান্টি দান; 

(ঘ) জমির মূল্য নিরূপণ্রে জন্য, জমির উন্নতিকৃল্পে পরিকল্পনা পরীক্ষার্থে 
কম্মচারীর ব্যবস্থা ; 

(ও) স্ট্যাম্পকর, পঞ্জীতৃক্ত করার ফি হতে অব্যাহতি ; 

(৯) অনাদায়ী খণ আদায়ের জন্য প্রয়োজনীয় আইন প্রণয়ন ; 

(5) জমি বদ্ধকী ব্যাঙ্কের দৈনন্দিন কাঁধ্য পরিচালনার জগ্য উপযুক্ত 
কর্মচারী নিয়োগের ব্যায়ভার বহন ইত্যাদি | 


নবম পরিচ্ছেদ 
ওাছ্েম্পিক সমলাম ল্যাহহ 


১৯১৪ সালে প্রথম প্রাদেশিক বা শীর্ষব্যান্ক মধ্যপ্রদেশ ও বেরারএ 
স্থাপিত হয়। কৃষিঝণ ক্ষেত্রে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কই হচ্ছে রাজ্যের শীর্ষ ব্যাস্ক। 
্বল্পমেয়াদি ও মধ্য মেয়াদী ঝণদাদন ব্যাপারে শীর্ষব্যান্ক গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার 
করে আছে । একদিকে প্রাথমিক সমিতির সভ্য ও অন্যদিকে রিজার্ভ ব্যাস্ক 
ও আথিক বাজার (00065 12081]66)--এদের মধ্যে সর্ধশেষ যোগস্থত্র 
হিসাবে কাজ করছে প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক । প্রাথমিক সমিতির সঙ্গে শীর্ধ ব্যাঙ্কের 
সরাসরি ষোগ থাকতে পারে বটে কিন্তু প্রকৃতপক্ষে প্রাথমিক সমিতি ও 
শীর্ষব্যাক্কের মধ্যে সত্যিকারের সংযোগসাধন করে কেন্দ্রীয় ব্যাস্কগুলি। 

গঠন প্রণালী পশ্চিমবঙ্গ ও পুর্ব-পাঞ্জাবে প্রাদেশিক ব্যাস্ক হচ্ছে অবিমিশ্র 
শ্রেণীর । এদের সভ্যপদ কেন্দ্রীয় ও প্রাথমিক সমিতিতে সীমাবদ্ধ । কোন ব্যত্তি- 
সভ্য এদের নেই । কিন্তু অন্তান্ত রাজ্যে ব্যক্তি বা সমবায় সমিতি--উভয়ই 
প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের সভ্য হতে পারে । বোম্বাই ও মহীশূর রাজ্যেব ন্যায় অনুন্নত 
অঞ্চলে প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক তার শাখা অফিসের মাধ্যমে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাজ 
করতেখ্পানে। কিন্তু অধিকাংশ রাজ্যেই প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক সাধারণতঃ সরাসরি 
প্রাথমিক সমিতিদের সঙ্গে কাঁজ কারবার করে না। ্‌ 

কার্য কলাপ- রাজ্যে সমবায় সাঁমতিদের শেষ নির্ভরস্থল হিসাবে 
প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক কাজ করে। প্রাথমিক সমিতিদের উদ্বৃত্ত তহবিল কেন্দ্রীয় 
ব্যান্কে রাখ। হয়, আবার কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের উদ্বৃত্ত তহবিল প্রাদেশিক ব্যাঙ্কে রাখ 
হয়। আগেই বলা হয়েছে, কেন্দ্রীয় সংস্থার মাধ্যমে সচ্ছল সমবায় ব্যাঙ্কের 
উদ্বৃত্ত তহবিল অসচ্ছল ব্যাস্কের ঘাটতি তহবিল পুরণ করে। শুধু কৃষিখণদান 
সমিতির ক্ষেত্রেই শীধব্যাঙ্কের কারবার সীমাবছ থাকে না, রাজ্যে অরুষি 
সমিতির অর্থের চাহিদাও একে মেটাতে হয়। পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা সমূহের 
পরিপ্রেক্ষিতে সমবায় আন্দোলনের আথিক ঘাট্‌তি পূরণে প্রাদেশিক ব্যান্কের স্থান 
বেশ গুরুত্বপূর্ণ হয়ে দাড়িয়েছে । প্রদেশের সমবায় আন্দোলনের কতটুকু আথিক 
প্রয়োজনীমূতা আছে তার পরিমাপ করতে হয় প্রাদেশিক ব্যাঙ্ককে। শুধু তাই 
নয়, সেই প্রয়োজন মেটাবার যথাযথ ব্যবস্থাও করতে হয় প্রাদেশিক ব্যাস্ককে । 
কেন্দ্রীয় বা অন্থরূপ অন্যান্ত ব্যাঙ্ককে তাদের প্রয়োজনের সময় যাতে উপযুক্ত মত 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১২৭ 


অর্থ যোগান দিতে পারে সেই উদ্দেশ্তে প্রাদেশিক ব্যাঙ্ককে যথেষ্ট কাচা টাকা 
€ 210 15900£065 ) মজুত রাখতে হয়। সংশ্লিষ্ট কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের সুঠু 
পরিচালনার ব্যাপারেও প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের উপযুক্ত তদারকীর কাজ রয়েছে। 
তাদের জন্য বিভিন্ন পরিকল্পনা বা নীতি প্রণয়ন, তাদের কাধ্যে যোগাযোগ সাধন 
এবং ব্যাঙ্কিং কাধ্যের সমতা রক্ষা, সমবায় আন্দোলনের ভিত্তি সুদৃঢ় করা-_-এই 
সকল কাজেই প্রাদেশিক ব্যাঙ্ককে অগ্রণী হতে হয়। সমবায়ের মাধ্যমে 
প্রদেশের অর্থনৈতিক উন্নতি বিধানের ব্যাপারে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের স্থান থাকে 
পুরোভাগে। 
প্রার্দেশিক ব্যাঙ্কের ক্রম বিবর্তন ঃ 

কেন্দ্রীয় ব্যান্কের ন্ায় "স্বর হতে আরম্ভ করে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের 
ইতিহাসকেও পাঁচ ভাগে ভাগ করা যায়, যথা--(১) গঠনকাল ( ১৯১৩-১৯২ )) 
(২) উন্নতিকাল (১৯২০-১৯২৯), (৩) অবনতিকাল (১৯৩০-১৯৩৯ )) 
(৪) যুদ্ধকাল ( ১৯৪০-১৯৪৬), (৫) যুদ্ধেত্তর ও স্বাধীনতা উত্তর কাল ( ১৯৪৬ 
থেকে আজ অবধি )। এই সময়ে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের মত শীবব্যাস্কগুলিও একই 
অবস্থার সম্মুখীন্‌ হয়। 

সমবায় খণ প্রসারের উদ্দেশ্তে ও কৃষকদের শ্বল্প মেয়াদী ও দীর্ঘ মেয়াদি 
খণ সরবরাহে ভারত সরকার “কিষি-্ণ-উপক মিটি ( গ্যাভগিল কমিটি ) নিয়োগ 
করেন। কমিটি সুপারিশ করেন যে প্রত্যেক প্রদেশে সরকারী সাহায্যের দ্বার 
পুষ্ট “কষি-ধাণ কর্পোরেশন” স্থাপন করা উচিত। এই কর্পোরেশন খণ পাওয়ার 
যোগ্য প্রত্যেক চাধীকে বিভিন্ন রকমের কৃষি খণ সরবরাহ করবে । সমবায় 
পরিকল্পন। কামটি ( সরা ইয়া কমিটি) এই উপ-কমিটির মতের বিরোধিতা করেন। 
সরাইয়া কমিটি বলেন যে, কৃষি-খণ কর্পোরেশনের ন্যায় প্রাদেশিক ব্যাঙ্ককে 
সরকারা সাহায্যদান করলে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের মাধ্যমেই এ কর্পোরেশনের 
সকল কাজ ব্যাঙ্ক করতে পারবে । গ্যাভগিল কমিটি যে পরিকল্পনা দ্রেন সেই 
অনুসারে বোগ্ধাই প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক প্রত্যেক খণ যোগ্য চাধীকে খণ দেওয়ার 
ব্যবস্থা করে । বান্বাই প্রদেশ কৃষি ধণ পুণগণ্ঠন কমিটির (নানাবতি কমিটি) 
ন্থপারিশক্রমে, ১৯৪৮ সালে বোম্বাই সরকার প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের 
শেয়ার কেনার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন। নিখিল ভারত পল্লী খণ সমীক্ষা কমিটিও 
এদের মত সমবায় খণদান আন্দোলনের পুনর্গঠনের উদ্দেশ্যে সমবায় সমিতি- 
সমূহের শেয়ার সরকার কর্তৃক কেনার স্থপারিশ করেন। | 


১২৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সভ্য-- প্রাথমিক সমিতির কেন্দ্রীয় সংস্থা কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক আর কেন্দ্রীয় 
ব্যান্কেব অনুরূপ সংস্থা হল প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক । কিন্তু ভারতের কোন কোন 
রাজ্যে গ্রাদেশিক ব্যাঙ্ক কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাজ করে; আবার কোন কোন 
অঞ্চলে প্রাথামক সখিতির কাজও করে, যেমন, প্রাথমিক সমিতির সভ্য ছাড়াও 
কোন ব্যাক্তি বিশ্ষেকে সরাসরি খণ দেওয়ার ব্যবস্থা করে । তবে সাধারণভাবে 
বলতে গেলে প্রাদেশিক ব্যাস্ক কোনো-না-কোন কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের মাধ্যমেই প্রাথমিক 
সমিতিদের সঙ্গে খণদাদন ব্যাপারে যোগাযোগ রাখে । কেন্দ্রীয় ব্যান্কের হ্যায় 
প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক হু'রকমের হতে পারে, যথা মিশ্র ব্যাঙ্ক-ও অ-মিশ্র ব্যাঙ্ক । 
প্রথমোক্ত ব্যাঙ্কের সভ্য সাধারণতঃ সমবায় সমিতি ও ব্যাক্তি বিশেষ হতে পারে, 
আর অ-মিশ্র ব্যাস্থে শুধুমাত্র সমবায় সমিতিই সভ্য হতে পারে । পশ্চিমবঙ্গ ও 
পূর্বব পাঞ্জাবের প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক অ-মিশ্র ব্যাঙ্ক। আর অন্তান্থ রাজ্যে মিশ্র 
ব্যাঙ্কের সংখ্যাই বেশী । সমীক্ষা কমিটির মতে, প্রাদেশিক ব্যান্কে খুব নিষ্দিষ্ 
সংখ্যক্‌ ব্যক্তিবিশেষ সভ্য হতে পারে ! 

পরিচালন-ব্যনস্থ।-রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক ব! প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের 
পরিচালনার কাজ বেশ গুরুত্বপূর্ণ ; কাজেই পরিচালন কমিটিতে উপযুক্ত লোক 
থাক] বগণীয়। 

প্রথমাবস্থায় এই সব ব্যাক্ষের কাধ্য নির্বাহক কমিটিতে সাধারণতঃ ব্যক্তি- 
বিশেষের প্রাধান্ত ছিল বেশী, কারণ ব্যাঙ্কের অধিকাংশ তহবিলই এরা যোগাত। ' 
কিন্ত পরে সমবায় সমিতি সমুহের প্রতিনিধিত্বের প্রাধান্য দেওয়ার নীতি 
স্বীকৃত হয়। তবুও প্রধান প্রধান পৃষ্ঠপোষক ও আমানতকারীরা ব্যাঙ্কের 
পরিচালনার ভার সত্যিকার ব্যাঞ্িং বিষয়ে পারদশী ব্যাক্তিদের ওপর দিতে 
চেয়েছিলেন। যা হোক, পরে সমবায় সমিতির প্রতিনিধিত্থের প্রাধান্য দিতে গিয়ে 
ব্যক্তি বিশেষকেও বাদ দেওয়! হয়নি । তবে ব্যাঙ্ক-সংক্রান্ত কাজ-জানা-লোক, 
অর্থনীতিবিদ এবং দক্ষ ব্যবসায়ী লোকদের অগ্রাধিকার দেওয়া হত। সমীক্ষা 
কমিটির মতে, সরকারী অংশীদারীর দরুন সরকার মনোনীত সভ্যের সংখ্য। 
কাধ্যনির্বাহক কমিটির মোট সভ্যসংখ্যার এক-তৃতীয়াংশের বেশী হওয়া উচিত 
নয়। আর সরকার মনোনীত সভ্যদের মধো সংশ্লিষ্ট রাষ্ট্রের নিয়ামক, সরকারের 
অর্থ-বিভাগের জনৈক প্রতিনিধি ও ব্যান্িং বা অর্থশান্ত্রে পারদশী ব্যক্ত অবশ্যই 
থাকবেন। কোন কোন ব্যাপারে সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকারের কতক গুলি বিশেষ 
ক্ষমত। থাকার ন্বপক্ষেও কমিটি মত প্রকাশ করেন যেহেতু সরকার ব্যান্কের 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১২৯ 


বেশী শেয়ার নেবেন। কমিটি আরও বলেন ষে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের প্রধান 
কম্মকর্তীর নিয়োগ ব্যান্ক যেন স্থবিবেচনার সঙ্গে করে এবং এই নিয়োগ সরকারের 
অন্ছমোদনক্রমে করা উচিত। কোন প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের কার্্যনির্বাহক কমিটি 
আদর্শ কমিটিরূপে পরিগণিত হবে, ঘি তাতে নিম্নলিখিত প্রতিনিধিত্বের ব্যবস্থা 
থাকে £ 

(ক) রাজ্যের প্রত্যেক কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি ; 

(খ) অন্যান্য যেসব সমবায় সমিতি সভ্য থাকবে তাদের নির্বাচিত 
প্রতিনিধি ; 

(গ) মিশ্র প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের ক্ষেত্রে ব্যক্তি সভ্যদের নির্বাচিত প্রতিনিধি ; 

(ঘ) শীর্ষ বিপণন সমিতির কার্য নির্ববাভক কমিটির জনৈক সভ্য ; 

(ড) নিয়ামক, সরকারের অর্থবিভাগের জনৈক প্রতিনিদি ও ব্যাঙ্িং বা 
অর্থনীতিবিদ সমেত সরকাব মনোনীত প্রতিনিধি । 

কার্যকরী মূলধন- শেয়ার, নিজন্ব তহবিল, আমানত ও কজ্জ্ ইত্যাদি 
নিয়ে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের কাধাকরী মুলধন গঠিত হয়। অবশ্য কার্যকরী 
মূলধনের বহুলাংশ আমানত থেকেই আসে / প্রদেশের শর্ষ ব্যাঙ্ক হিসাবে কাজ 
করার জন্য প্রাদেশিক ব৷ রাষ্ট্রীয় ব্যাঙ্কের যথেষ্ট কাধ্যকরী যুলধন থাক। বাঞ্চনীয় । 
তা” ছাড়া শেয়ার ও অন্তান্ত নি্জন্ব তহবিলের ওপর ব্যাঙ্কের বাইরে থেকে দেনা 
করার ও ধার পাওয়ার ক্ষমতা নির্ভর করে । কাজেই নিছন্ব তহবিলের পরিমাণ 
যাতে বাডে সেই উদ্দেশ্যে সমীক্ষা কমিটি প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের অংশগত মূলধনের 
অন্ততঃ শতকরা ৫১ ভাগ সরকার কর্তৃক কিনে নেবার সুপারিশ করেন। ন্যুনতম 
অংশগত মূলধন সংগ্রহে সক্ষম না হওয়া অবধি শতকর। ৫১ ভাগের বেশী 
অংশও ( শেয়'র ) সরকারকে কিনতে হবে । আমানত বা কর্জ্ণ গ্রহণ করে 
তহবিল সংগ্রহের ক্ষমতা বিভিন্ন রাষ্ট্রের সমবায় আইনে বিধিবদ্ধ থাকে । 
ভারতে দেখা যায় যে প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক নিজন্ব তহবিলের ১২ গুণ পর্যন্ত আমানত 
ব৷ কর্ণ গ্রহণ ব1 ছুই ভাবেই মূলধন সংগ্রহ করতে পারে । রাঁজ্যে সমস্ত সমবায় 
সমিতির উদ্ধত্ত তহবিল রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্কে গচ্ছিত রাখা উচিত। আমানত 
ব্যাপারেও প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের প্রধান উৎস হওয়া উচিত রাজ্যের সমবায় 
সমিতিসমূহ ॥ কিন্তু ছুঃখের বিষয়, এ নীতি পুরোপুরি এখনও কাধ্যকরী করা 
সম্ভবপর হয়নি। ১৯৫২-৫৩ সালে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কসমূহে ব্যক্তি-আমানত- 
কারীরা ঘে আমান্ত রাখে তার ভিন-চতুর্থাংশ পরিমাণ জম! দেয় সমবায় 

নি 
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সমিতিগুলি। আবার, ১৯৫৫-৫৬ সালের হিসাবে দেখা যায়, সমবায় সমিতি- 
সমূহের আমানতের পরিমাণ ঈড়িয়েছে ১৭*৮২ কোটি টাকা, কিন্তু ব্যক্তি-রিশেষ 
ও অন্তান্ঠ জায়গ। থেকে প্রাপ্ত আমানতের পরিমাণ দাড়ায় ১৮৮৬ কোটি টাক]। 
তাই সমীক্ষা কমিটি বলেন প্রয়োজন হলে আইনের জোরে সমস্ত সমবায় কেন্দ্রীয় 
ঝণ-সরবরাহ প্রতিষ্ঠানের উদ্ধ,ত্ত তহবিল প্রাদেশিক ব্যাস্কে গচ্ছিত রাখার ব্যবস্থা 
করতে হবে। 

খণদান নীতি-__প্রকৃতপক্ষে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কদের খণদানের উদ্দেখ্রে নিয়েই 
প্রাদেশিক ব্যান্বের সটি হয়। শুধু কষি-খণদান সমিতিকেই নয়, অ-কুধি-খণদান 
সমিতিগুলিকেও প্রাদেশিক ব্যাস্ক যতদুর সম্ভব অর্থ ধার দিয়ে সাহায্য করে। 
সমীক্ষা কমিটির মতে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের নীতি হওয়া উচিত কৃষি খণদাদনকে 
অগ্রাধিকার দেওয়া । অবশ্য অ-কৃষি সমিতিদের চাহিদাও প্রাদেশিক ব্যাস্ককে 
মেটাতে হবে। কারণ প্রাদেশিক ব্যান্কের কাধ্যকরী মূলধন গঠনে অকৃষি 
সমিতিদের দান কম নয়। সেদিক দিয়ে এদের প্রয়োজন মত খণদানে বঞ্চিত 
কর। উচিত নয়। যদিও অকৃষি-ধণ্দান সমিতি--যেমন পৌর ব্যাঙ্কের (02520 
790) প্রয়োজনীয় যথেষ্ট মূলধন থাকে, তবু সময় বিশেষে এদেরও খণের 
প্রয়োজন হতে পারে । এ সমস্ত ব্যাঞ্থের খণ সরবরাহ করবার জন্য ১৯৫৩ সালে 
মহারাষ্ট্র স্মবায় ব্যাঙ্ক সম্মেলন একট। স্বতন্ত্র শীধ ব্যাঞ্চ গঠনের স্থপারিশ করেছিল। 
শিল্প সম্বায় সমিতির ক্ষেত্রেও বলা যেতে পারে, এব প্রয়োজন মত কেন্দ্রীয় বা. 
প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক থেকে খণ পায় না। তাই বোগ্থাইতে শিল্প সমবায় সমিতিগুলি 
তাদের জন্য নিজন্ব ব্যাঙ্ক স্থাপনে বত্বুপ্র হয়েছে। 

ব্যবসারী ব্যাহ্কের কাঁজ_-অর্থনৈতিক মন্দার সময় কেন্দ্রীয় ও প্রাদেশিক 
ব্যাঙ্কগুলির ঝৌঁক ছিল ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কের মত কাজ করার দিকে | কারণ কৃষি- 
খণ সরবরাহের ক্ষেত্রে এ লময় অনেকটা অচল অবস্থার হৃট্ি হয়েছিল। কোন 
কোন রাষ্রে ব্যক্তিবিশেষ কেন্দ্রীয় বা প্রাদেশিক ব্যান্ের সংশ্রবে এসে অনেক 
স্বযোগ-স্থবিধা নিতে থাকে । এই ভাবে ব্যবসায়ী ব্যাস্কের অনেক কাজই এই 
কেন্দ্রীয় বা প্রাদেশিক ব্যান্কগুলি করতে থাকে । আবার যুদ্ধের সময় অনেক 
ব্যাঙ্ক পরকারী পৃষ্ঠপোষকতায় নিয়ন্ত্রিত দ্রব্য বেচা-কেনার ব্যবসায় সুরু করে। 
এই ভাবে ব্যাঙ্কিং ও জিনিস-পত্র কেনা-বেচার ব্যবসায় যুগপৎ চল্*ত থাকে । 
অবশ্য যুদ্ধোত্বরকালে এই ধরনের ব্যবসায় প্রায় বন্ধ হয়ে গেছে । কিন্ত আজ 
অবধি সমবায় ব্যাঙ্ক, ব্যবসায়ী ব্যাস্থের করণীয় কাজ করবে কিনা ত1 নিয়ে যথেষ্ট 
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মতভেদ চল্ছে। রিজার্ড ব্যাঙ্কের কৃষি-খণ বিভাগের পূর্বতন প্রধান কম্মঘচীব 
শ্রীকে, স্ুববারাও এই মত প্রকাশ করেন যে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের কাজে ব্যক্তি 
বিশেষকে প্রাধান্ত দিয়ে পুরোপুরি ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক হিসাবে কাজ চালান মোটেই 
সমীচীন নয়। কিন্তু শ্রী জি, এম. লড. বলেন, প্রাদেশিক ব্যাস্কেব কাধ্য নির্ববাহক 
কমিটিতে ব্যক্তি বিশেষের প্রাধান্য নেই বল্লেই চলে; বরঞ্চ সংশ্লি্ই সমিতির 
প্রতিনিধিদেরই প্রাধান্য রয়েছে । তাছাড়া প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক ব্যক্তি-বিশেষকে 
ষেখণদান কর্সে তার পরিমাণ মোট খণদানের খুবই কম অংশ। আরমাত্র 
৪৫টি রাজ্যে ব্যক্তি বিশেষকে ব্যবসায়ী খণ দেবার ব্যবস্থা রয়েছে । তাছাড়া 
শ্রী লড, বলেন যে যেহেতু প্রার্দগেশিক ব্যাঙ্ক ব্যক্তি-বিশেষ থেকে অধিকতর 
পরিমাণে আমানত পায় সেজন্য এদেব কিছু পরিমাণ খণদান করা হলে কোন 
আপত্তি থাক1 ডাচত নয়। 

প্রকৃত পক্ষে, ব্যবপায়ী ব্যাঙ্কের কাজ বেশ জটিল। এধরনের কাজ করতে 
গেলে ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কে-এ পারদশী কম্মচারী আবশ্যক ; কিন্ত সমবায় ব্যাঙ্কগুলির 
অবস্থা বিবেচনায় এ ধরনের ব্যবসা সম্তর নয়। কাছেই শ্রাহ্ববারাও বলেন যে, 
প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক যতটা] সম্ভব সংশ্রিষ্ট সাধতির শ্বাথের দিকে লক্ষ্য রেখে ও 
কন্মচারীব সংখ্যা! ও দক্ষতা বিবেচনা করে ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কের করণীয় কাজ 
করতে পাবে। 


সমবায় আন্দোলন উন্নয়নে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের স্থান 


সমবায় আন্দোলন উন্নয়নে শীধব্যাঞ্থ ঠিসাৰে প্রাদেশিক ব্যান্থের স্থান 
গুরুত্বপূর্ণ । আখিক জগত-এর সঞ্গে সমবার আন্দোলনের ষোগাযোগ সাধন ও 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের তহবিলের সমতা রক্ষণ কাজ ছাড়াও কেন্দ্রীয় ব্যাঞ্চ ও প্রাথমিক 
সমিতির নিধিড যোগাযোগ ও তাদের নীতি নিদ্ধীরণে সহায়তা কর! প্রাদেশিক 
ব্যাঙ্কের অন্যতম কাজ। সমবারের মাধ্যমে জনসাধারণের উন্নতি বিধানে 
সরকারের বিভিন্ন পরিকল্পনা ও নীতির বিষয়ে আলোচনায় অংশ গ্রহণ করে 
প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক, সরকার ও জনসাধারণের মধ্যে সংযোগ স্থাপন করে থাকে । 
গ্রামীণ অর্থনীতির উন্নতি করতে গেলে সমবায়ের স্থান যে পুরোভাগে তা সকলেই 
্বীকার করে নিয়েছেন এবং গ্রাম্য সমবায় সমিতিদের স্বল্প ও মধ্যম-মেয়াদী 
খণদানের ক্ষেত্রে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের স্থান সর্বোচ্চ থাকায় গ্রামীণ অর্থনৈতিক 
উন্নতিতে তার স্থান কোথায় তা সহজেই অনুমেয় । কোন প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের 


১৩২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


চিন্তাধারা যদি প্রগতিমূলক হয় তাহলে সে সেই প্রদেশের অর্থনীতিতে গুরুত্বপূর্ণ 
স্থান অধিকার করে জনসাধারণের মধ্যে যথেষ্ট প্রেরণ। যোগাতে পারে। বোম্বাই-এ 
আজ যে সমবায় আন্দোলনের প্রসার ঘটেছে তার মূলে রয়েছে এ প্রদেশের 
প্রার্দেিশিক ব্যান্কের নীতির উৎকর্ষ । খণ দিয়ে তাঁর তদারকী ও সভ্যদের ফসল 
বিক্রয়ের সুব্যবস্থা করা__এই ছুইই এ ব্যাঙ্ক আরম্ভ করে। সমবায় বিপণন 
সমিতির প্রসার ঘটে এর ফলেই। এই ভাবে খণ পাবার যোগ্য প্রায় সকল 
কষককেই এ ব্যাঙ্ক খণদাদন করতে সমর্থ হয়েছে । সরকারী সাহাম্য ও সরকারী 
ংশীদারীও এইসব কারণে এর ব্যাঙ্ক পায় সর্ব প্রথম । 

পলী-ঝণ সমীক্ষা কমিটির সুপারিশের ফলে প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের কম্মপন্ধতিতে 
অনেক পরিবর্তন এসেছে । বত্তমানে প্রাদেশিক সরকার ও রিজ্জার্ত ব্যাঙ্ক 
যুক্তভাবে আলোচন। করে রুষি খণের নীতি নিগ্ধাবণ করবেন। ঘে সিদ্ধান্ত 
গৃহীত হবে তাকে কাজে পরিণত করতে হবে সরকারকে প্রাদেশিক ব্য।ম্কগুলির 
মাধ্যমে । অসচ্ছল প্রাদেশিক ব্যাঙ্গকে সরকার নানারূপ মুলধন ও পরামশ 
দিয়ে সাহায্য করবেন এবং প্রয়োজনমত এদের কিছুটা নিয়ন্ত্রণও করবেন । 
কিন্তু যেখানে প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক সচ্ছল সেখানে সরকার এদের নিয়ন্ত্রণ করবেন ন1। 
বরং তার সাথে হাত মিলিয়ে নানারকম নীতিগুলির রূপ দেওয়ার ব্যবস্থ! 
করবেন এরকম ক্ষেত্রে নানারূপ পরিকল্পনাকে রূপ দেওয়ার দায়িত্ব সরকারের 
অনেক কমে ষাবে এবং প্রাদেশিক ব্যাশ এ সমস্ত নিজের স্বন্ধে বন করে 
সরকারকে রেহাই দেবে । 


রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ও প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক 


১৯৪২ সাল থেকে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের মাধ্যমে কৃষি-খণ 
সরবরাহ করে আসছে । ১৯৪৯ সাল অবধি রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কৃষি-খণ ব্যাপারে 
সমবায় আন্দোলনের শেষের সম্বল ছিল। কন্ত ১৯৪৯-এর পর থেকে সমবায় 
আন্দোলনে ধণ সরবরাহের ক্ষেত্রে ব্যাঙ্কের নীতি বা কর্ম-পদ্ধতিতে এক বিরাট 
পরিবর্তন ঘটেছে । সম্প্রতি প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ও সমবায় সমিতি- 
সমূহ্রে মধ্যে ষোগস্থত্ররূপে কাজ করছে। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের 
সাহচধ্যে সমবায় খণদান সমিতি সমূহের পুনর্গঠনকল্পে প্রয়োজনীয় নীতি নির্ধারণ 
করছে; আবার এই পুনগঠনের কাজ সম্পূর্ণ করার জগ্ঠ রাজ্যলরকার ২, 
বছরের অনধিক দীর্ঘ-মেয়াদী খণ সরবরাহ করছে । কৃষি-কাধ্য ও শশ্ত বিপণন 
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কলে প্রাদেশিক ব্যাঙ্ক মারফত হুল্প-মেয়াদী খণ রিজার্ভ ব্যাঙ্কের সাধারণ সুদের 
হার থেকে শতকর! ছু'টাক1] কম হারে ও মধ্যম-মেয়াদী খণ শতকর] দেড় টাকা 
কম হারে দেওয়ার ব্যবস্থা হয়েছে । প্রত্যেক রাজ্য সমবায় ব্যান্ক ও তৎসংশ্লিষ্ট 
কেন্দ্রীয় ব্যান্কের মোট কঞ্জের পারমাণও রিজার্ভ ব্যাঙ্ক স্থির করছে। ১৯৫৬-৫৭ 
নালে রিজা ব্যান্ক কতৃক মোট হ্বল্প মেয়াদী খণদাদনের পরিমাণ ৩৪৮১,২২ 
লাখ টাক ও ১৯৫৭-৫৮ সালে ৬,১৩৮*৪৯ লাখ টাকায় ফঈ্াড়ায়। সম্প্রতি 
জাতীয় কুষিখণ ( দীর্ঘমেয়াদী ) তহবিল থেকে ১৫ মাস থেকে ৫ বছরের মেয়াদে 
মধ্যম-মেয়াদী ধণ দেওয়ার ব্যবস্থ| হয়েছে । অবশ্ত এ ধরনের ঝণ পেতে হলে 
পরিশোধ ব্যাপারে প্রাদেশিক ব্যাঙ্ককে সরকারী প্রতিশ্রুতি বা গ্যারাট্টি লাভ 
করতে হবে। রিজাঠ ব্যাঙ্ক সরকারের কাজ-কারবাব করে থাকে, আবার সে 
ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কেরও নির্ভরস্থল। এই রকম প্রাদেশিক সমবায় ব্যাঙ্কদেরও 
নিওবস্থল ব্যাঙ্ক হিসাবে কাজ করছে রিজার্ভ ব্যান্ক। তপশলভুভ্ত ব্যাঙ্কের 
মত রাজ্য সমবায় ব্যাঞ্ককেও তার চল্তি আমানত ও দীর্ঘ-মেয়াদী আমানতের 
অন্থপাতে কিছু টাক] রিজাভ ব্যাঙ্কে জমা রাখতে হয়; তবে জমা টামার পরিমাণ 
বা অনুপাত তপশলভূক্ত ব্যাঙ্কের পরিমাণ বা অন্গরপাতের অদ্ধেক। রিজা 
ব্যাঙ্ক কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্গুলিকে বিনা খরচায় টাকা প্রেরণের 
সুযোগ দিচ্ছে । রিজার্ভ ব্যাঙ্কের শাখা ভিসাবে স্টেট ব্যাঙ্ক অব ইগ্ডিয়াও সমবায় 
ঝণদানের ক্ষেত্রে এগিয়ে এসেছে । সম্প্রতি কেন্দ্রীয় ও প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের 
পরিদর্শন ব্যপাবেও রিজার্ভ ব্যাঙ্ক একট। বিশেষ অংশ গ্রহণ করেছে। 


মতের 


দ্শজ পারিচ্ছেদ 
€শীল্ত্র লন্গলাজ ব্যা্ 


শ্েণীবিভাগ--অরুধি খণদান সমিতিগুলিকে সাধারণতঃ নিযলিখিত ভাগে 
ভাগ করা ষেতে পারে £ ৰ 
(১) পৌর সমবার ব্যাক্ক ( 05৪0 73801) 
(২) অন্যান্ত অকৃষি ব্যাঙ্ক যথা, অফিস কর্মচারী সমিতি, শ্রমিক 
খণদান সমিতি ইত্যাদি । 
পৌর ব্যাঙ্ক--ভারতে প্রাথমিক সমিতিদেব শতকর] ৪ ভাগ হচ্ছে অ-কৃষি 
খণদান সমিতি, যার মধ্যে পৌব ব্যা্কও অন্তওুক্ত এবং তাদের সভ্যসংখ্যা সমবায় 
সমিতির মোট সভ্যসংখ্যার শতকবা ১৭ ভাগ ও কাধ্যকরী মূলধন মোট 
কাধ্যকরী মূলধনের এক-চতুর্থাংশ। কৃষি খণদান সমিতির ক্রমবিবর্তনের 
ইতিহাস পর্যালোচন] করে আমরা ভাদের উদ্থানপতন লক্ষ্য করেছি । অ-কৃষি 
ধণদান সমিতির ক্ষেত্রে তা লক্ষিত হয় না। এদেব উন্নতি বেশ সাবলীলভাবে 
হয়ে চলেছে । ১৯৩৯ সালের আগে কাধ্যকবী মুলধনের ব্যাপার ছাড়া পৌব 
ব্যাঙ্ক ও অন্যান্য অ কৃষি খণদাঁন সমিতির মধ্যে কোন তফাত ছিল না। কোন 
অকৃষি*খণদান সমিতির কার্ধ্যকবধী মূলধন ৫০,০০০. হলেই, ভাকে পৌর ব্যন্ধ 
বলা হত। বোষ্বাই-এ কোন অ-কৃম্ি ঝণদান সমবায় সমিতির অস্ততঃ ১৫০০০২ 
টাকা আদায়ীকৃত অংশ-তহবিল থাকলে ও সেই সমিতিতে চলতি আমানত 
গ্রহণের ব্যবস্থ। থাকলে তাকে পৌর ব্যাস্ক বলা হত। মাত্রা ভিন্ন আর কোনও 
রাষ্ট্রে এই ভাবে পৌর ব্যাঙ্কেব তফাত-এর ব্যবস্থা ছিল ন|। 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ভারতের সম্বার আন্দোলনের ষে পধ্যালোচন! করে তার 
১৯৫৪-৫৬ সালের সংখ্যায় পৌর ব্যাঙ্কের নিম্নলিখিত সংজ্ঞা দেওয়া] হয়__“সেই 
সমস্ত ঝণদান সমিতিকেই পৌর ব্যাঙ্ক বলা হয় যার! বিভিন্ন রকমের আমানত 
গ্রহণ করে ও আমানতকারীদের ব্যক্তিগত জামিনে কঙ্জদাদন করে তাদের 
নুণ্তী বা! বিল ভাঙ্গায় বা আদায় করে এবং অনুরূপ ব্য।দ্ষিং-এর কাজ করে।” 
এই পধ্যালোচনার পরিপ্রেক্ষিতে অ-রুধষি খণদান সমিতিগুলিকে ছু"ভাগে দেখান 
হয়েছে--পৌর ব্যাস্ক ও অন্ঠান্ত অরুষি খণদান সমিতি । এই অন্যান্ত অ-কৃষি 
খণদান সমিতি বলতে "স্থায়ী বা সেভিংস্‌ আমানত গ্রহণকারী ও নিদিষ্ট 
খণদাদনকারী সমিতি”কে বুঝায়। ১৯৫৬ সালের ৩*শে জুন, ভারতে পৌর 
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ব্যাঙ্কের সংখ্যা ফ্রাড়ায় ১,৫৮৫) সভ্যসংখ্য। ১১ লাখ ৩০ হাজার এবং কাধ্যকরী 
মূলধন ৪৩ কোটি ৯৫ লাখ টাক1। এ একই তারিখে সমস্ত রকমের অ-কৃষি 
খণদান সমিতির ( পোঁরব্যান্ক সমেত ) সংখ্যা ছিল ১০,০০৩, তাদের সভ্যসংখ্য। 
৩১ লাখ ৭৩ হাজার এবং কার্ধযকরী মূলধন ৮৫ কোটি টাকা । কাজেই দেখা 
যাচ্ছে, সকলরকমের অকৃষি খণদান সমিতির শতকরা ৫৬ ভাগ হচ্ছে পৌর ব্যাঙ্ক । 
অফিস কর্মচারী সমিতি ও মিল শ্রমিক খণদান সমিতির সংখ্যা একই সময়ে 
৩৫৫ তে দঈ্াড়ায়। এই সমিতিগুলির সভ্য সংখ্য। হচ্ছে ৩ লাখ ২৬ হাজার। 


বিভিন্ন রকমের অ-কুষি সমিতির অবস্থা নিম্ললিখিত তালিক হতে প্রতীয়মান 
হবে 


১৯৫৬ সালের ৩০শে জুন 


রাষ্টা সমিতির কার্ধ্যকরী কর্জদাদন 
সংখ্য। সত্যসংখ্য। মূলধন (১৯৫৫-৫৬) 
( আন্ষমানিক) 
বোম্বাই ১১৭১১ ১০ লাখ ৪ হাজার ৪০"৪ কোটি টাকা ৩২'২ কোটি টাক! 
মাঁদাজ ৮৪৯৫ লাখ ৪৩ হাজার ১৩*১ প্র ১৩" 5 
পশ্চিমবর্দ ৪৯৫ ৩লাথখ ৬৫ হাজার ৯৭ 5% ১৪" ৩ 


সকলরাষ্ট্রে ১০,০০৩ ৩০ লাখ ৭৩ হাজাব ৮৫*৭৩ ১», ৭২০৬  গ% 
পৌর ব্যাঙ্ক 

[বান্ধাই ২০৬ ৪২ লাখ হি. ২১৮ কোটি টাক! 

মাদ্রাজ ১৭৬ ৩৪ ৯ ৭*০২ ১ ২২'২ লাখ 

পশ্চিমবঙ্গ ৭৮ ২২ হাজার ৩৬৬ » ৩১৫৬ কোটি 

সকল রাষ্টে ১১৫৮৫ ১১৩৯ লাখ ৪৩*৯ ৯ ৫৩ 


কৃষি খণদান সমিতির ক্ষেত্রে বোম্বাই ও মাদ্রাজ শীর্ষস্থান অধিকার করে 
আছে। উভয় রাষ্ট্রে ভারতের মোট সমিতির শতকরা ২৬ ভাগ, সভ্য সংখ্যার 
শতকরা ৫৪ ভাগ ও কাধ্যকরী মূলধনের শতকরা ৬৩ ভাগ রয়েছে । 

প্রয়োজনীয়ত1-_-ভারতে ৬ কেটি ১৮ লক্ষ লোক বাস করছে শহরাঞ্চলে। 
পেশা ও কশ্ম সংস্থানের উত্স অনুসারে সমবায় ব্যাঙ্ক গড়ে উঠেছে এদিকে 
ওদিকে । এই সমিতি বা ব্যাস্কগুলি সভ্যদের স্বাবলম্বী করে তুল্ছে, মহাজনদের 
হাত থেকে রক্ষা করছে, ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক না থাকা সত্বেও ব্যাঙ্কিং কাধ্যোন্নয়ণে 
সাহাধ্য করছে। | 


১৩৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ম্যাক্লাগান কমিটি বলেন, পৌর ব্যাঙ্কগুলিকে পুরোপুরি সমবায়িক প্রতিষ্ঠান 
বল! চলে না, কেননা সভ্য সংখ্যার আধিক্যহেতু যেকোন একজন সভ্য সাধারণ 
ভাবে অন্যকে জানতে পারে না। ছাড়া কাধ্য নির্বাহক কমিটির ওপর 
সত্যিকারের নজর রাখাও সম্ভব নয়। কাজেই কমিটির মতে এই সমস্ত সমিতি 
যৌথ মূৃলধনী ব্যাঙ্ক স্থাপনের মূলস্ুত্র হিসাবে কাঁজ করছে। এতে সমবায়ের 
পূ্ণরূপ রাখা সম্ভব নয়। শহরাঞ্চলে এই খণ আন্দোলন গড়ে ওঠার মূলে রয়েছে 
সৎ ও বেতন না নিয়ে কাঙ্জ করার মত কতিপয় নিম্বার্থপর ব্যক্তির প্রচেষ্টা । 

দ্বায়িত্ব__জার্মাণীতে স্থুল্জ ডিলিজ ১৮৫০ সালে প্রথম অসীম-দায়িত্ব বিশিষ্ট 
এই ধরণের ব্যাক্ক স্থাপিত করেন। কিন্তু ইতালীতে লুজাটি (2. [70529৮) 
নামে এক ব্যক্তি সীম-দাদিত্ব বিশিষ্ট ব্যাঙ্ক গডে তোলেন এবং ব্যাঙ্ক গুলি বেশ 
ভাল কাজও করে। পরে ইতালীর দৃষ্টান্ত অনুসরণ করে সুল্জ, সসা'ম-দায়িত্ 
বিশিষ্ট ব্যাঙ্ক গঠন করেন। প্রকৃত পক্ষে, যেখানে একে অন্যকে জান্বার স্থষোগ 
থাকবে, সেখানেই অসীম-দায়িত্ব প্রয়োগ করা সম্ভব ভতে পাবে। কিন্তু শহরের 
অবস্থা অন্যবূপ, সেখানে সভ্যগণ সাধারণত? বিভিন্ন শ্রেণী বা পেশাভূক্ত থাকে বলে 
পারস্পরিক জানা শুনা ও সাহাষ্য তেমন সম্ভব হয় না। তাই ভারতে সসীম 
দায়িত্ব বিশিষ্ট ব্যাঙ্ক গডে উঠছে । 

আদখযীকৃভ অংশগ্ত মূলধন--যেহেতু পৌর ব্যান্ক এলি সীম দায়িত্ 
বিশিষ্ট, সেজন্য এর অংশগত মূলধন এমন হওয়া উচিত, যাতে ব্যাঙ্কের দেনা ও 
পাওনার মধ্যে একটা ভাল সম্পর্ক থাকে । এইজন্যই খণদান সমিতির কজ্জ গ্রহণের 
পরিমাণ নিজন্ব তহবিলের ৮ থেকে ১২ গুণ পর্ধ্যন্ত সীমাবদ্ধ থাকে । পশ্চিমবঙ্গে 
কজ্জ গ্রহণের ক্ষমতা আদায়ীকুত মূলধনও নিজন্ব ব্যবসায়ের বাহিরে খাটানো 

রক্ষিত তহবিলের ১০ গুণ অবধি সীমাবদ্ধ থাকে। এই পৌর ব্যাঙ্কগুলির 

কম পক্ষে ২* হাজার টাকার অংশগত তহবিল থাক] বাঞ্ছনীয় । ১৯৪৯ সালের 
ব্যা্ষিং কোম্পানী আইনের ১১নং ধারাহ্্যায়ী কোন যৌথ মুলধনী ব্যাঙ্কের 
কমপক্ষে ৫০১০০০২ টাকা আদায়ীকৃত অংশগত তহবিল থাকৃতে হবে। অবশ্ঠ 
বে ব্যাঙ্ক শুধু একটি মাত্র জায়গায় ( বোগ্থাই ও কলিকাতা ভিন্ন ) ব্যবপ! করবে, 
তার বেলাতে এই ন্যুনতম অংশগত তহবিল প্রযোজ্য হবে। পৌর ব্যাস্কের 
প্রতি শেয়ারের মূল্যও সব জায়গায় সমান নয়। অধিকাংশ ক্ষেঞ্জরে প্রতি 
শেয়ারের মূল্য হচ্ছে ১০২ টাকা । কোন কোন ক্ষেত্রে উপবিধি অনুষায়ী 
শেয়ারের মূল্য কিস্তিতে দেওয়ারও ব্যবস্থা আছে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৩৭ 


সভ্যপদ--উপবিধি অনুযায়ী সভ্যপদের যোগ্যতা থাক্‌লে যে কেহ সমিতির 
সভ্য হতে পারে । সভ্যকে সমিতির এলাকাতে বাস করতে হবে। সাধারণত: 
এক ব্যক্তি একাধিক ব্যাঙ্কের সভ্য হবে না। অবগ্ঠ একাধিক ব্যাঙ্কের সভ্য 
হওয়ার ত্বপক্ষে আইনে ব্যবস্থা থাকতেও পারে । কিন্তু এতে অত্যধিক কর্জ- 
দাদন বা গ্রহণের বিপদ্‌ আছে। বোগ্বাই ও মাদ্রাজে কোন ব্যক্তির একাধিক 
ব্যাঙ্কে সভ্যপদ লাভের ওপর বিধি-নিষেধ আরোপ কব! হয়। অবশ্য সম্প্রতি 
বোন্বাইতে নিয়ম করা ভয়েছে যে, যদি কোন ব্যক্তি একাধিক সমিতির সভ্য হয়? 
তাকে অক্গীকারনামা দিতে হবে ধে, সে একটি মাত্র সমিতিব কাছ থেকে করঙ্জ 
গ্রহণ করবে এবং এই অঙ্গীকারনামাঁর নকল অন্যান্য সমিতিতে দিতে হবে । 

সঞ্চয় ও আমানভত--এই সমধায ব্যাঙ্কগুলির প্রধান উদ্দেশ্য হচ্ছে, 
সভ্যদের মধ্যে সঞ্চয়ের "মভ্যাস করিয়ে উদ্বত্ত সঞ্চঘ্ আমানত হিপাবে গ্রহণ 
করা। কোন কোন ব্যাঙ্ক সভ্যদের আমানত দেওযার ব্যাপারে বাধ্যতামূলক 
ব্যবস্থা করেছে । যাত্জজের ্টাউনসেগ্ড কমিটি” ও এই ধরনেব শ্বপক্ষে মন্তব্য 
করেন। কিন্তু যাদের পক্ষে সঞ্চয় করা সম্ভব তম না, তাদের এই সমস্ত ব্যাঙ্কের 
সভাপ্রদ নেওয়া সম্ভব হয় না। এঈজ্গ্ভ সাধারণতঃ পৌব ব্যাঙ্কগুলি সভ্যদের 
এচ্ছিক আমানত দানে তোর দেয় কিন্তু অন্যদিকে, বেতনভূক কর্মচারী খণদান 
সমবায় সমিতি আবশ্যিক মামানতে জোর দেয় এবং এভাবে সংগৃহীত তহবিলকে 
“সঞ্চয় তহবিল” নাষ দেয়। সাধারণতঃ এই সমস্ত আমানতে সুদের হার একটু 
বেশী থাকে । পৌর বাস্ক কর্তৃক দেয় সুদ যৌথ মৃলধনী ব্যাঙ্ক কর্তৃক দেয় স্থদের 
প্রায় সমান । কিন্তু যৌথ ব্যাঙ্কের প্রধান উদ্দেশ হচ্ছে, লাভের অঙ্ক বাড়ানো । 
আর এই সমবায় ব্যাঙ্কগুলি সভ্যদের সঞ্চয়ী করে তোলার দিকে বিশেষ জোর 
দেয় আর টুকু লাভ হয় তা আমানতদানকারী বা কঞ্ঘগ্রহণকারীদের 
উপকারার্থে ই ব্যবহৃত হয়। 


কর্ভাদন নীতি-_পৌর সমবায় ব্যাঙ্কগুলির কর্জদাদন নীতি সাধারণতঃ 
ব্যাঙ্কের উপবিধিতেই লিপিবদ্ধ থাকে ; কোন্‌ কর্ড কি ধরণের জামিন নেওয়া 
হবে তাও উপবিধিতে বণ্রিত থাকে । এই সমস্ত উপবিধি বণিত ব্যবস্থা সাপেক্ষে 
কাধ্য নির্বাহক কমিটির কঙ্জদাদন ব্যাপারে যথেষ্ট স্বাধীনতা আছে। 
আমানতের এতকরা ৬০ থেকে ৬৫ ভাগ অবধি কঙ্জদাদন করা চলে। অবশ্য 
সেক্ষেত্রে প্রয়োজনীয় নগদ টাকা বা তার সম পরিমাণ সহজ লভ্য তহবিল রাখার 
ব্যবস্থা করে রাখতে হ্য়। দীর্ঘ-মেয়াদী খণদান উদ্দেখে স্বল্প মেয়াদী আমানত 


১৩৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ব্যবহার করা চলে ন1। দীর্ঘ-মেয়াদী সম্পদ অর্থাৎ নিজন্ব তহবিল বা তিনু বছরের 
অধিক মেয়াদে আমানতের ওপর ভিত্তি করে দীর্ঘ-মেয়াদী কঙ্জদাদন করা চলে। 
কর্জদাদন যতট। সম্ভব অধিক সভ্যদের মধ্যে হওয়া উচিত। কারণ তাতে 
বিপদের সম্ভাবনা খুব কম থাকে । কজ্জ" গ্রহণকারী কর্তৃক কর্জের প্রকৃত 
সদ্ব্যবহার, কর্জ পরিশোধের ক্ষমতা ইত্যাদির ওপর নজর দেওয়া উচিত। 
সাধারণতঃ ক্যাশ ক্রেডিট” বা “ওভারড্রাফ এর মাধ্যমে কঙ্জীদাদনের ব্যবস্থা 
করা হয়। অধিকাংশ মেত্রে ব্যবসায় উদ্দেশ্যে কঙ্ভী দেওয়ী হয়; জরুরী কারণে 
ঘেমন বিপদ-আপদেও কর্জী দেওয়ার ব্যবস্থা থাকে । ব্যবসায়ের উদ্দেশ্তে ষে 
কজঙ্জদাদন করা হয় তাব ক্ষেত্রে স্থাবব সম্পত্তি জামিন দেওয়াই উচিত) 'আর 
বিপদে-আপদে যে খণ দেওয়া হয় সে ক্ষেত্রে বাক্তিগত জামিন দেওয়া চলে। 
চিকিৎসার খরচা, ছেলে-মেমেব লেখ।পডাব খরচা, বিবাহ ইত্যাদি বাবদ খরচা 
(যা সাধারণতঃ কঙ্জগ্রভণকারীর ক্ষমতার বাইরে ) আপদ্-বিপদ্‌ উদ্দেশ্যের 
অন্তর্গত । জামিনের রম ভেদে শ্রদেব হারও কম বেশী হয়। কর্জদাদন 
ব্যাপারে মব সময় নগদ টাকা বা তার সম পরিমাণ সম্পদের দিকে সর্ববদ! নজর 
রাখতে হয়। সব চাইতে বড সমণ্ডা হচ্ছে, পৌর সমবায় ব্যাঙ্ক লি সব সময় 
উদ্বত্ত তহবিলের যথাথ বিনিয়োগের ক্ষেত্র খুজে পায়না । কেহ কেহ বলেন, 
কোন ব্ঙ্কর আদাধীক্লত অ"শগত্ত মূলধনের পরিমাণ ৫০১০০০২ টাকার বেশ 
থাকৃলে এবং অন্ততঃ দশ বছবের পুরানো ব্যাঙ্ক হলে তহব্ল বিনিয়োগের 
ব্যাপারে কাধ্য নির্বাক কমিটিকে পুবোপুরি ক্ষমতা দেওয়া উচিত । কিন্তু 
এই ব্যবস্থাম্স যৌথ মুলধনী ব্য।স্কে উদ্বুত্ত তহবিল বিনিয়োগের সন্তাবনা থাকতে 
পারে এবং তা মোটেই নিবাপদ নয়। সমবায় আন্দোলনের স্বার্থে উদ্বৃত্ত 
তহবিল কৃষি-উন্নমণে বিনিয়োগই প্রশস্ত । 

অন্যান্য অ-কৃষি খণদান সমিতি_ পৌনব্যাঙ্ক ছাঁডা শহরাঞ্চলে অফিস, 
খনি-কারখান। ইত্যাদিতে বেঙনভুক্‌ কর্মচারী ঝা শ্রমিক ধণদান সামিতি আছে । 
সাধারণতঃ আমানত বা কজ্জগ্রঃণ করে এই সমাতগুলি তহবিল সংগ্রহ করে। 
মাসিক বেতন বা মজুকীর ওপর ভিত্তি করে কম্মচাঙ্গী বা শ্রমিক সভ্যের প্রয়োজন 
আন্রযায়ী শ্বল্প কর্জদানের ব্যবস্থা রয়েছে এ সমিতিগুলিতে । কে!ন কোন 
সমিতি ন্াধ্য মূল্যের পণ্য ভাগ্তার ও চালায় এবং সভ্যদের দৈনন্দিন প্রয়োজনীয় 
দ্রব্য চাহিদান্গুযায়ী সরবরাহ করে । আবার কোন কোন সমিতি খাবার বা 
চায়ের দোকান ও চালায়। ১৯৫৬ সালের জুনমাসের শেষে বেতনভুক্‌ কর্মচারী 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৩৯ 


খণদান সমিতির সংখ্যা, সভ্যসংখ্যা ও কর্জদাদনের পরিমাণ ঘথাক্রমে ৩১৩৭৭) 
৯ লাখ ৩০ হাজার ও ২৫ কোটি টাকায় দ্লাড়ায়। আর শ্রমিক খণদান সমিতির 
সংখ্যা, সভ্যসংখ্যা ও কঙ্জদাদনের পরিমাণ যথাক্রমে ৩৫৫১ ৩ লাখ ২৬ হাজার 
ও ৬ কোটি ২৮ লাখ টাকায় গ্লাডাম়। ভারতে বিভিন্ন কলকারখানায় শ্রমিকের 
খ্য। হচ্ছে প্রায় ২৬ লাখ; আর অফিস কর্মচারীর সংখ্য] হচ্ছে প্রায় ১০ লাখ। 
তাছাড়া বিভিন্ন খনিতেও প্রচুর পরিমাণে মজুর কাজ করছে । কাজেই দেখ যাচ্ছে, 
মোট শ্রমিক সংখ্যার অস্পাতে খুব কমই সমবায় সমিতির সভ্য হতে পেরেছে। 
শ্রমিক কল্যাণ উদ্দেশ্তে আরও শ্রমিক খণদান সমিতি গডে তোল! অত্যাবশ্যক । 





একাদশ পারিচ্ভোদ 
স্পিন লহমল্রাজ আযান 


কুটির শিল্প ও ক্ষুদ্রায়তন শিল্প ও শিল্প সমবায় সমিতিদের খণ সরবরাহের 
ব্যাপারে সাধাবণতঃ বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান অংশ গ্রহণ করে থাকে । কষি-ঝণদান 
উদ্দেশ্টে গ্রতিষিত কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক শিল্প সমবায় সমিতিদেব ও খণ যোগাচ্ছে 
কিন্তু শিল্প সমবায় সমিতিদের খণ দিয়ে সত্যিকারের সাহায্যের ব্যাপারে কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কই যথেষ্ট নয়, তাছাড়া এ ধরণের ব্যাস্ক স্বভাবতঃই কৃুষি-খণ ও রুষি বিপণন 
উদ্দেশ্যে খণের ওপর বেণী জোর দিয়ে থাকে । শ্ল্প খণ সরবরাহ ব্যাপারে 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের ও কতকগুলি অসুবিধা] রয়েছে যেমন, খণের দরখাস্ত বিবেচনা 
কর কিছু শক্ত, কারণ শিল্পের ব্যবসায়ের দিক বিবেচনা! করতে হলে কারিগরী 
জ্ঞান কিছু থাক] দরকার যা! কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের পরিচালকদের সাধারণতঃ থাকে 
না। তছুপরি শিল্প সমিতির পক্ষে সন্তোষজনক জামিন দেওয়াও সম্ভবপর নয়। 
তাই গ্রাম্য কারিগর বা শিল্প সমিতিকে খণদান ব্যাপারে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক ্বভাবতঃই 
দ্বিধাবোধ করে। কাজেই অনেকের ধারণা পৃথক শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক সংগঠনই 
হচ্ছে সমবায় শিল্প সমিতির খণ সরবরাহ সমস্া সমাধানের একমাত্র উপায় । 

শিল্প সমবায় ব্যান্কের উদ্দেশ্ট্-_শিল্প সমবাম় ব্যাঙ্ষের প্রধান উদ্দেশ্য 
হবে, ব্যক্তিগত কারিগর ও শিল্প সমবায় সমিতিদের এবং যে সব সমবায় 
সমিতিতে বিভিন্ন কারিগররাও সত্য শ্রেণীতৃক্ত তাদের ও খণ সরবরাহ করা ও 
কাচামাল, যন্ত্রপাতি, উৎপন্ন দ্রব্য সংরক্ষণ ও বিপণনের জন্ত সভ্যদের এজেন্ট বা 
প্রতিনিধি হিসাবে কাজ কর]। ৰ 


১৪৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক সর্বপ্রথম বোম্বাই রাজ্য স্থাপন করে। ১৯৫৩-৫৪সালে 
বোগ্বাই-এর শিল্প সমবায় সমিতির সংখ্যা! ভারতের অন্তরূপ সমিতির এক 
চতুর্থাংশ ছিল, সভ্যসংখ্যা ছিল এক তৃতীয়াংশ এবং কার্ধ্যকরী মূলধন ছিল মোট 
মূলধনের অর্ধেক। ১৯৫৫ সালে বোম্বাই রাজ্য সমবায় সম্মেলন আরও অনেক 
শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক সংগঠনের সুপারিশ করেন। ১৯৫৮ সালে শিল্প সমবায় 
সমিতির ব্যাপারে যে ওয়াকিং গ্রপ নিযুক্ত হয় যা রায়ান কমিটি ( [২৪ 
0017000166৪ ) নামে পরিচিত সেই কমিটি মন্তব্য করেন যে বোদ্বাইতে মাত্র 
ছয়টি কি সাতটি সমবায় ব্যান্ক রয়েছে ; কিন্তু এদের ভেতব শুধু স্থরাটে অবস্থিত 
ব্যাক্ক ছাঁডা কেউ তেমন আমানত সংগ্রহ করতে সমর্থ হয়নি । 

শিল্প সমবায় ব্যাঙ্কের প্রয়োজনীয়তা নিখিল ভারত পল্লী খণ সমীক্ষা 
কমিটি মন্তব্য করেন যে, শিল্প সমবায় সমিতিদের খণদানের উদ্দেশ্তে পৃথক 
শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক সংগঠনের প্রয়োজন নেই । একই সমবায় খণ সরবরাহকারী 
প্রতিষ্ঠান ষতট! সম্ভব কৃষি ও শিল্প খণদানের ব্যবস্থা করবে । কিন্ধ শ্রী জি. এম. 
লড্‌ তার “ভারতে সমবায় ব্যাঙ্কিং” (00-9702780৮5 73210110510 10015.) 
বই এ শিল্প সমিতির জন্য পৃথক ব্যাঙ্ক সংগঠনের স্থুপারিশ করেন। 
পুথক শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক গঠনের স্বপক্ষে যত যুক্তিই দেখানো! যাক্‌ না 
কেন এবং দিও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের দিক হতে রুষি সমিতির উন্নয়নে অধিকতর 
মনোনিবেশ করার ফলে, তার পক্ষে শিল্প-খণ সরবরাহের ক্ষেত্রে প্রয়োজনীয় 
সামর্থ্য থাক ও লক্ষ্য রাখা অপিকাংশ ক্ষেত্রে সম্ভব ₹য় না তবু এ কথা 
ঠিক যে, একই প্রতিষ্ঠান কর্তৃক উভয়প্রকার খণের ব্যবস্থা করার অনেক 
স্থযোগ সুবিধাও রয়েছে । পলী অঞ্চলে দেখা যায় অধিকাংশ শিল্প 
কারিগরের একমাত্র না হলেও আংশিক অবলম্বন হচ্ছে কৃষিকার্ধ্য। এ 
ধরণের লোকের পক্ষে পৃথক শিল্প সমবায় ব্যান্ক কতকগুলি অস্বিধা ও সমন্তার 
হ্ষ্টি করবে মাত্র । কাজেই এই সব ব্যাক্তিরা কৃষি ও শিল্প-_এই ছুই প্রকার 
খণই একটি মাত্র প্রতিষ্ঠানের মারফৎ্ সরবরাহ করাতে খুশী হবে। বোম্বাইতে 
পৃথক সমবায় ব্যাঙ্ক গড়ে ওঠার পক্ষে কতকগুলি অনুকুল অবস্থা রয়েছে । 
সমবায় আন্দোলন বোম্বাইতে যতটা উন্নত অন্ত কোন প্রদেশে তেমন নয়। 
কেন্দ্রীয় ব্যাস্ককে ঘদি কৃষি ও শিল্প খণ সরবরাহ করতে হয়, তাহলে তার আথিক 
বুনিয়াদ দৃঢ় করতে হবে ॥ সর্বপ্রকার সরকারী সাহাধ্য (কৃষি ক্ষেত্রেই হোক 
বা শিল্প ক্ষেত্রেই হোক ) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের মাধ্যমে দেওয়ার ব্যবস্থা করতে 
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হবে। শিল্প সমবায় সমিতিদের খণদান ব্যাপারে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করার 
জন্য কেন্দ্রীয় ব্যান্কের ক্ষতিপূরণ ব্যাপারে সরকারী আশ্বাস ও আবশ্ক। 
তা ছাড়া কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাধ্য নির্বাহক কমিটিতে শিল্প-কারিগরদের 
প্রতিনিধিত্বের ব্যবস্থা করতে হবে । আবার বোম্বাইর শিল্প সমবায় ব্যাঙ্কগুলির 
কাধ্য পর্যালোচনা করলে দেখা ঘায় যে, এর] ব্যাঙ্ক হিসাবে তেমন আমানত 
সংগ্রহ করতে সমর্থ হয় নি$ খণ সরবরাহ ব্যাপারে ও এর কাধ্যকলাপ আশাপ্রদ 
নয়। কেননা এদের অধিকাংশই প্রয়োজনীয় তহবিল গড়ে তুলতে পারেনি । 
সমবায় আন্দোলনে অগ্রসর রাজ্যসমূতে পৃথক শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক সংগঠনের 
ব্যাপারে বোদ্থাই এর দৃষ্টান্ত অন্রদরণ করা অদূরদর্শীতার কাজ হবে। 

শিল্প সমবায় সমিতি অম্পর্কে বায়ান কমিটির অভিমত-_রায়ান 
কমিটি বলেন যে খণ সরবরাহ ব্যাপ।রে শিল্প সমিতি সাধারণতঃ কেন্দ্রীয় 
ম্মবায় ব্যাঙ্কের ওপর নিভর করবে । খণ সরবরাহ ব্যাপাবে বেক্জ্রীয় ব্যাঙ্ক যাতে 
সক্রিয় অংশ গ্রহণ করতে পারে তার জন্য নিম্নলিখিত ব্যবস্থা থাক! উচিত। 

(১) কেন্দ্র ব্যাঙ্কের কাধ্য নির্ববাহক কমিটিতে শিল্প সমিতির উপযুক্ত 
প্রতিনিধিত্ব ; (২) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে শিল্প-বিষয়ক সাব-কমিটি নিয়োগ $ (৩) কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কের তহবিলের প্রয়োজনীয় অংশ শিল্প সমিতির জন্য পৃথক রাখার ব্যবস্থা ; 

(9) কোন নিদ্দিষ্ট শিল্পের খণ সরবরাহ ব্যাপারে সরকারী গ্যারাটি। 

কমিটি আরও বলেন যে, যাদ কোথাও কোন শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক 
থাকে, তাকে সর্বপ্রকার স্থযোগ-হ্থবিধা দিয়ে তার আখথিক বুন্য়াদ সুদৃঢ় করে 
তুলতে হবে । কমিটির কোন কোন সত্য সরকারে শিল্প সমিতির অংশীদার 
হওয়ার স্বপক্ষে মন্তব্য করেন এবং উক্ত মন্তব্য সরকার কর্তৃক গৃহীত হয়েছে। 
যদি সত্যিকারের অন্থকুল অবস্থ। বিছ্যমান্‌ থাকে, তাহলে কোন স্থানে শিল্প 
সমবায় ব্যাঙ্ক সংগঠন কর! চলবে। নতুন করে এই ব্যাঙ্ক স্থাপনের পূর্ব 
সংশ্লিষ্ট অবস্থার পরীক্ষা আবশ্টক | বিশেষ করে পৃথক শিল্প ব্যাঙ্কের প্রয়োজনীয় 
অংশগত মূলধন সংগ্রহ ও কারবার উদ্দেস্তে কোন অঞ্চলে শিল্প সমিতির 
সংখ্যাধিক্য আছে কি-না, শিল্প সমিতির পরিবদ্ধনে অনুকুল অবস্থা আছে কিনা, 
স্থানীয় অন্য খণ-সরবরাহকারী সমবায় প্রতিষ্ঠান থেকে প্রয়োজনীয় খণ পাওয়াতে 
কোন অসুবিধা আছে কিন এবং নতুন শিল্প ব্যাঙ্ক স্থাপন করলে, তা আমানত 
গ্রহে সমথ হবে কিন। ইত্যাদি বিবেচন। করতে হবে। 


ঘাদশ পরিচ্ছদ 
ভ্ঞাব্রভিল্র ব্যাক্তি ব্যবস্থা লমব্বাজ ব্যাক্কেব্র জ্ঞান 


কোনও ব্যান্বিং প্রতিষ্টান সাধারণতঃ কোনও অঞ্চলের উদ্ত্ত অর্থ সংগ্রহ 
করে আর সেই অর্থ উৎপাদন বা অনুরূপ উদ্দেশ্যে বিনিয়োগ করে । কাজেই 
ব্যাঙ্কের কাজ হচ্ছে জনসাধারণের কাছ থেকে আমানত নিয়ে তা কাধ্যকরী 
উদ্দেশ্তে কাজে লাগানো । এখন দেখা ষাক্‌, সমবায় ব্যাঙ্ক কতট। ব্যাঙ্কের 
করণীয় কাজ করে । সমবায় ব্যাঙ্কের মধ্যে গ্রাম্য ব্যাঙ্ক, কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক, 
প্রাদেশিক সমবায় ব্যাঙ্ক ইত্যাদির নাম করা ষেতে পারে । এই সুদীর্ঘ সমবায় 
ব্যাঙ্কের তালিকায় একমাত্র কেন্দ্রীয় ও প্রাদেশিক ব্যাঙ্কই সাধারণ ব্যাঙ্কের 
করণীয় কাজের অধিকাংশই করে থাকে । কিন্তু এদের ক্ষেত্রেও দেখ! যায় 
যে, কার্যকরী মূলধনের নিতান্ত নগণ্য অংশ আমানত। কাধ্যকরী মূলধনের 
বেশীর ভাগ আসে প্রত্যক্ষ বা পরোক্ষভাবে সরকার থেকে কঞ্জ হিসাবে। 
কাজেই প্রধান প্রান সমবায় ব্যাঙ্কগুলিরও সত্যিকারের আধুনিক ব্যাঙ্কের 
সমগোত্রীয় হওয়ার মৃত যোগ্যতা নেই। অগ্ঠান্ত সমবায়-ব্যাঙ্কের ক্ষেত্রেও 
আমানত গ্রহণ করে বা ডিবেঞ্চার বাজারে ছেড়ে মূলধন সংগ্রহের ব্যবস্থা 
রয়েছে । এক কথায় এই সমস্ত প্রতিষ্ঠানকে কোন রকমে ব.াস্ক বল! চলে বটে, 
কিন্তু কাধ্যতঃ এদের সত্যিকারের ব্যাঙ্ক আখ্যা! দেওয়া চলে না। এই সমস্ত 
সমবায় ব্যাঙ্কে খুব পীমিত ক্ষেত্রে ব্যাঙ্ক” বলা চলে । 

ব্যাক্কিং অবস্থার দু'দ্িক-_দেশের ব্যাঙ্কিং প্রতিষ্ঠানগুলিকে দু'ভাগে ভাগ 
কর। যেতে পারে । যেখন, ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক ও সমবায় ব্যা্ক। ব্যবসায়ী বাঙ্কের 
ভেতর যৌথ ব্যান্ক, বিদেশী বিনিময় ব্যাঞ্ষ, স্টেট ব্যান্ক অফ. ইও্ডিয়া প্রভৃতি 
উল্লেখযোগ্য । ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কগুলি ব্যাস্কিং কোম্পানী আইনে পরিচালিত 
তম্প, আর সমবায় ব্যাঙ্কগুলি পরিচালিত হয় সমবায় আইনে । অবশ্য এই 
ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক ও সমবায় ব্যাঙ্ক--উভয় প্রকার ব্যাঙ্ক ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
সঙ্গে জড়িত। 

উভয় প্রকার ব্যাঙ্কের সম্পর্দ বা! তহবিল--১৯৫৩ সালে সমবায় বা 
ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কের মোট তহবিল ও আমানতের পরিমাণ প্রাড়ায় ১,২৫* কোটি 
টাকা। এই মোট টাকার শতকরা ১৭ ভাগ হচ্ছে সমবায় ব্যাঙ্কের । ১৯৫৩ 
সালে তপশলভুক্ত ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কের সংখ্যা ৮৯, অতপশীল ব্যাঙ্কের সংখ্যা 
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৪৩৭ ও সমবায় ব্যাঙ্কের সংখ্য। ধ্রাড়ায় ৪৭৩। যৌথ ব্যাঙ্কের মোট তহবিলের 
শতকর! ৯০ ভাগ তহবিল সংগ্রহ করে, ৮৯টি তপশীলতুক্ত ব্যাঙ্ক। সমস্ত সমবায় 
ব্যাঙ্কের মোট তহবিলের শতকরা ৬৭ ভাগ সংগ্রহ করে ৪৭৩টি বড় বড় সমবায় 
ব্যাঙ্ক, আর শতকরা ৩৩ ভাগ সংগ্রহ করে অন্ান্ত ১২০,০০০ সমবায় ব্যান্ক। 
সমবায় ও ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কের অবস্থান--পলী ব্যাঞ্কিং কমিটির (১৯৫০) 
ছোট ছোট শহরের তুলনায় বড় বড় শহরেই ব্যাঙ্কের সংখ্য।[ধিক্য দেখা ষায়। 
১৯৫০ সালে ভারতে শহবেব সংখ্যা ছিল ২১৪৪৮। তার ভেতর 
৮৬নটি শহরে কোন ব্যান্কই ছিল না। যদিও ৮৬নটি শহরের মগ্যে ৪৯২টি 
(ছল জেলা শহর বা মহকুমা শহর । সাধারণতঃ মহকুমা শহরের বাইরে 
ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক নিজেদের অফিস স্থাপনে আগ্রহ প্রকাশ করত ন। ৷ 
কষি-খণ সরবরাহ ব্যাপারে ব্যবপামী ব্যাঙ্ক ম্বভাবতঃই এগিয়ে 
আমত ন1। কেন না, কঁষি-কাধ্য বহুলাংশে প্রাকাঁঠক অনুকুল অবস্থার ওপর 
নির্ভর করে; কাজেই কৃষি-খণদাদন ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক মোটেহ নিরাপদ মনে 
কবেনি বা করে না1 তাছাড়া চাধাদের পক্ষে ব্যাঙ্কের সম্থেষজনক জামিন 
দেওয়াও সম্ভব নয় ' ব/বসায়ী বাহ্ক শশ্ত-জামিনকে উত্ক জামনরূপে মেনে 
নিতে চায় না; কারণ এতে ঘণ ঘন তদারকা ও পরিদর্শন আবশ্যক হয়। 
তবে কৃষি ক্ষেত্রে খণদাদন একমাত্র ঞ্বিজাত দ্রব্যেব জামিনে “আগাম খণেই? 
সীমাবদ্ধ রয়েছে । পৌর সমবায় ব্যাঙ্কগুলি কিন্তু কতক্ট] ব্যাঙ্কের কাজ করছে। 
পল্লী অঞ্চলে গ্রামবাসীদের ভপকারার্থে ব্যাক্কিং-এব কাজ করছে সমবায় 
খণদান সমিতি ও পোস্ট অফিস সেভি'স্‌ ব্যান্বগুলি। কাছেই গ্রামীণ অর্থনীতির 
দিক থেকে বিবেচনা করলে দেখ! যায়» সমবায় ব্যাঙ্ক সত্যিকারের চাষীদের 
উপন্ডার তথা গ্রামীণ উন্নয়নে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করছে পল্লা অঞ্চলে, এবং তাই 
দেশের ব্যাঙ্কিং ব্যবস্থায় সমবায় ব্য।স্কের স্থান বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । তবে অধিকতর 
সুদৃঢ় সমবায় ব্যাঙ্ক সংগঠনই প্রকৃত মাদশ হওয়া বাঞছণীয়। 


ত্রয়োদশ পরিচ্ছেদ 
নম্যলাল চাহ 


উৎপাদন সমবায় 


ভারতে উৎপাদন সমবায় সম্প্রতি কাজ সুরু করেছে । পণ্য-উতপাদনের 
কাজ ক্রেতা সমবায় ও উত্পাদন-সমবায়--উভয়েই করে থাকে । তবে ইংল্যাণ্ড 
প্রভৃতি ইউরোপীয় দেশসমূহের মত পণ্য-উৎপাদনের কাজ ক্রেতা সমবাক্ন করবে 
কি-না, সে সম্পর্কে যথেষ্ট মতভেদ দেখ যায়। ভারতের উত্পাদন সমবায়গুলিকে 
কষি-উত্পাদন সমবায় ও অকুধিউতপাদন সম্বায়--এই ছুই ভাগে ভাগ করা 
যেতে পারে। 

সাধারণতঃ কিধি-উত্পাদন সমবাম়গুলি হচ্ছে--(১) জোত একতীকরণ 
সম্বায়,। (২) কৃষি-উত্পাদন সহায়ক সমবায়, (৩) সেচ সমবায়, (৪) সমবামু 
চাষ, (৫) ছুপ্ধ সমবায় ইত]াদি। কষি-উতৎপাদন সমবায়গুলির উদ্দেশ্য 
হচ্ছে, উৎপাদনকারী হিসাবে চাষীদের কৃষি-সম্পকিত যাবতীয় ব্যাপারে 
হুযোগ সুবিধা দেবার জন্ত কোনও সমবাম্ম প্রতিষ্ঠান । আবার ছোট-খাটে 
কুটির শিল্প- যেমন, হস্তচালিত তাত, কামারের জিনিসপত্তর, মাছুর তৈরী, মাটির 
জিনিসপ্বত্তর তরী করার জন্য সমবায় হচ্ছে অকৃষি উৎপাদন সমবায়ের অন্তর্গত । 

সমবায় চাঁব_ সাধারণতঃ চার রকমের বুহদাকার যৌথ চাষেব ব্যবস্থা 
দেখা যায়, যেমন, সমবায় চাষ-ব্যবস্থা, রাষ্ট্রীয় চাষ-ব্যবস্থা, যৌথ কারবারী চাষ- 
ব্যবস্থা ও সমষ্টিগত চাষ-ব্যবস্থা । বিদেশের চাষ-ব্যবস্থা, বিশেষ করে সমব।য় 
চাষ সম্পর্কে আলোচনা করা যাক । 

রাশিয়া রাশিয়ার রাজতত্ত্রে জার (281)এর বাজত্বকালে, রাশিয়ার চাষ- 
ব্যবস্থা বলতে গেলে খুবই খারাপ ছিল! এশিয়ার অধিকাংশ দেশের মতো! 
জমিগুলি শতধা-বিভক্ত ছিল। দেশে শিক্ষিতের সংখ্যা ছিল শতকরা ৮ জন। 
কিন্তু ১৯১৭ সালের রাষ্্রীয় বিপ্রবের সঙ্গে সঙ্গে এক বিরাট পরিবর্তন ঘটে | 
দেশের জমিদারদের সমস্ত জোত-জম! বাজেয়াপ্ত করে চামীদের মধ্যে ভাগ করে 
দেওয়া হয়। ব্যক্তিগত চাষশব্যবস্থার স্থলে সমটিগত চাষের ওপর জোর দেওয়া 
হয়। শীঘ্রই বেশ কিছু বৃহদাকার সরকারী চাষ প্রতিষ্ঠান গে ওঠে? কিন্ত 
সরকার কর্তৃক এই চাষ ব্যবস্থা বা ক্রেতা সমবায় কর্তৃক চাষ-ব্যবস্থা সত্যিকারের 
ভাল কাজ করতে পারল না। এই সমষ্টিগত যৌথ চাস্বকে নাম দেওয়া হল, 
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“কোলখোজ? (ঢ.০1/1,02) | কোলখোজে স্থানীয় চাষী পরিবারবর্গ তাদের 
জমিজমা ও অন্যান্ত কৃষি-উপকরণ একত্র করে নিজেদের নির্বাচিত কমিটির 
অধীনে কাজ করে। চাষী সভ্যগণ কিন্তু চিরকালের মত তাদের জমির স্বত্ব 
“কোলখোজ?কে দান করে দেয়। আবার কাঁষধউতৎপাদন সম্পকিত যাবতীয় 
জিনিস-_-যেমন, গকু, কৃষি-যস্ত্রপাতি ইত্যাদিও সব রাষ্ট্রায়ত্বাদীনে আন হয়েছে । 
সভ্যদের সবাইকে জমিতে কাজ কবতে হয়। উদ্বত্ত উৎপাদন সভ্যদের মধ্যে 
ভাগ করে দেওয়া হয়ঃ কিন্তু আয় স্বতন্ত্র এবং সভ্যেরা তাদের নিজ নিজ বাডীতে 
বাস করে। অবশ্ঠ প্রত্যেক সভ্যেরই কিছু গৃহসংলগ্র জমি আছে, যাঁদও তাব 
পরিমাণ খুবই কম। এই জগমিতেও তারা চাষাবাদ করে এবং উৎপন্ন শশ্ত বা 
শাক-সবজি নিজেপাই ভোগ করে। কোলখোজ-এ আধুনিক যন্ত্রপাতি অত্যাধিক 
পরিমাণে ব্যবহার করা হস়। কোলখধোজেব চাষ-ব্)বস্থায় সরকারের “মেশিন 
ট্রাব স্টেশন” (৬901)106780601555692) গুলির একটা বিশেষ স্থান 
রয়েছে। এই স্টেশনগুলি ট্রাক্টর ও শশ্য উত্তোলনের জন্য যন্ত্রপাতি “কোল- 
খোজ'কে কিছু পারিশ্রমিকের বিনিময়ে ভাড়া দেয়। অবশ্ঠ প্রথমে কোলখোজ্জের 
নিজন্ব ট্রা্টর ও অন্যান্য যন্ত্রপাতি ছিল। কিন্তু যখন দেখা গেল যে, সভ্যদের 
মধ্যে এইসব ষন্পাতি ব্যবহাব করাব মত প্রয়োজনীয় দক্ষতা নেহ বা এদের 
মেরামত বা কাধ্যক্ষম অবস্থায় পাখা বছ ব্যয়সাপেক্ষ। তখন সরকাপ্প মোশন 
ট্রা্টুর স্টেশন” চালু করেন । রাশিয়ায় বর্তমানে শতকরা ৯৫ ভাগ জমি এবূপ 
সমষ্টিগত ভাবে চাষ হয় এবং সুচারু চাষ ব্যবস্থার জন্য প্রায় ৫ লক্ষ ট্রাক্টর ও 
অন্যান্ত আবশ্যকীয় যন্ত্রপাতি, এইসব “মেশিন উাক্টর স্টেশনে” রয়েছে । 
কোলখোজের আয়তন সব জায়গায় সমান নয়। ৬০০ থেকে ৪০০০ একর 
অবধি জমি নিয়ে এক একটি কোলখোজ কাজ করছে। যেকোন সভ্যের 
কোলখোজ থেকে চলে আসতে বাধা নেই ; তবে জমি কিন্তু আর ফেরত দেওয়া 
হয় না। যারা জমিতে কাজ করে তাদের দৈনন্দিন কাজের তারতম্য অনুযায়ী 
মজুরী দেওয়া হয়। বিশেষ ক্ষেত্রে ভাল কাজের জন্য “বোনাস” দেওয়াও 
ব্যবস্থ| আছে। উৎপন্ন শশ্তের কিছু অংশ “কোলখোজ' নিজেই রেখে দেয়, 
বাকীটা হতে ট্যাক্স, যন্ত্রপাতি ব্যবহাদের মাশুল দিতে হয় এবং বাকী অংশ 
বিক্রী করা হয়। এই সমষ্টিগত চাষেব মাধ্যমে শন্যোৎ্প[দন যথেষ্ট বেডেছে 
এবং ফলে চাষীদের আধিক অবস্থার সম্যক উন্নতি হয়েছে । শিক্ষিত চাষীদের 
খ্যা এতকরা ৮ ভাগ থেকে ৮৫ ভাগে দাড়িয়েছে । রাশিয়ার অর্থ নৈতিক 
১৩ 
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ব্যবস্থায় “কালখোজ” একট বিশিষ্ট স্থান অধিকার করে আছে । এই প্রসঙ্গে 
"50110 0:০-0961866 71056100600 বইএ শ্রীমতী মার্গারেট ভিগবির মন্তব্য 
বিশেষ গ্রণিধানযোগ্য । ইনি বলেছেন, প্রথমে সোভিয়েট রাষ্ট্রের কর্ণধাররা 
চেয়েছিল সমষ্টিগত তথা জমি জাতীয়করণ সম্পূর্ণ করতে । কিন্তু দেখা গেল, এই 
সরকার প্রণোদিত সমষ্টিগত চাষ ব্যবস্থা সাধারণ চাষী সভ্যদের আকৃষ্ট করতে 
পারছে না; কেননা! বহুকাল ধরে চাষীরা তাদের নিজস্ব ছোট ছোট জমিতে 
চাষাবাদ করত। তাই নিজ জমির ওপর আসক্তি ৰা মমত্ববোধ পুরোপুরি ভাবেই 
বজায় ছিল। কাজেই শেষ পর্যন্ত গৃহ সংলগ্ন কিছু কিছু জমি সভ্যদের দেওয়ার 
ব্যবস্থা হল । অবশ্য জমির পরিমাণ কোন ক্ষেত্রেই ২২ একরের বেশী দেওয়া 
হল না। তাছাড়া ষাড়-বলদ ইত্যাদি রাখারও একট উদ্ধাতম নীম! বেঁধে দেওয়া 
হল। এই ধরনের প্রচেষ্টা সাধারণ চাষীদের খুশী করেছিল সন্দেহ নেই, ক্রিন্ত দেখা 
গেল, চাষীরা নিজেদের জমি বা বলদ ইত্যাদির ওপরই বেশী নজর দিচ্ছে; আর 
কোলখোজের কাজে তেমন আগ্রহ দেখায়শ্রি। অবশ্য এই সমস্তা সমাধানে 
সরকার যথেষ্ট চেষ্টা করলেও, আজ অবধি তেমন একট। স্থরাহা করে উঠতে 
পারেন নি। 

প্যালেস্টাইন বা ইআয়েল-_প্যালেস্টাইনে, ইন্ছদী জাতীয় তহবিলের 
টাক দিয়ে জমি কিনে ইহুদী পরিবারকে ৪৯ বছরের এময়াদে চাষাবাদের জন্য 
দেওয়া হয়) এ সমস্ত জমিতে ইহুদীরা ব্যক্তিগতভাবে বা সমট্টিগতভাবে 
চাষাবাদ করে। সমষ্টিগত চাষ-ব্যবস্থায় “কিববৎ” ( 71578%হ) একটি বিশেষ 
স্থান অধিকার করে আছে । এখানে সভ্যগণ ব্যক্তিগতভাবে কোন সম্পত্তির 
অধিকারী নন। সমস্ত সম্পত্তির মালিক হচ্ছে *কিবব, প্রতিষ্ঠান। একটি 
কার্ধযকরী কমিটি বিভিন্ন উপ-কমিটি (900-0020102/6665 )র মাধ্যমে কিবব্‌তের 
বিভিম্ন কাধ্যধারা পরিচালনা করে । জমিতে কাজ কবার জন্ত সভ্যের। কোন 
মজুরী পায় না। তাদের যাবতীয় প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি ও থাকা, খাওয়া, পরা 
ইত্যাদি ণকববুৎ*ই সরবরাহ করে। অবশ্য কোন সভ্য যেকোন সময় “কিববৎ 
শেকে সরে আসতে পারে । তখন সে কিছু নিয়ে আসে না। তেমনি “কিবব,২+-এ 
যোগদানের সময়ও কিছু নিয়ে ষেতে হয় না। “কিবব,তের কাজকণ্ম সাধারণতঃ 
কর্জ করেই চলে। বড় বড় পকিবব,ৎ, আবার বড় বড় কাসখানাও চালাষ। 
সেখানে ভোগা-্পণা ইত্যাদি বিভিন্ন ত্রব্য উৎপন্ন করা হয়। “কিব্বতের” উৎপন্ন 
শশ্য বিপণন সমিতিকে বা বিপণন সমিতির মাধ্যমে বা খোলা বাজারে বিক্রী হয়। 
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ক্লাব, হাসপাতাল, শিক্ষা প্রতিষ্ঠান প্রভৃতিও “কিবব্‌ৎ,-এ রয়েছে । কাজেই 
দেখা যাচ্ছে ষে, পপ্যালেস্টাইনের সমবায় চাষ এবং রাশিয়ার সম্টিগত চাষ 
€(“কোলখোজ' ) এক নয়। এই ছুই দেশের চাষ ব্যবস্থার উত্পততি বা 
কণ্মপন্ধতি সম্পূর্ণ আলাদা, কারোর কোন মিল নেই।” মার্গারেট ডিগবি 
বলেন, প্রাশিয়ার সমগ্টিগত চাষের চেষে প্যালেস্টাইনের “কিববুৎ'-এ বরং 
সাম্যবাদের রূপ পুরোপুরি ফুটে উঠেছে ।* 

মেক্সিকো মেক্সিকোতে সমবায় চাষের প্রবর্তনের যূলে রয়েছে সরকারের 
ভূমি সংস্কারের প্রচেষ্টা । ভূমিহীন চাষা যাতে প্রয়োজনীয় জমি পেতে পারে ও 
চাষাবাদ করতে পারে, তার ব্যবস্থা কর! হল রাষ্ট্রপতির ভিক্রী জারিতে। 
১৯৩৬ সালে ডিক্রীতে বড় বড জোতদারদের প্রায় ৩৯৫,১৩৬, একর আবাদী 
জমি ও ৮৭৩,২৭২ একর পতিত ' জমি দখল করে প্রায় ৩২,০০০ নিম্ম আয় বিশিষ্ট 
চাষাদের ভাগ কবে দেওয়া ভয়। তার আগে অধিকাংশ চাষীই ছিল ভূমিহীন 
ধা জমিদারদের অধীনস্থ । আবার, শতকরা ৮ৎ ভাগ লোক চাষের ওপর 
নির্ভর কবত। জ্ঞমি ভাগ করে দে5য়ার একটা শু ছিল যে, চাষীদের “এনিভে', 
(7014০ ) নামে এক সমষ্টিগত চাষের ব্যবস্থা করতে হবে। “এজিডো” গঠন 
করতে' গেলে অন্ততঃ ২০ জন পুরুষ চাষীকে সংঘবদ্ধ হয়ে সরকারের কাছে জমি 
চাইতে হত। “এজিডোতে, সভ্যগণ জামতে চাবাবাদ এবং উৎপন্ন শস্য 
ব্যবহার করতে পারে । জমি এ অন্যান্য সম্পত্তি কিন্ধ হস্তাস্তর যোগ্য নয়। 
চাষাবাদের কাজ ছৌথভাঁবেই চলে এবং অন্যান্য ব্যাপাবে সভাগণ তাদের 
ব্যক্তিগত স্বাতন্ত্য বজায় রাধে । নির্বাচিত কমিটির পরিচালনাধীনে “এজিডো*র 
কাজ চলে । জমিতে কাজ করার জন্য সভ্যগণ মজুরী পায়; তবে কাজের 
দক্ষতা অন্ষায়ী মজুবীর হারের তারত্ম্য ঘটে। কর্জের টাক পরিশোধ 
কবার পব ও বিভিন্ন খরচ করার পর ঘেটুকু উদ্বত্ত আয় থাকে, তা জমিতে যে 
যত সময় কাজ কবেছে সেই সময়ের ওপর স্াত্ত করে সভ্যদের মধ্যে ভাগ করে 
দেওয়া হয়। 'এজিডো”র অধিকাংশ সভ্যই গরীব ও অশিক্ষিত। প্রয়োজনীয় 
তত্বাবধানের জন্য সরকারের ছুটে! বিভাগ বয়েছে, ষথা--€১) জাতীয় কৃষি 
কমিশন (তদারকের জন্য), (২) এজিডোর জাতীয় ব্যান্ক (খণ সরবরাহের জন্য) | 

সমবায় চাষের প্রয়োজনীয়তা ও বিভিন্ন কমিটির মভামত-- 

গ্রয়োজনীয়তা--ভাবতের জনসংখ্যার পরিমাণ দিনদিনই বেড়ে যাচ্ছে 
এবং তার ফলে জমির ওপর চাঁপও বাঁড়ছে। এই বিপুল জনসংখ্যার খাছ 


১৮৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


স্থানের জন্ত খাছয-উত্পাদন বাড়াতে হবে। ভানছ্াঁডা প্রাকৃতিক হুর্যোগ 
ফেম্ন, বন্যা, অনাবৃষ্টি ব1 ছুভিক্ষ ইত্যাদির হাত থেকে রেহাই পেতে হলেও 
যথেষ্ট খান মজুত রাখা দরকার । দেশ্রে দ্রুত শিল্প উন্নয়নের জন্য খাছ্যশশ্থ্য 
আমদানীতে যে বৈদেশিক মৃদ্রা ব্যয় হচ্ছে, তার সংরক্ষণ অত্যাবসশ্তক। ভারতে 
জমিতে শন্য ফলনও যথেষ্ট নয়। হেট ছোট বন্ধ জমি ছড়ালো রয়েছে এদেশে । 
জমির উন্নয়ন বা শস্য অধিক ফলাতে যে পরিমাণ অর্থের প্রয়োজন, তা চাষীদের 
নেই। উন্নত ধরনের কৃষি-ব্যবস্থ। বুহদাকার খামারেই সম্ভব । কাজেই সমবায় 
চাষ উপরিউক্ত সমস্া সমাধানের উপায় । বিভিন্ন ক্ষেত্রে সমবায়ের কাধ্যধার! 
ইতিমধ্যেই ছড়িয়ে পড়েছে এবং কৃষি-কাধ্য বা চাষ ব্যবসারও সমবায়ের 
গ্রয়োজনীয়তা অর্থনীতিবিদ ব1 সমবায়ীগণ উপলব্ধি করেছেন । 

১৯৪৪ সালেই প্রথম কুশ্বি-গবেষণা সম্পরিত রাজকীয় কাউন্সিল-এর 
উপদেষ্টা বোর্ড (91591 73082170605 11010651191 00001] 0£ 
/৯51001000] [6588101) ) সমবায় চাষেব প্রয়োজনীয়তা! উপলব্ধি কবেন। 
১৯৪৪ সালের বোষ্বাই পরিকল্পনাও সমবায় চাষের ওপৰ বিশেষ গুরুত্ব দেয়। 
১৯৪৫ সালে সমবায় পরিকল্পনা কমিটি (00-00517901৮6  019100105 
(00000016656 ) বলেন যে, কৃধি-উৎপাদনে কোনরকমের বুহদাকাব চাষ 
ব্যবস্থা প্রয়োজন এবং সমবায় যৌথ-চাষই হচ্ছে চারটি বিভিন্ন বুহদাকার চাষ 
ব্যবস্থার অন্ততম। ১৯৪৬ সালে ভারত সরকাঁব প্যালেস্টাইনের সমবায় ও 
সমগ্টিগত চাষ ব্যবস্থ। পর্ধ)বেক্ষণ করার জন্ঠ একটি দল পাঠান। এই দল 
প্যালেস্টাইনে সমষ্টিগত চাষের সাফল্যে বিবিধ কারণের কথা উল্লেখ করেন এবং 
বলেন যে ভাবতে তার প্রয়োগ সম্ভব নগ্ন, কেননা প/ালেস্টাইনের ভূমি-বাবস্থ, 
ইন্ছদীদের জাতীয় আবাস স্থাপনের সুদৃঢ় প্রচেষ্ট, উচুদরের শিক্ষা ও বুদ্ধি, 
পর্যযাপ্ত অর্থের ব্যবস্থা ইত্যাদি ভারতে বিরল । প্যালেস্টাইন হে আগত 
ভারতীয় দল কিন্তু সমবায় চাষ ব্যবস্থা পরীক্ষামূলকভাবে প্রবর্তনের সুপারিশ 
কবেন। ১৯৪ সালের কৃষি-সংস্কার কমিটি (4৯8181150 060010103 
00920091666 ) বলেন যে, চাষীদের ক্ষুদ্রায়তন জযিগুলি একজ্র করে সমবায় 
যৌথ চাষের ব্যবস্থা কর! দরকার । প্রথম ও দ্বিতীয় পঞ্চবাষিক পরিকল্পনায় 
পরিকল্পনা কমিশন এদেশে সমবায় চাষ-ব্যবস্থার ওপর বিশেষ গুদত্ব মারোপ 
করেন। মিঃ তারলোক নিং তার বই, “দারিদ্র্য ও সামাজিক পরিবর্তন 
(০৬: ৪00 9০০41 3908 )-এ গ্রামের সমস্ত ্গমি একত্র করে ১০০ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৪৯ 


কিংবা ২০০ একরতৃক্ত ৫, ৭ বা ১০টি কষি-খামার চালু করার কথা বলেন। 
প্রত্যেক চাষীর জমির মালিকানা পুরোপুরি বজায় থাকবে এবং জমি থেকে থে 
আয় তবে, তা ছু'ভাবে বণ্টন করা হবে--যেমন, জমির মালিকানার জন্ত ও 
জমিতে কাজ করার জন্য। 

সম্মিলিত রাষ্ট্রপু্ের খাছ্য ও রুষি সংস্থার বিশেষজ্ঞ ডাঃ অটো শ'লার 
(00 501011167 ) বলেন ঘে, সমবায় ভিত্তিতে ব্যক্তিগত চাষ ব্যবস্থা ভারতের 
পক্ষে বিশেষ প্রাযাজ্য | 

শ্রীযুক্ত পাতিলের নেতৃত্বে ষে ভারতীয় দল চীনদেশে গিয়েছিঙ্স, তার 
'অধিচ্াংশ সভাযই বলেছেন যে, ,যদিও চাধী ভার মালিকান। বিসম্জন দিচ্ছে, 
তবু এই ক্ষতির চেয়ে চাষী ঢেব বেশী লাভ পাচ্ছে সমবায় চাষ থেকে। 
কাজেই দেখা যাচ্ছে ষে আমাদেব দেশের অধিকাংশেরই মত সমবায় 
যৌথ-চাষের প্রবর্তন কবা। 


জমবায় চাষের উপকারিভাঁ_ 


সমবায় চাষ-ব্যবস্থা চাঁষের খরচা কমিয়ে দেবে ও শম্ত উৎপাদন বুদ্ধিতে 
পাহাধ্য করবে। শিল্পের কাচামাল উৎপাদনে ও খাছ্য-শশ্তে স্বাবলম্বী হতে 
গেলে সমবায় চাষ অপরিহাধ্য । চাষীরা ব্যক্তিগতভাবে দামী কৃষি-যন্ত্রপাতি 
কিন্তে সক্ষম হয় না এবং তার ফলে তা ব্যবহার করতে পারে না। 
কিন্ত সমবায় স্মিতির মাধ্যমে তা দম্ভব হয়। চাষাবাদের জন্য প্রয়োজনীয় 
দ্রব্যাদি ক্রয় উত্পন্ন শন্য বিক্রয়ে অনেক সুবিধাও পাওয়া ষায়। সমবায় 
চাষে সামাজিক ও ৫নতিক মুলাও বয়েছে। চাষীদের ভেতর একট। সামাজিকতা 
বোধ ও সজ্ঘবছ্ঈতা জেগে উঠবে এবং এভাবে লোভ, স্বার্পরত। প্রভৃতি 
দোষগুলি পারহারেও সমথ তবে। সমিতিতে প্রত্যেক সভ্যের স্বার্থ 
জড়িত থাকান্তে সত্যিকারের চাষীরা আথিক দিক হতে অশ্বিকতর সচ্ছল 
হবে। কাজেই দেখা যাচ্ছে, উত্পাদন বুদ্ধির সঙ্গে সঙ্গেই চাষীদের জীবনমান 
অনেকটা বেডে যাবে। সরকারের পক্ষেও কুষিক্ষেত্রে গবেষণার ফল খুব 
সহজেই চাষীদের দেখানো সম্ভবপর তবে ও কৃষি-উৎপাদনের সম্বদ্ধে একটা 
চিন্তিত পরিকল্পনা করে তা কাজে ব্ূপদানে সরকার সমর্থ হবে । গণত্স্ত্- 
সম্মত প্রতিষ্ঠান হিসাবে চাষীদের সামাজিক ও অর্থনৈতিক উন্নয়নেও সমবায় 
চাষের একট! বিশেষ অবদান রয়েছে । 


১৫৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ভারতে সমবায় চা প্রবর্তনের সম্ভাবন1_ 

আমাদের দেশে খাগ্-শস্তের ঘাটতি বহুদিন ধরে চলে আস্ছে। এই 
ঘাটতি সমস্যার সমাধান করতে হলে বিশাল কৃষি-ভূমির সংস্কার অত্যাবস্তক । 
তাছাড়া আশ্য়প্রার্থীদের ও যুদ্ধ ফেরত লোকদের পুনর্বাসনও প্রয়োজন। 
সারা দেশব্যাপী প্রায় ৮৯* লক্ষ একর চাষোপযোগী জমি ছড়িয়ে আছে। 
এই রকম প্রায় ৬. লক্ষ একর জমিতে চাষাবাদের জন্য ইতিমধ্যেই সরকার 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা অবলম্বন করেছেন এবং উত্তর প্রদেশ, মধ্য প্রদেশ, 
পূর্ব পাঞ্ডাব ও দিল্লীতে সমবায়ের ভিত্তিতে অনেক জমিতে ওপনিবেশ গড়ে 
উঠেছে । এই সব জমিতে সমবায় চাষের প্রচুর সম্ভাবনা রয়েছে । বিবিধ 
সর্বার্থসাধক নদী-পরিকল্পনা, ষথা-_দামোদর উপত্যকা পরিকল্পনা, হিরাকুদ 
বাধ পরিকল্পনা, কুশী নদী পরিকল্পন। প্রভৃতিতে প্রায় ১০০ লক্ষ একর জমির 
সেচ ব্যবস্থা কবা সম্ভব হবে। জমিদারী প্রথা উচ্ছেদের সঙ্গে সঙ্গেও 
বু জমি উদ্বত্ত হবে। এই সব উদ্বত্ত জমিতে ও সেচ-সিক্ত জমিতে সমবায় 
চাষ প্রবর্তনের প্রচুর সম্ভাবন! রয়েছে । কিন্্র সব চেয়ে কঠিন সমস্যা দাড়িয়েছে 
দেশের চাষীদের ছোট ছোট জমিগুলি নিয়ে সমবায় চাষের ব্যবস্থা করা। 
সমবায় যৌথ চাষ সরকার নীতি হিসাবে গ্রহণ করেছেন; কাজেই এই সব 
ব্যক্তিগত মালিকান1-সত্বের জমিগুলিতে ও সমবায় চাষের ব্যবস্থা করতে হবে। 


লমবায় চাষ প্রবর্তনে অসুবিধা 

ভারতে যদিও সমবায় চাষের প্রচুর সম্ভাবনা রয়েছে, তবুও তা প্রবর্তনে 
অনেক অস্থবিধা দেখা যায়। 

অশিক্ষিত চাষী পূর্বপুরুষদের সেকেলে চাষ ব্যবস্থা ছেডে দিতে রাজী 
নয়। তাছাড়া সমবায় চাষের গুণ সম্পর্কে চাষীকে পুরোপুরি বুঝিয়ে তোলা 
শক্ত ব্যাপার। চাষীর জমির প্রতি মমত্ববোধ প্রবল। অহেতুক ব্যক্তিগত 
মালিকানাবোধ সত্যিকারের সমবায় মনোভাবের পরিপন্থী । গ্রামাঞ্চলে 
সমবায় সমিতির পরিচালনার জন্য প্রয়োজনীয় €লোকেরও অভাব। তাই 
কোথায়ও সমবায় চাষ সমিতি স্থাপিত হলেও তার যথার্থ পরিচালনায় 
অভিজ্ঞ লোকের অভাব দেখা গেছে । কোথাও কোথাও পরিচালনখাতে এত 
খরচা হয়েছে ঘে, অধিকতর উৎপাদন করা সত্বেও তার ফল তেমন ভোগ 
করা সম্ভব হয়নি। সভ্যদের ভেতর সমষ্টিগত দায়িত্বের অভাব থাকায়, 
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সমিতির সম্পদ যথেচ্ছ ব্যবহারেও অনেক জায়গায় সমিতির ধথে্ট লোকসান হয়েছে । 
তাছাড়া পল্লী অঞ্চলে দলাদলি ত' লেগেই আছে । এই সব দলাদলিও সমবায় 
সমিতি সংগঠনের বাধার স্ষ্টি করেছে । তারপর সভ্যদের ভেতর সমন্বার্থ না 
থাকায় সমিতির সাফল্য ব্যর্থতার পর্ধ্যবসিত হয়েছে । বলদ-গরুর অপ্রাচুর্য্য, সেচ 
ব্যবস্থার অভাব, গুদ্ামঘরের অভাব ইত্যাদিও সববায় চাষ উন্নয়নে বাধাশ্বব্ূপ | 
জমবায় চাষের রকমন্ডেদ- 

ভারতে প্রথম পঞ্চবাধষিকী পরিকল্পনার আগেও সমবায় চাষের প্রবর্তন 
হয়েছিল । সমবায় পরিকল্পনা কমিশনের সুপারিশ অনুযায়ী এদেশে চার 
রকমের সমবায় চ'ষের ব্যবস্থা হয়) যথা--" 

(১) উন্নত প্রথায় চাঁষ (866৮1 721100109) 
(২) গ্রজাহ্বত্ব সমতুল চাষ (120217% চ8110105) 
(৩) যৌথ চাষ (1০106 চ915108) 

(8) সমষ্টিগত চাষ (001160676 79770509) | 

(১) উন্নত প্রথায় সমবায় চাষ সমিতি (0:০-0065055 36661 
ঢ8115105 5০০15) £--সমিতির সভ্যগণ ব্যক্তিগতভাবে তাদের জমির মালিক। 
তবে সমিতির নির্দেশ অনুযায়ী নিজ নিজ জমিতে উন্নত ধরনের চাষ ব্যবস্থ। 
প্রবর্তন করে। সমিতি সভ্যদ্দের উন্নত ধরনের বীজ, রাসায়নিক সার, রুধি 
যস্তরপাতি ইত্যাদি দিয়ে থাকে । আবার খণ, বিপণন, জমি উন্নয়ন, সেচ 
ইত্যাদিরও ব্যবস্থা করে থাকে । একসঙ্গে চাষ, জমি পাহারা দেওয়া, বীজ বপন 
ইত্যাদি কাজও সমিতি করতে পারে । এই সমস্ত স্যোগ-সথবিধা দেওয়ার 
জন্য সভ্যগণ সমিত্তিকে পারিশ্রমিকের মত যথাযথ মূল্য দিয়ে থাকে । এই ধরনের 
সমবায় চাষে সভ্যগণ নিজ নিজ জমি নিজেরাই চাষ করে, লাভ লোকসান 
নিজেদেরই হয়। এই ধরনের সমবায় চাষ অনেকট। সেবা সযিতিরই অন্ুবূপ। 
তৃতীয় পরিকল্পনায় এই রকম সমিতিকে সমবায় চাষ-সমিতি বলে ধরা হয় নি। 

(২) প্রজাম্বত্ব সমতুল সমবায় চাষ জমিভি (0০০-০2. [6090% 
[810108 9০০$)__-এই ধরনের সমিতিতে একটা বিরাট জমি বা এলাক। 
সমিতি কিনে নেয় বা স্থায়ী বা অস্থায়ী বন্দোবস্ত করে নেয়। তারপর সমস্ত জমি 
ছোট ছোট প্রটে ব জোতে ভাগ করে সভ্যদের বিলি করা হয়। সভ্যগণ প্রজা 
হিসাবে কাজ করে! আর সমিতি অনেকটা জমিদারের মত কাজ করে। জমি 
চাষ করার জন্ত সভ্যর৷ সমিতিতে খাজন। দেয়। সমিতি নিজে চাষাবাদ করে না। 
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সাধারণ সভা জমিগুলি কি ভাবে চাষ কর হবে, তার পরিকল্পনা ঠিক কবে দেয়। 
সভাগণ কিন্তু নিজেরাই খুশীমতত পরিকল্লুন! কার্যকরী করে । সমিতি খণ, বীজ, 
সাব, দামী কষি যন্ত্রপাতি সভ্যদদের দেওয়ার ব্যবস্থা ও উৎপন্ন শশ্ত বিপণনের 
ব্যবস্থা করে থাকে । তবে স্ভ্যগণ এসব স্থযোগ সুবিধা নিতে পারে, নাও 
নিতে পারে। সমিতির যে লাভ হয় তা যে. সভ্য যত খাজনা সমিতিকে দিয়েছে 
সেই অন্ুপাতে সভাদের ভাগ কবে দেওয়া হয় । 

(৩) অমবায় যৌথ চাষ (0০-০09196৬6 10101 [78100175--এই 
ধরনের সমিতিতে ভূমিদার চাষী ভাদের জমি একত্রিত করে সমিতির ভেফাজতে 
দিয়ে দেয়। জমির মালিকানা কিন্তু সভাদেরই থাকে | জমির চাঁষাবাদ ইত্যাদি 
কাক্গ সমিতি করে থাকে, সভ্যবা জমিতে কাজ করতে পাবে এবং তার জন্য 
মজুবী পেতে পারে। প্রয়োজন ভলে কিছু বাইরের মজজুরও নেওয়া হয়ে থাকে । 
সমট্টিগত ভাবে সমিতি বর্গ্াদাদন, যন্ত্রপাতি সববরাভ, উৎপন্ন শশ্গ বিপণন প্রভৃতির 
ভাব নেয়। সমিতির সভ্যপদ শ্বেচ্ছাপ্রীন। সমিতি থেকে সভ্যগণ সরেও আমতে 
পারে। তবে সভ্যির জমি উন্নয়নে সমিতির খরচ] হওয়াতে সভ্যকে উন্নয়ন খাতে 
কিছু খেসারত দিতে ভয়। চাষাবাদের খরচ বহনের পরও ও বিভিন্ন তহবিলে 
ট/ক1 রাখার পর জযির উপব কিছু লভ্যাংশ দেওয়া ভয়। এস্ট লভ্যাংশ সমিতির 
লাভের ন্মংশ তিলাবে বা সভ্ভোর জমির মুলা অন্ুপাতেও ছ্ওয়া হয়ে থাকে। 
উৎপন্ন শস্য বিব্লীর পর আয় সাধাবণত: নিমুলিখিত খাতে ব্যয় হয় £-_ 

(১) চাঁষাবাদের খবচৎ (১) জমি ব্যবহাবের জন মালিককে অর্থদান 
(৩) মজুরের মজুবী, (৭) সমিতির পরিচালন খাতে বায়, (৫) সমিতি 
কর্তৃক ন্র্থগ্রহণের উপর সুদ। এই সব খরচের পর নীট মুনাফা পাওয়। যায় 
এবং এই মৃনাফার কিছু অংশ সংরক্ষিত তশ্গবিলে রাখতে হয়। আব বাকী 
অংশ কন্যগণ মজ্রীর অনুপাতে ভাগ করে নেয়। সমিতি সাধারণতঃ শশ্য- 
উৎপাদন পরিচালনা, সমষ্টিগত চাষাবাদের প্রয়োজনীয় দ্রব্য ক্রয়, উৎপন্ন শব 
বিক্রয়, ফন্ত্রপাতি ক্রয় ও জমির উন্নয়নের জন্য প্রয়োজনীয় অর্থ সংগ্রহ প্রভৃতির 
কান্ত করে থাকে । কি ভাবে জমি চাষাবাদ করতে হবে, উৎপাদন ব;ডানোর 
জন্তু কিকি কর! দরকার ইত্যাদি সমিতিই ঠিক করে দেয়। নিজলিঙ্গাা 
কমিটি এই ধরনের সমিতি সংগঠন ও অন্যান বিষয়ে বিষাদ বিবরণী দিয়েছেন । 

(8) সমবায় যৌথ খামার (0০-০26:38056 00116০8%৩ 
ঢ210310 )- এই ধরনের সমিতি বৃহৎ এলাকা নিয়ে জমি সংগ্রহ করে। জমি 
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সংগ্রহের কাজ সে কিনে, অস্থায়ী বন্দোবস্ত নিয়ে বা বিনামূলোও সমাধা করতে 
পারে। সমিতিই জমির মালিক । আবার জোতদাররাও তাদের জমি নিয়ে 
এই ধরনের সমিতি করতে পারে। এক্ষেত্রে জমির. মালিকানা! জোতদারদের 
থাকে না-সমিতি প্ররোপুরি মালিক হয়ে যায়। কাজেই দেখা যাচ্ছে, সমবায় 
যোঁথ চাষ সমিতি শুধু ফৌথ চাঁষেরই অধিকারী হয়। জমির মালিকানা সমিতির 
থাকে না কিন্তু যৌথ খামারের বেলায় এ দুটোই অর্থাৎ চায ও জমির মালিকানার 
অধিকার সমিতির থাকে । সভ্যগণ জমিতে চাষাবাদের কাজ করে এবং বিনিময়ে 
মজুরী পায়। সমিতি তার ফাবতীয় খরচ বহন করার পর যদি কিছু উদ্বত্ত থাকে 
তার কিছ অংশ সংরক্ষিত তহবিলে রেখে বাকীট] সভ্যদের মজুবীর অনুপাতে 
ভাগ করে দেয়। 


সমবায় যৌথ খামার ও রাখিয়ার যৌথ খামাঁন কিন্ত এক নয়। কারণ, 
উৎপাদন, মূল্য নিদ্ধারণ ইত্যাদি বাপারে বাশিয়ার যৌথ খামাবকে সবকারী 
নির্দেশ মেনে চল্তে হয়। কাজেই এই সবানর যৌথ খামাবে গণজন্ত্র সম্মত 
কাধা পরিচালন সম্ভব নয়। বাশিয়ার “কোলখোজে? স্বতঃপবুন্ত মনোভাব বা 
গণতান্ত্রিক পরিচালনার স্তান নেই | কিন্থ সমবায় যৌথ খামারে সভ্যপদ্ এচ্চিক 
পরিচালন ব্যবস্থা ও গণন্লান্ত্রিক | 


জমবায় ঘৌথ চাষ ও যৌথ খামারের মধ্যে পার্থক্য 


সমবায়' যৌথ চাষ সমিতিতে সভাদের জমির মালিকানা বজ্জায় থাকে ; কিন্তু 
যৌথ খামারে তা থাকে না। কারণ, খামারই প্রকৃত পক্ষে জমির মালিকান! 
পায়। খামাবে জমি দান করার জন্য আইন 'অন্ষায়ী কিছু পারিশ্রমিক পেতে 
পারে। কিন্থ সমবায় যৌথ চাষ সমিতিতে জমির মালিকানার জন্য মালিক 
সভ্যদের লভ্যাংশ দেওয়া ভয় ; যৌথ খামাবে ভ। সাপারণতঃ সম্ভব নয়। অবশ্য 
উভয় প্রকার খামারে যৌথ চাষের ব্যবস্থা রয়েছে । সমবায় পরিকল্পনা কমিটি 
বলেন যে, জমি পাওয়া সম্ভব হলে প্রয়োজন ক্ষেত্রে সমবায় যৌথ খামার বা 
প্রজান্বত্ব সমতৃল চাষ সমিতি সংগঠন করা যেতে পারে । ডদ্বান্তদের পুনর্বাসন, 
ভূমিহীন চাষী বা যুদ্ধ ফেরত ব্যক্তিদের পুনর্বাসনের উদ্দেশ্যে এ ধরনের সমিতি 
গঠন কর! যায়। মাদ্রাজে উপনিবেশ সমিতিগুলি এই ধরনের | ব্যাপকভাবে 
উন্নত চাষ সমবায় সংগঠনের কথাও কমিটি বলেন। যৌথ চাষ সম্পর্কে কমিটি 
বলেন যে, এই ধরনের সমিতি সংগঠন খুব শক্ত কাজ। এই সমিতি সংগঠন 
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ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৫৫ 


উন্নত চাষ বা প্রজান্বত্ব সমতুল চাঁষ সমবায় কি সত্যিকারের 
সমবায় চাষ সমিতি? 

সমবায় পরিকল্পনা কমিটি চার রকমের সমবায় চাষের কথা বললেও, 
সত্যিকারের “সমবায় চাষ” বল্তে কি বুঝায় এ সম্পর্কে অনেকের মনে সন্দেহ 
রয়েছে । দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় “সমবায় চাষ? বলতে জমি একত্রীকরণ 
ও যৌথ পরিচালনার উল্লেখ আছে। ১৯৫৯ সালে মুসৌরীতে অন্ঠিত 
রাজ্য সমবায় মন্ত্রীদের সশ্মেলনেও অনুরূপ মন্তব্য করা হয়। কিন্তু নিঙ্গ 
নিঙ্গপ্লা কমিটির মতে 'উন্নত চাষ সমবায়” বা পপ্রজান্বত্ব সমতুল চাষ সমবায়ে' 
সভ্যগণ জমি চাষাবাদের ব্যাপারে অনেকটা শ্বাবলখী--নিজের খেয়াল 
থুশীমত কাজ করতে পারে। কাজেই এ ধরনের সমিতি উন্নত ধরনের সেব! 
সমিতিরই নামাস্তর মাত্র। 


সমবায় ভিত্তিতে ব্যক্তিগত চাষের ব্যাপারে ডাঃ অটো শীলারের 
পরিকল্পনা 

ডাঃ অটো! শলার পাকিতানে কৃষি উন্নয়নের প্রয়োজনীর ব্যবস্থা অবলগ্নের 
স্থপারিশ করার জন্ত পাকিস্তানে আসেন। ইনি পশ্চিম পাঞ্জাবের চাষ বাবস্থা 
পুঙ্থানুপুঙ্থরূপে দেখে ভারতের বিতিত্র রাজ্যেও চাষ ব্যবস্থা দেখতে আসেন। 
তার বিবরণীতে তিনি বলেছেন যে, ভারতের বর্তমান অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে 
সমবায়ের ভিত্তিতে ব্যক্তিগত ভাবে চাষ ব্যবস্থা করা চলে। উনি বলেছেন ষে, 
চাষীর স্বাতন্ত্র্য, নিজের জমিতে শ্বেচ্ছাপ্রণোদিত কাজ করার পদ্ধতি, জমির 
মালিকান প্রভৃতি বজায় রেখে নিজেদের সমবায় ভিতিতে চাষের ব্যবস্থ। করতে 
হবে। এধরনের সমিতিকে বল হবে “ব্যক্তিগত উন্নত ধরনের চাষ সমবায়” | 
যে সমস্ত কাজ চাষীর ব্যক্তিগত ভাবে সম্পন্ন কর] সম্ভব নয়, তা সমিত্তিকে 
করতে হবে, যেমন, কি কি ফসল করতে তবে ইতাদির জন্য বিস্তৃত পরিকল্পন1, 
জমি বা চাষ উন্নত্রনে অর্থ বিনিয়োগ, বৃহদাকার ও দামী কৃষি যন্ত্রপাতি রাখা, 
পাইকারী হারে দ্রব্যাদি ক্রয়) বা শশ্ত বিপণন ইত্যাদি । এছাড়া ঘে সব কাজ 
চাষী তার ছোট ছোট জমিতে করতে সক্ষম ত চাষী নিজেই করবে । 'অটো 
শীলারের মতে, উন্নত ধরনের চাষ ব্যবস্থার জন্য সব চাইতে দরকার হচ্ছে জমির 
সুব্যবস্থা! তাই দরকার হলে ২, ৩ বা ৪ জন ছোট ছোট চাষী তাদের জঙ্গি 
একত্র করে এক একট৷ চাষ কেন্দ্র গড়ে, একি ভাবে চাষের ব্যবস্থা করতে 


১৫৩৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পারে। এই ব্যবস্থায় উন্নত ধরনের চাষ তথা উৎপাদন বুদ্ধি সম্ভব হবে সমস্ত 
গ্রামের জমিগুলি উপযুক্ত কয়েকটি চাষ কেন্দ্রে পরিণত করতে হবে। সমিতি 
চাষীদের বিভিন্ন চাষ কেন্দ্রে জমি চাষাবাদের জন্য প্রয়োজনীয় জমি ভাগ করে 
দেবে। ধরা যাক, একট! চাষ কেন্দ্রে ১০ একর জমি আছে । যদ্দি কোন চাষীর 
বিভিন্ন এলাকায় মোট জমির পরিমাণ দাড়ায় ১ একর, তাকে একটি চাষ কেন্দ্র 
(0016 ০ দি100109) দেওয়া হবে । যদি দুইজন চাধীর জমির পরিমাণ দাড়ায় 
১০ একর, তাহলে দুজনাতে অংশীদার হিসাবে কোন এক কেন্দ্রে চাষাবাদ 
করবে । তবে দেখতে হবে যে, এক একটা কেন্দ্র সত্যিকারের অর্থ নৈতিক 
সাচ্ছলা বজায় রাখার মত কেন্দ্র হয়। কাজেই এসব কেন্দ্রে চাষীর] চাষাবাদ 
করবে আর সমিতি এদের কৃষিকাধ্যে প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি সরবরাহ করবে। 
কোনও কেন্দ্রে প্রয়োজনীমঘ়্ জমির চেয়ে বেশ জমি কারো থাকলে তাকে 
কতকগুলি অতিবিক্ত ব্রকে জমি দেওয়া ভবে । যে সব চাষীর ২২ এক্কর জমির 
কম থাকবে, তাদেরও এই সব ব্লকে জমি দেওয়া ভবে । কাজেই দেখা যাচ্ছে 
যে গ্রামের সমস্ত জমিব একত্রীকরণ বা পুনধিন্যাসই হচ্ছে অটো শীলারের 
পরিকল্পনার মূল বস্ত। তার পরিকল্পিত চাষসমিতি কৃষির প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি 
সরববাহে উন্নত চাষসমিতির (36661 £8100106 500166%) কাজ করবে। 
আবাব আধুনিক প্রথায় চাষাবাদের জন্য জমি একত্রীকরণে অনেকটা সমবায় 
যৌথ চাষ সমিতির কাজ করবে । সমস্যা হচ্ছে, চাষীরা এ পরনের জমি 
পুনবিন্তাসে রাজী ভবে কিনা। আইনের আশ্রয় নিয়ে বল প্রয়োগ ছাড়া এ 
ধরনের পরিকল্পনী কাধ্যকরী করা সম্ভব নয়। 


ভারতের কয়েকটি রাজ্যে সমবায় চাষের বিবরণ 


বোন্ধাই__১৯২১ সালে ভাঃ এইচ, এস, ম্যান আহামদনগর ও শোলাপুর 
জেলায় সর্বপ্রথম সমবায় চাষ প্রবর্তনে যত্বুপর হন। তারপর ১৯৪৭-৪৮ সালে 
বোগ্বাতে ৯৫টি সমবায় চাষ সমিতি গডে ওঠে । এদের সব কটাই উন্নত 
প্রথায় চাষ ও জমি উন্নয়নে কাজ করত। প্রকৃতপক্ষে শ্রী এস. পি, মোহিত, 
সরাইয়া কমিটিও প্যালেস্টাইনে ভারতীয় দলের স্থপারিশ ক্রমে ১৯৪৯ সালে 
সত্যিকারের সমবায় চাষ ব্যবস্থা চালু করার চেষ্টা হয়। ৫ বছরের ভেতর 
১১২টি সমবায় চ|ষ সমিতি সংগঠনের পরিকল্পন। রাজ্য সরকার গ্রহণ করেন 
এবং তার জন্য ২০১৮৯ লক্ষ টাকার (দান ও কর্জ হিসাবে ) ব্যবস্থা করেন। 


ভারতের ও [বিদেশের সমবায় ১৫৭ 


উন্নত চাষ সমবায় এই পরিকল্পনায় স্থান পায় নি। বরঞ্চ এই সমিতিও সর্ববার্থ- 
সাধক সমবায় সমিতিতে পরিবতিত করার পরিকল্পনা! গ্রহণ করা হয়। ১৯৫৪ 
সালের শেষে বোম্বাইতে সমবায় চাষ সমিতির সংখ্য। দাড়ায় ২৬৪। তবে এই 
২৬৪টির মধ্যে মাত্র ২*টি সমিতিতে সত্যিকারের জাম একত্রীকরণ ও যৌথ চাষ 
সম্ভব হয়েছে । সরকারের খান জমিতে ভৃঁমহীন চাষী ও অনুমত সম্প্রদায়ের 
লোকদের নিয়ে ২২৪টি যৌথ চাষ সমিতি সংগঠিত হয়। এই যৌথ চাষ ব্যবস্থায় 
চাষারা কিন্তু ভাবত যেন তার] সরকারী খামারে চাষাবাদ করছে, আবার 
সভ্যদের মজুরী ও ভরণপোষণের ভাতা ও সমিতির মোট উৎপন্ন ভ্রব্যমূল্যের 
মধ্যে কোন সামগ্তন্য ছিল না। এজন্ত বেশীর ভাগ সমিতিতেই যৌখ চাষের প্ররুত 
রূপ ছিল না বললেই চলে । অধ্যাপক কুলকানি বলেন যে, সমবায় যৌথ চাষ 
সমিতি সংগঠন করা খুব শক্ত কাজ। তদুপরি সংগঠিত সামতির সমবায় প্রকৃতি 
বজায় রাখা! আরও শক্ত । ১৯৫৮ সালের শেষে বোগ্াইতে সমবায় চাষ সামতির 
সংখ্যা দ্রাডায় ৫১*টি এবং তার শতকরা ৭১ ভাগ ছিল 'প্রজান্বত্ব সমতুল সমবায় 
চাষ, ৪৪ ভাগ হিল যৌথ খামার, আর ১৫ ভাগ ছিল সমবায় যৌথ চাষ সাঁমতি | 

মাদ্রাজ-_ ১৯৩৫-৩৬ সালে মান্রাজে বনু সমবায় উপনিবেশ গড়ে ওঠে এবং 
পরে এহ সামতিগুলিই প্রজান্বত্ব-সমতুল সমবাম চাষ সামাততে পরিণত হয়| 
১৯৪১ সালে সরকার স্থির করেন ষে» সগকাবা খাপ জমিতে সমবায় চাষ সমিতি 
সংগঠন কর] চল্বে। এই সমস্ত উপানবেশ সমিতিগুলি যুদ্ধ ফেরত ব্যক্তি ও 
ভূমিহীন কৃষকদের নিয়ে গড়ে ডঠেছিল। ১৯৫৮-৫৯ সালের শেষে মাদ্রাজে 
১৫টি প্রজান্বত্ব চাষ সমবায় সমাত ছিল । ১৯৫১ সালে সমবায় ফৌথ চাষ ও যৌথ 
খামার সমিতি সংগঠনে সরকার যত্রপর হন। ১৯৫৫-৫৬ সালে সমবায় সম্পকিত 
মাপ্রাক্গ কমিটি জ্পারিশ করেন যে, সর্ব প্রথমে সরকারী খাস জমিতে যৌথ খামার 
মমিতি সংগঠন করা প্রয়োজন; কারণ যৌথ চাষ সমিতি প্রথমে কৃতকাধ্য নাও 
হতে পারে। কিন্ত সরকার ১৯৫৬ সালে সমবায় যৌথ চাষ প্রবর্তনে দৃঢ় সস্বপ্প 
হলেন এবং এই বছর তিনটি সমবায় যৌথ চাষ সাঁঘতি সংগঠন করা হয়। 
১৯৫৮-৫৯ সালের নেষে মাদ্রাজে ৯*টি সমবায় যোঁথ চাষ সামত গডে ওঠে এবং 
এই সমিতিগুলি সরকার থেকে ৩ লক্ষ টাক! কর্জ ও এক লক্ষ টাক। দান পায়। 

অন্যান্য রাজ্য 

মহীশুরে সমবায় চাষ সমিতিগুপি সরকারের খান পতিত জাঁমতে গঠন কর 
হয়েছে। ১৯৫৯ সালের জান্গয়ারী মাসের শেষে মোট সমবায় চাষ সমিতির 


১৫৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সংখ্যা দাড়ায় ১৩৫টি । এদের মধ্যে ১৫টি ছিল সমবায় যৌথ চাষ সমিতি, 
আর ২১টি যৌথ খামার সমিতি। ১৯৫৯ সালের শেষে পঞ্জাবে সব চেয়ে 
বেশী সংখ্যক সমবায় চাষ সমিতি ছিল । মোট সমিতির সংখ্যা দাড়ায় ৬২৮টি। 
এদের শতকরা ৮৩ ভাগ সমিতি ছিল যৌথ চাষ বা যৌথ খামার সমিতি। 
এইসব সমিতির অধিকাংশই পশ্চিম পাব্রাঁব হতে আগত উদ্ধাস্ত ও যুদ্ধ ফেরত 
ব্যক্তিদের নিয়ে গঠিত হয়। 

১৯৪৮ সালে উত্তরপ্রদেশে ২টি সমবায় চাষ সমিতি গড়ে ওঠে। ১৯৫-৫১ 
সালে সমিতির সংখ্য1 প্রাড়ায় ৩৫টি। গ্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় ১০০টি 
সমবায় চাষ সমিতি গড্ডে তোলার পরিক্ল্লনা গ্রহণ করা হয় কিন্তু পরিকল্পিত 
১০০টির চেয়ে আরও ৭টি বেশী সমিতি সংগঠন করা হয়। দ্বিতীয় পরিকল্পনায় 
আরও ১০০টি সমিতি গঠন করা হবে বলে ঠিক করা হয়। কিন্ত 
প্রকৃতপক্ষে ১০খ্টির বেশী সমিতি সংগঠন করা হয় এবং মোট সমিতি 
দাড়ায় ৩২২টি । 

পশ্চিমবঙ্গে ১৯৪০-৪১ সালে ছুটে! সমবায় চাষ সমিতি গঠন করা হয়, কিন্ত 
পরে ছুটোই অকুতকাধ্য হয়। ১৯৪৯--৫৩ সালের ভেতর বর্ধমান জেলায় 
যৌ" চাষ ও যৌথ খামার সমিতি সংগঠন করা হয় এবং এরা ভাল কাজও করে । 
১৯৫২--৫৩ সালের শেষে ১০০টি সম[ত গডে ওঠে এবং ৩০শে ভুন ১৯৫৯ 
পালের ভেতর আরও ১৪২টি সমিতি গডে ওঠে । এধের ভেতর ২৪টি ষৌথ 
চাষ সমিতি ও ৪১টি যৌথ খামার সমিতি ছিল। আর ৬টি ছিল মিশ্র প্রকৃতির | 
দ্বিহীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় প্রতি বছর ১০০টি কবে মোট ৫০০টি সমবায় 
চাষ সমিতি করার পরিকল্পনা গ্রহণ কর! হয়। পরে অবশ্ত তার রদবদল হয়। 
পশ্চিমবঙ্গে সমবায় চাষ উন্নয়নে বাধা সম্পর্কে নিজলিঙ্গাপ্লা কমিটি বলেন যে, 
কৃষি মায়কর সমবায় চাষ সমিতি সংগঠনে ও সাফলে)র ব্যাপারে যথেষ্ট বাধার 
স্থট্িকরছে। কেননা সমিতির সভ্যগণের ওপর আয়কর ধার্য না করে তা 
সমিতির ওপর ধার্ধ্য কর! হয়। ছোট ছোট চাষীদের নিজেদের ছোট ছোট 
জমি চাষাবাদের আয়ের ওপর কোন ট্যাক্স বা কর দিতে হয় না, কিন্ত যখন এই 
ছোট জমিগুলি একজ্র করে কোন সমবায় সমিতিতে দেওয়া হয়, তখন 
সমিতির ওপর কর ধার্ধা হয়। উত্তর প্রদেশে এ ধরণের সমশ্তার সমাধান 
হযেছে ব্যক্তিগত চাষীদের ওপর কর ধার্য করে এবং মমিতির ওপর তা 


নল।করে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৫৯ 


সমবায় চাষের স্বপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তি 

১৯৫৯ সালের জানুয়ারী মাসে নাগপুরে অনুষ্ঠিত কংগ্রেসের অধিবেশনে 
সমবা যৌথ চাষ দেশের অপবরহাধ্য অঙ্গ হিসাবে হ্বীকৃত হয়। প্রধানমন্ত্রী নেহ্‌রু 
ও সমবায় যৌথ চাষের ভূয়পী প্রশংসা করেছেন। নাগপুরের অধিবেশনে সমবায় 
চাষ সম্পকিত প্রস্তাব গৃহীত হওয়ার পর থেকে তার স্বপক্ষে ও বিপক্ষে বহু যুক্তির 
'অবতারণ] অনেক নেতৃস্থানীয় ব্যক্তিগণ করছেন । 


স্বপক্ষে যুক্তি_ 

(১) ভারত কৃষি প্রধান দেশ । জনসংখ্যা বুদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে জমির ওপর 
চাপও বেডে যাচ্ছে । অথচ কৃষিজ্প ওপর নির্ভরশীল জনসাধারণকে শিল্পে নিয়োগ 
করে জমির উপর চাপ কমানো যাচ্ছে না। কেননা আমাদের দেশ এখনও 
শিল্পক্ষেত্রে তেমন উন্নতিলাভ করতে পারে নি। শতকর। ৪ ভাগ কৃষিজীবী 
ভূমিহীন। এদের মন্গুরীও খুব কম। তাছাডা, এরা সারা বছর ধরে কাজও 
খুঁজে পায়না । আবাদী জমর মাত্র শতকরা ২০ ভাগ সেচ-ব্যবস্থার সুবিধা 
পায়।. অবগত সেচ ব্যবস্থার আরও উন্নতি করা যায় কূপ খনন করে, পুকুর 
কাটিয়ে, ইত্যাদির সাহায্যে । এসব সম্ভব হতে পারে যদি সংঘবন্ধ হয়ে চাষাবাদ 
করা হয় এবং সব চেয়ে ভাল সংঘ হচ্ছে সমবায় সংঘ বা সমবায় চাষ সমিতি। 
অধিকতর সেচ ব্যবস্থার ফলে একহ জমি হতে দুই ফসল বা তিন ফনল ওঠান 
সম্ভব হবে এবং এ ভাবে চাষাদের বারোমাস কাজে লাগান যেতে পারে । 

(২) একমাত্র সমবায় চাষের মাধ্যমেই আধুনিক [বজ্ঞান-সম্মত কৃষিকার্ধ্য 
সম্ভব এবং তাতে এক দিকে চাবের খরচ-খরচা অনেকটা কমে যাবে, অন্যদিকে 
উত্পাদনও অনেকটা বেড়ে যাবে। 

(৩) যৌথ সমবায়ের স্তায় বড খামারে বড় আকারে চাধাবাদের ফল 
পাওয়া সম্ভবপর হয়। কাজেই সমবায় চাষ ব্যবস্থা যেখানে বু জমি একত্রীভূত, 
সেখানে বড আকারে চাষাবাদের ফল পাওয়া ষাবে। 

(৪) তাছাছা। সমবায় চাষ বাবস্থায় বিভিন্ন কম্ম সংস্থানের ব্যবস্থাও হতে 
পারে, ষেমন ফলগাছ, শাক-সবব্ডি ইত্যাদি জন্মান যেতে পারে; পশুপালন, 
দুগ্ধ সংগ্রহও সম্ভব হয়। গ্রামের রাজ্জাঘাট, বাসগৃহ ইত্যাদির পুনগঠনও 
সম্ভব হতে পারে । সমবায় চাষ সমিতি, পুঙ্ষরিণীর জল পরিষ্কার করা, পুরানে। 
কুয়োর সংস্কার ইত্যাদি জনহিতকর কাজও করতে পারে। 


১৬৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(৫) জমি একত্রীকবণে খণ্ডিত জমির বিবিধ অন্থুবিধা দূর হবে। 

পরিকল্পনা কমিশন বন, 'ভারতের সমন হচ্ছে আবাদী জমির উৎপাদন- 
শক্তি বৃদ্ধি কর1। বৈজ্ঞানিক যন্ত্রপাতি ব্যবহার, অধিকত্তর মূলধন বিনিয়োগ 
ইত্যাদিতেই একমাত্র উৎপাদন বৃদ্ধি সম্ভব.। ইতত্ততঃ বিক্ষি্ধ ছোট ছোট 
জমির চেয়ে বরং বৃহদাকার কৃষিক্ষেত্রেই উত্পাদন বুদ্ধির সহায়ক ব্যবস্থা অবলম্বন 
করা সহজ । কেননা, বড় বড় খামারে অযথা বাজে খরচ বাচানে: সম্ভব হয়। 
জমির পর্ণ ব্যবহার যথোপযুক্ত শস্ত নিদ্ধারণ, মাটি সংরক্ষণ, সেচ ব্যবস্থার উন্নয়ন, 
উন্নত ধরনের চাষ ব্যবস্থা ইত্যাঁদও সম্ভব হয়। ভাছাড। বৃহদাকার কৃৰি ব্যবস্থার 
নানারূপ স্থযোগ স্বিধা লাভও সহজ হয়। স্ুবৃহৎ্ কৃষি গুতিষ্ঠান অধিকতর ঝণ 
ও অর্থ সাহাধ্য পেতে পারে এবং তা যখার্থ কাজে লাগিয়ে সর্বোৎকৃষ্ট ফল পেতে 
পারে এবং সর্বোপরি দেশের খাগ্য-সমস্ত] সমাধান করতে সঙ্গম হতে পারে। 


সমবায় চাষ প্রবর্তনের বিপক্ষে যুক্তি_ 


(১) গরীব চাষীর একমাত্র সম্বল হচ্ছে জমি। এই জমি থেকে তার 
খাবার জোটে ॥ আবার এই জগ বিক্রী বা বন্ধক রেখে অসময়ে টাকা জোগাড় 
করে াবপদ কাটায়। কাজেই জমি তাঁর ছেপে-পুলের সমান । সমবায় চাষে 
তার ব্যক্তিগত স্বাধীনত। লোপ পাও, কারণ চাযাবাদ করতে হ্য় সমিতির 
নির্দেশ অনুযারী। আবার ষৌখ খামারে জমি দিলে, জমির মালিকানাও 
লোপ পায় । তাই চাষীরা সহজে সমবায় চাষে সায় দিতে চা না। 

(২) সমবায় চাষে চাষীদের কাধ্যেগ্ঠম প্রায় লোপ পায় বললেই 
চলে, কেননা চাষীদের দিন মজুরের মত পমিত্তির জমিতে কাজ করতে হয়; 

(৩) জাপানে ব্যাক্তিগত চাষে উত্পাদন অনেক বেডেছে। ভারতেও 
প্রয়োজনীয় সাহায্যাদি পেলে উত্পাদন বাড়। সম্ভব । সমবায় চাষে জমি একত্রী- 
করণ না করে সেবা সমিতির মাধ্যমেও খণ অন্তান্ত চাষীদের পৌছে দেওয়া যায়। 

(৪) সমবায় চাঁষ ব্যবস্থায় কৃধি-পুন্গঠনজনিত কিছু সংখ্যক চাষীর 
কর্শচ্যুতিরও সম্ভাবনা রয়েছে । ষতদিন পর্যন্ত শিল্লোন্নতি সম্ভব না হচ্ছে, 
ততদিন কম্মসংস্থান সমন্যা থাকৃবেই | 

(৫) অন্যান দেশে খুব কম ক্ষেত্রেই সমবায় চাষ কওকাধ্যতা লাভ করেছে। 
সেখানে রুতকাধ্যতা লাভ করার মূলে রয়েছে প্রকট রাজনৈতিক চাপ বা ধর্মায় 
আস্থা । ভারতে এ ধরণেগ অবস্থা নেই । 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৬১ 


(৬) ভারতে যৌথ চাষের অভিজ্ঞতা মোটেই সন্তোষজনক নয়। একদিকে 
যৌথ চাষ সংগঠনে প্রচুর অস্থবিধা রয়েছে, অন্যদিকে অনেকদিন ধরে যৌথ চাষ 
ব্যবস্থা চালিয়ে যাওয়াও সম্ভব হয় না; কারণ সব সময় চাষীদের ব্যক্তিগত চাষের 
দিকে ঝৌক থাকে এবং স্থযোগ পেলেই যৌথ চাষ সমিতি থেকে ফিরে এসে 
ব্যক্তিগত চাষে মন দেয়। 

(৭) তাছাড়া যৌথ চাষ যেখানে কৃতকার্ধ্য হয়েছে, সেখানে বলপূর্ববক বা 
আবশ্যিকভাবে যৌথ চাষে যোগদানে চাষীদের বাধ্য করেছে। ভারতে এ 
ধরনের বলপ্রয়োগ বা আবশ্যিক ভাবে যৌথ চাষ চালু করা রাষ্ট্রনীতি বিরোধী । 

(৮) আরও একটি বড় সমস্যা হল সমবায় খামার পরিচাঁলন৷ করার মত দক্ষ 
কর্মীর অভাব। একদিকে খরচ কমাতে হবে, অন্যদিকে ফসল বাডাতে হবে। 
ফলন না বাড়ালে সমবায় খামার করার কোন সার্থকতা নেই । খরচ ন। কমালে, 
লাভের গুড় পিপড়ে খাওয়ার মত হবে। কারণ যতটুকু ফলন বাড়ার সফল 
পাওয়া যাবে, তার সবটুকুই ভ্য়ত এ খবচ খর51 বেশী হওয়ার জন্য সভ্যদের 
বিশেষ কোন কাজে লাগবে না! ফলে সভার! বিরক্ত হয়ে সমবায় খামার হতে 
সরে দাড়াতে চাইবে । স্থতরাং দক্ষ ম্যানেজাব না থাকলে এ সব দিকে যথাযথ 
নজর ও ঠিকমত হিসাব রাখা শক্ত হবে। গ্রামাঞ্চলে এইব্ূপ দক্ষ ম্যানেজার 
কি পাওয়া যাবে? এইটাই বড প্রশ্ন । ঘদি বাইরে হতে এরূপ ম্যানেজার নিয়োগ 
করা হয় তার খরচ বেশী হবে এবং সেও সমিতির মঙ্গলের প্রতি এতটা মনোযোগী 
হবে না। তাই অনেকে মনে করেন ঘে যতদিন না গ্রামাঞ্চলে শিক্ষার প্রসার 
হয় এবং এরূপ দক্ষ ম্যানেজার পাওয়া খায় ততদিন সমবায় প্রথায় চাষ ব্যবস্থা 
চালু করা শক্ত । 

বিভিন্ন কমিটির সুপারিশ সমূহ 

কৃষিগবেষণার রাজকীয় কাউন্সিলের উপদেষ্টা বোর্ড (১৯৪৪), সমবায় 
পরিকল্পন৷ কমিটি (১৯৪৫ ) ও প্যালেস্টাইনে প্রেরিত ভারতীয় দলের (১৯৪৭) 
মন্তব্য পূর্বে আলোচনা করা হয়েছে । পরিকল্পনা কমিশন সমবায় চাষ প্রবর্তনে 
বিবিধ ব্যবস্থার স্থপঃরিশ করেন। প্রথম পঞ্চবাষিকী পরিকল্পনায় বল। হয়েছে, 
“ছোট ছোট বা মাঝারি ধরনের চাষীদের সমবায় চাষ ব্যবস্থা গ্রহণ করতে 
উৎসাহিত করতে হবে ।” দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় সমবায় চাষ উন্নক্নে 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থাদি সুদৃঢ় করতে বলা হয়, যাতে আগামী ১৭ ব্ছরে দেশের 
অধিকাংশ জমিতে সমবায় ভিত্তিতে চাষাবাদ হতে পারে। 

১১ 


১৬২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


চীন দেশে গ্রেরিত শ্রীযুক্ত পাতিলের নেতৃত্বাধীনে ভারতীয় দল মত প্রকাশ 
করেন যে ব্যক্তিগত স্বাতন্ত্য বিসর্জন দেওয়াতে যে ক্ষতিটুকু হয়, তার চেয়ে বেঈী 
লাভ হয় সমবায় চাষ সমিতিতে যোগদান করলে । এই দল নিয়লিখিত 
সুপারিশ করেন £-- 

১। চাষীর তাদের জমি একত্রিত করে সমবায় যৌথচাষ প্রবর্তন করবে; 
আর সরকারী খাস জমিতে যৌথ খামার স্থাপন করতে হবে। 

২। সমবায় চাষ মমিতিতে সরকারকে অংশীদার হতে হ'বে। 

৩। চীন দেশের ন্যায় এদেশেও সরকারকে নিম্নতম শশ্তমূল্য বেঁধে দিতে 
হখবে। অন্ততঃ সমবায় চাষ সমিতির উৎপন্ন শশ্ত নিম্নতম বাধ! দরে সরকারকে 
কিনে নিতে হবে। 

৪| সরকারের ভূমিসংস্কারের মূল উদ্দেন্ত এরূপ হ'তে হবে, নাতে উদ্ধত 
জমি তাদেরই দেওয়া হ'বে যারা হাতে নাতে কাজ করে। এক পরিবারে 
পর্যযাপ্ত জমি দেওয়ার পর য! অবশিষ্ট থাকবে, তা একত্র করে সমবায় ভিত্তিতে 
চাষাবাদের ব্যবস্থা করতে হবে। 


ওয়াকিং গ্র পের ( নিজলিপ্াপ্ন। কমিটির ) সুপারিশ 


সমবায় চাষ বিষয়ক ওয়াকিং গ্রুপ (১৯৫৯) বোম্াই, পাঞ্জাব, মাদ্রাজ 
প্রভৃতি ৮টি রাজ্যের প্রায় ৩৪টি সমবায় সামতির কাজ পধ্যবেক্ষণ করেন। তাবা 
দেখেছেন যে, অঙ্গন্নত শ্রেণীর লোকদের বা ভূিহীন চাযীদের আথিক উন্নয়নে 
সরকার বা সামাজিক কম্মীদের প্রচেষ্টায় যে সব সমিতি গড়ে উঠেছে, তারা 
তেমন ভাল কাজ দেখাতে পারেনি । আবার যে সব সমিতিতে অধিকাংশ সভ্য 
চাষাবাদের কাজে যোগদান করেছে সেখানে উত্পাদন বহুলাংশে বেড়েছে । 
সমবায় চাষ ব্যবস্থায় উন্নত ধরনের কৃষি ব্যবস্থ! কাধ্যকরী করা সম্ভব হয়েছে। 
উৎপাদন ও কর্মসংস্থান উভয়ই বেড়েছে অনেক সমিতিতে । আবার কোথাও 
কোথাও সভ্যদ্দের আখিক উন্নয়নও ঘটেছে! যারা সভ্য নয়, এরাও সমবায় 
চাষ সমিতি থেকে যথেষ্ট উপকার পেয়েছেন। ওয়াকিং গ্রপ যে লব সমিতি 
দেখেছেন, তার প্রায় ুই-তৃতীয়াংশ বেশ লাভও করেছে । আবার এক-তৃতীয়াংশ 
সমিতি গত পাঁচ বছর ধরে লাভ করছে। এর লক্ষ্য করেছেন ষে, সভ্যদের 
ভিতরে খুব শ্ঈথ ও ধীরভাৰে দায়িত্ব ও কর্তব্যবোধ জেগে উঠছে। সমিতির 
উপযুক্ত নেতৃত্ব সম্পর্কে ওয়াকিংগ্রপ বলেছেন যে, গ্রামাঞ্চলে সমবায় চাষ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৬৩ 


সমিতিতে কাজ করার মত উপযুক্ত লোকের ঠিক অভাব নেই; তবে কাজের 
গুণ বিচার করে তার তারিফ করে শ্বীকৃতি দেওয়া বা তাদের সুবিধে দেওয়ার 
অভাবই হচ্ছে একমাত্র সমশ্ত!। ভালভাবে সমবায় চাষ সমিতির কাজ দেখে 
মনে হয় যে ছোট ছোট বা! মাঝারি চাষীদের নিয়ে সমবায় চাষ ব্যবস্থা বেশ 
ভাল ভাবেই চলতে পারে । তবে জনসাধারণ ও সরকারের তরফ থেকে এই 
প্রচেষ্টার পিছনে লেগে থাকাই সবচেয়ে প্রয়োজন । 


প্রধান ুপারিশ সমুহ 


সমবায় উন্নত চাষ বা প্রজ্জান্বত্ব সমতল চাষ ব্যবস্থাকে “সমবায় চাষের, ভিতর 
ফেলা উচিত নয়। যে সব লমিতিতে সমবায় চাষের মূল নীতিটি নেই বা 
যেখানে পরিচালন ব্যবস্থা খুবই খারাপ, সে সব সমিতিকে তুলে দিতে হবে। 
সমবায় চাষ সমিতির সংগঠনের কাজ ইতস্ততঃ বিক্ষিপ্ত হলে চলবে না। যেসব 
চাষী সমবায় চাষ ব্যবস্থা গ্রহণ করতে ইচ্ছুক এদের নিয়ে সমিতি সংগঠনে 
আপ্রাণ চেষ্টা করতে হবে। চাষীদের ভিতর এই ধরনের সাঁমৃতি সংগঠনে 
সত্যিকারের ইচ্ছা থাক চাই । সমিতির সন্ত সংখ্যা ১০ বা সমবায় আইনে 
বণিত সংখ্যা হওয়া উচিত; সমবায় চাষ সমিতির সাফল্যের মূলে রয়েছে 
সমস্বার্থ বজায় রাখা, নিজেরা জমিতে কাজ করা এবং যতটা সম্ভব সভ্যদের 
অধিকার দেওয়া প্রভৃতি । কাজেই সমবায় চাষ সমিতি সংগঠন করার সময় 
এগুলে। বিশেষ ভাবে মনে রাখতে হবে। আইনের আশ্রয় নিয়ে জোর করে 
সমিতি গঠন কর! উচিত নয়। শ্রচ্ছিক সংগঠনই মূলমন্ত্র হ'বে। কোন নিদিষ্ট 
গ্রামে একাধিক সমবায় চাষ সমিতি সংগঠন করা চলবে যদ্দি ত। আথিক স্বাতন্তর্যের 
জন্যে প্রয়োজন হয়। নিজের! চাষাবাদ করেন, এমন জমিদারদের সভ্য হিসাবে 
সাধারণতঃ নেওয়৷ উচিত হবে না। বরঞ্চ তাদের জমি নিয়ে আইন অনুযায়ী 
থাজন] দেওয়ার ব্যবস্থা করা উচিত হ'বে। 

অন্ততঃ পাচ বছরের জন্তে জমি সমিতিকে চাধাবাদের জন্যে দিতে হবে। 
অবশ্য এই পাঁচ বছরের ভিতর অন্ত কোন সভ্যকে জমি হস্তাস্তর করা 
চলবে বা সেই জমি সমিতিকে অস্থায়ী বন্দোবস্ত দেওয়া চলবে । সমবায় চাষ 
সমিতি সংগঠনে সভ্যদের খগ্ড খণ্ড জমিগুলি একজোততুক্ত করার 
( 00728011796100 ) দিকে প্রথমে জোর দেওয়া উচিত নয়। সমিতিতে অমি 
'ম্বেওয়ার বিনিময়ে সমিতির আয় থেকে কিছু পারিশ্রমিক দেওয়া উচিত। এই 


১৬৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ব্যাপারে অবশ্য স্মিতি বথাধথ ব্যবস্থা অবলম্বন করবে । জমিতে রাজ করার 
মজুরী কোন ক্ষেত্রেই ম্বাভাবিক মঙ্গুরীর বেশী হওয়া উচিত নয়। সমবায় চা 
ব্যবস্থায় ট্রাক্টর প্রভৃতি বৈজ্ঞানিক যন্ত্রপাতি অব্যবহাধ্য মনে করলে তল করা 
হ'বে। এইসব যন্ত্রপাতি ব্যবহার করার আগে সমিতিকে বস্্পাতির উপযোগিতা 
ও তা ব্যবহারের সুবিধা ইত্যাদি ভাল করে বিবেচনা করতে হ'বে। যদি 
কাধ্যদক্ষত। ও কর্মসংস্থানের বিবেচনায় যন্ত্রপাতি ব্যবহার অপরিহার্য বলে মনে হয় 
তা হলে খুবই ভাল । 

যেসব সভ্য জমিতে কাঁজ করে না তাদের কাধ্যনির্বাহক কমিটিতে রাখ 
চলবে না। সভ্যদের থেকে কাউকে সমিতির সম্পাদক শির্বাচন করতে পারলে 
ভাল হয়। হিসাব পত্র ও খাতাপত্র যথাযথ ভাবে রাখার যোগ্যতা সম্পাদকের 
থাকা বাঞ্চনীয় । অন্যান্য সভাদেব সঙ্গে সম্পাদককেও জমিতে কোন নিদিই্কাল 
পর্যন্ত কাজ করতে হবে। কোন সমিতির কাধ্ানির্বাহক কমিটিতে ( এমন 
কি যে সমিতিতে সরকার অংশীদার হয়েছেন) সবকার মনোনীত সভ্য থাকা 
উচিত নয়। 

উৎপাদন ও উন্নয়নের প্রয়োজনীয় পরিকল্পনা গ্রহণ করেছে ও পাইলট 
প্রজ্ক্টএ অবস্থিত এমন সমিতিকে সরকারী সহাষ্য দানের কথাও ওয়াকিং গ্রুপ 
বলেছেন । প্রত্যেক সমবায় চাষ সমিতিতে সরকার কর্তৃক ২০**২ টাকার 
অংশ ক্রয়ের স্থপারিশও করেন। উন্নয়ন কাজেব জন্যে প্রয়োজনীয় দীর্ঘ ও মধ্য 
মেয়াদী ঝণেব হিসেবে সরকার কতৃক ৪*.*২ টাকা দেওয়ার কথাও গ্রুপ 
প্রস্তাব করেন। তাছাডা গুদাম ও গোশালা ঠতরীর জন্তে ৫**০২ টাক 
(তন্মধ্যে 8 ভাগ দান ও $ ভাগ ধার হিসেবে ) সমিতির পরিচালন খাতে প্রথম 
তিন বছরে মোট ১৮**৯ টাকা দেওয়ার কথাও গ্র,প স্থপারিশ করেন। কৃষি 
আয়কর ব্যাপারে সমিতির উপর কর ধার্য না করে সভ্যদের উপর তা ধার্য 
করার জন্য গ্রপ স্থপারিশ করেন। জমি বদ্ধকী ব্যাঙ্ক থেকেও যাতে সমবায় 
চাষ সমিতি প্রয়োজনীয় দীর্ঘ-মেয়াদী খণ পেতে পারে, তার জন্যে প্রয়োজনীয় 
আইন প্রণয়নের কথ গ্রপ বলেন। 

ভরণপোষণ, উৎসব ও অন্যান্য উদ্দেষ্টেও সমবায় চাষ সমিতি সভাদের 
ঝণদান করতে পারে । অবশ্য এই ঝণদান করার জন্য সমিতির যাতে কোন ক্ষতি 
লা হয়ঃ সেদিকেও লক্ষ্য রাখতে হবে। ক্ষেতে কাজ করার জন্য মজুরী থেকে 
বা জমি দেওয়ার বিলিময়ে পারিশ্রমিক থেকে অথবা লভ্যাংশ থেকে খণের টাকা 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৩৫ 


কেটে নেওয়া যেতে পারে, চাষ সমিতি সভ্যদের খণ দিতে পারে এবং এই 
ব্যাপারে কোন বাধা থাক1 উচিত নয়। কেননা সমিতির সভ্যগণ শেষ পর্য্যন্ত 
গ্রামের মহাজনদের কাছে খণ গ্রহণ উদ্দেশ্যে যেতে পারে। 

একথা অনস্থীকাধ্য যে, চাষীরা এখনও সমবায় চাষের উপকারিতা সম্পর্কে 
ততট। সচেতন হয় নি বা সমবায় চাষ সমিতিগুলো তেমন একটা চমক গ্রদ ফল 
দেখাতে পারে নি। তাই ওয়াকিং গ্রপ প্রস্তাব করেছেন যে ৩২০টি জাতীয় 
সম্প্রসারণ ব্রকে সমবায় চাঁষ পরীক্ষামূলকভাবে সংগঠনের জন্তে ঠিক করতে 
হবে। ওয়াকিং গ্রুপের ধারণা পাইলট প্রোজেক্ট সমিতিগুলোর কাজ দেখে 
চাষীরা শ্বভাবত:ঃই ব্যাপকভাবে সমবায় চাষ সমিতি গড়ে তুলতে আগ্রহ 
প্রকাশ করবে এবং তৃতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার শেষে ২০১০০ নতুন 
সমিতি গড়ে উঠবে । ওয়াকিং গ্রপ ভিসেব করেছেন, প্রায় একলক্ষ গ্রাম 
থেকে ছুইলক্ষ চাষী এবং সমবায় চাষ সমিভির প্রায় ২৬০০০ সম্পাদককে ট্রেনিং 
দেবাব ব্যবস্থা করতে হত্রে এবং তার জন্যে ১৯৬০-৬১ সাল থেকে চার বছরের 
ভিতর ১৬০টি শিক্ষাকেন্দ্র স্থাপন করতে হবে । কৃষিক্ষেত্র থাকলে ও স্থান 
সংকুলান হ"লে বর্তমান শিক্ষা কেন্দ্রেও ট্রেনিং এর ব্যবস্থা হতে পারে । 

সরকার কর্তৃক ওয়াকিং গ্রপের সুপারিশ গ্রহণ ও তৃতীয় 
পরিকল্পন! 

১৯৬০ সালের সেপ্টেম্বর মাসে ওয়াকিং গ্রুপের প্রধান প্রধান স্থপারিশ 
সমূহ উন্নয়ন সংস্থা কতৃক গৃহীত হয়েছে ও তৃতীয় পঞ্চবাধিক্কী পরিকল্পনায় 
তাদের বূপ দেওয়া হয়েছে । 


সমবায় চান লমিতি ব্যাপারে সরকারী সিদ্ধান্ত 

সমিতি সংগঠন--সমিতির এচ্ছিক প্রকৃতি (৬০)৫০০% 01071706061) 
বজায় রাখা হবে এবং সমিতি সংগঠনের ব্যাপারে কোন বল প্রয়োগ 
করা! হবে না। অন্ততঃ পাচ বছরের জন্যে চাষী সভ্যগণকে তাদের 
জমি সমিতিকে দিতে হ'বে। বিশেষ ক্ষেত্রে, যেমন, কোন সভ্য সমিতির 
এলাকাতৃক্ত গ্রাম থেকে অন্যত্র চলে গেলে পাঁচ বছরের আগেই জমি ফেরৎ 
দেওয়া ঘাবে। প্রত্যেক সমিতি এ সম্পর্কে প্রয়োজনীয় সর্ভীবলী উপবিধিতে 
লন্লিবেশ করে রাখবে । সভ্যদের বলদ গরু ও অন্যান্য কৃষি যন্ত্রপাতি সমিতি 
নিয়ে সমমুূল্যের শেয়ার দিতে পারবে বা আমানত হিসাবে গণ্য করতে 
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পারবে । সমবায় চাষ সংগঠনের একটা প্রধান শর্ত হিসাবে জমি এক্ত্রিকরণের 
উপর জোর দেওয়া উচিত হ'বে না। 

জমির বা কৃষি সংক্রান্ত অন্যান্য কাজ করবে, এমন সভ্য নেওয়াই উচিত। 
নিজে চাষাবাদ করে না, এমন কোন জমিদারকে সভ্য করা উচিত নয়। 
শারীরিক অনুস্থতা, বার্ধক্য ইত্যাদির -বিবেচনায় যারা রীতিম্তস্পক্ষেত্রে 
কাজ করতে পারবে না, এদেরকে সভ্যতৃক্ত করা যাবে, তবে এই ধরনের 
জমিদারদের সংখ্যা মোট সভ্যসংখ্যার চারভাগের একভাগের বেশী হ'লে 
চলবে না। অবশ্ত সমবায় আইনে বণিত নিষ্নতম সভ্যসংখ্য। নিয়েই সমিতি 
সংগঠিত হ'তে পারে। কিন্ত সরকার থেকে বিশেষ কোন সাহাধ্য পেতে 
হলে সমিতির সভ্য ও এলাকার ভিত্তিতে মোটামুটি সন্তোষজনক আয়তন 
থাক1 বাঞ্চনীয়। এই ধরনের আয়তন সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকারই ঠিক করে 
দেবেন। সাধারণতঃ সেইসব সমাজ উন্নয়ন ব্লকের এলাকাতেই পাইলট 
'প্রোজেক্ট সংগঠন করা হ'বে যেখানে পঞ্চায়েত ও সমবায় ভাল কাজ করছে 
এবং যেখানে প্রয়োজনীয় নেতৃবুন্দের অভাব হবে না ইত্যাদি। বর্তমানে ভাল 
কাজ করছে এমন সমবায় চাষ সমিতির শতকরা ১০টি সমিতিকে এই পাইলট 
প্রোজেক্টের আওতায় আনা যেতে পারে । আর যে সব সমিতি সত্যিকার 
সমবায় চাষ সমিতির মূলনীতি গ্রহণ বক! কায্যকরী করতে পারে নি, এদের 
তুলে দিতে হ'বে। সাধারণত: চাষীরা চাষ করছে এমন সব জমি নিয়ে, 
পতিত জমি উদ্ধার করে যে জমি পাওয়া ধাঝে সেরূপ জমি নিয়ে বা ভূমি সংস্কার 
আইন প্রয়োগের ফলে যে জমি উদ্ত্ত হু'বে সেই জমি নিয়ে সমবায় চাষ 
সমিতি সংগঠন করা চলবে। অনুন্নত অঞ্চলে বা অনাবৃষ্টি বা বন্তা অধুযুষিত 
অঞ্চলের জমি নিয়ে প্রথমে সমবায় চাষ সমিতি গঠন না করাই বাঞ্ছনীয়। 
পাইলট প্রোজেক্টে অবস্থিত প্রতিটি সমিতির একটি করে সুষ্ঠু শশ্ উৎপাদন 
পরিকল্পনা থাকা উচিত । পরিকল্পনায় শশ্ত উৎপাদন ছাড়াও পশুপালন, 
দুগ্ধ সংগ্রহ, কুটির শিল্প প্রভৃতির উন্নয়নও স্থান পাবে। 

সমবায় চাষ ও সেবা সমিতির মধ্যে কোনরকম অসামঞ্জগ্তের উদ্ভব ন] হওয়াই 
বাঞ্থণীয়। সমবায় চাষ সমিতি এলাকাতুক্ত বা! নিকটবর্তী সেবা সমিতির সভ্য 
হ'বে। হ্বল্প মেয়াদী খণ সরাসরি কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক থেকে বা সেবা সমিতির 
মাধ্যমে পাওয়া যেতে পারে । শন্য বিপণন প্রভৃতির ব্যাপারে সমবায় চাষ সমিতি 
সেবা সমিতির সাহাধ্য নিতে পারবে । নিজেদের জমি সমিতিতে চাষ করতে 
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দেওয়ার বিনিময়ে সমিতির সিদ্ধান্ত অশ্রঘায়ী মোট আয় বা নীট আয় ( 08088 
1000176 800 1২6৮-1000706 ) কিছু টাকা দেওয়া যাবে। তবে কখনো তা 
আইনে উল্লিখিত পরিমাণ টাকার বেশী হবে না। মধ্য মেয়াদী বা দীর্ঘ মেয়াদী 
খণ গ্রহণ উদ্দেশ্টে সভ্যগণ সমিতিকে তাদের নিজ নিজ জমি বন্ধক দেওয়ার 
ব্যাপারে প্রয়োজণীয় ক্ষমত। অর্পণ করবে। 

জরকারী সাহায্য 

১। ভূমিহীন, গ্রাস্তিক বা উপপ্রাস্তিক (9151159] ৪00 5010-1091102]) 
চাষীদের নিয়ে সংগঠিত সমবায় চাষ সমিতি উর্ধাতন পক্ষে ২০**২ টাক 
সরকার থেকে অংশমূল্য বাবত"' পাবে। দশ বছরের ভিতর এই টাক আদায় 
কর] হ'বে। সরকারী অংশীদারীর জন্যে কাধ্য নির্রবাহক কমিটিতে সরকার 
মনোনীত কোন সভ্য থাকবে না। 

২। তিন থেকে পাচ বছর পধ্যন্ত পরিচালন খাতে প্রত্যেক সমিতিকে 
১২০০২ টাক1 সরকার দান করবেন; 

৩] গুদাম বা গোশাল! তরী করার জন্তেও সরকার প্রত্যেক সমিতিকে 
১২৫০২ টাকা দান হিসেবে ও ৩১৭৫০২ টাকা খণ হিসেবে মোট ৫,০০২ টাকা 
দেবেন। 

৪7 কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বা জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক থেকে প্রয়োজনীয় খণ না পেলে 
সরকার প্রত্যেক সমিতিকে ৪০০০২ টাকা কঙ্জ দেবেন। 

অবশ্য উপরিউক্ত সাশ্রাষ্যাদি একমাত্র পাইলট প্রোজেক্টে অবস্থিত সমবায় 
চাষ সমিতিই পাবে । সমিতিকে তখনই সমবায় চাষ সমিতি বল! যাবে, যখন 
চাষীদের একত্রীভূত জমি বা সমিতির নিজম্ব জমি একসঙ্গে চাষাবাদের ব্যবস্থা 
করা হয়েছে । এই মৌথ চাষের ক্ষেত্রেও কাকে কাকে সভ্য তালিকাভূক্ত কর! 
হবে সেদিকেও মনোযোগ দেওয়া বাঞ্ছণীয়। আথিক সাহায্যের উপযোগী কিনা 
তত দেখার ব্যাপারে আর একটা জিনিষ দেখ! দরকার; সেটা হচ্ছে, সমিতিতে 
অধিকাংশ সভ্য ক্ষেতে কাজ করছে কিনা। ওয়াকিং-গ্রপের সুপারিশ 
অন্গষায়ী ভারতে ৩২০০টি পাইলট প্রোজেই সমিতি সংগঠন করা হ'বে। 

ট্রেণিং ব্যবস্থ! £₹__ভারত সরকার স্থির করেছেন যে সমবায় চাষ সম্পকিত 
শিক্ষণ ব্যবস্থার ভার বর্তমান শিক্ষণকেন্দ্রগুলিকে অধিকতর সম্প্রসারণ করে এদের 
ওপরই দেওয়া হ'বে। 

জন্প্রসারণের কাজ- সম্প্রসারণ কাজে যে সব কণ্মচারী নিযুক্ত, সমবায় 


১৬৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


চাষ সমিতি সংগঠন ও সুষ্ঠু পরিচালনের ক্ষেত্রে সরকার তাদের কর্তৃব্য সম্পর্কে 
বলেছেন ঘে জমি উন্নয়ন, উত্পাদন পরিকল্পনা প্রভৃতি আবশ্যকীয় কাজে 
সমিতিকে সাহায্য করতে হবে; পশুপালন প্রভৃতি মিশ্রচাষের ব্যাপারেও 
প্রয়োজনীয় কাধ্যধারা উদ্ভাবন করে সমিতিকে দিতে হবে; স্থানীয় চাহিদা, 
কাচামাল বা অন্যান্য সম্পদের প্রাচুর্য সম্পর্কে অবহিত হওয়ার পর কুটির বা 
গ্রামীন শিল্প উন্নয়নে প্রয়োজনীয় পরিকল্পনা করতে হবে ও সমবায় চাঁষ সমিতির 
প্রয়োজনে আবশ্তকীয় উপদেশ ও নির্দেশ দিতে হবে । তৃতীয় পরিকল্পনায় 
উপরিউক্ত সরকারী সিদ্ধান্তের সব কটাই স্থান পেয়েছে। 


পশ্চিমব্ ও সমবায় চাষ সমিতি__ 


দ্বিতীয় পঞ্চসাধষিকী পরিকল্পনায় পশ্চিমবঙ্গে ৩০০টি সমবায় চাষ সমিতি 
গঠন করা হয়েছে । তৃতীয় পরিকল্পনায় কতক গুলে। নিদ্দিষ্ট সমাজ উন্নয়ন ব্লকে 
১৬টি পাইলট প্রোজেক্ট স্কাপন করা ভ'বে এবং প্রত্যেক প্রোজেক্টে ১০টি করে 
সমবায় চাষ সমিতি সংগঠন করা হ'বে। তৃতীয পরিকল্পনার প্রথম বছরে 
২৫টি, দ্বিতীয় বছরে ৩৫টি, তৃতীয় বছরে ৪০টি এবং চতুর্থ ও পঞ্চম বছরে ৩০টি 
করে সমবায় চাষ সমিতি দংগঠন করা তবে বলে শ্থির হয়েছে | 


* 
সরকারী লাহায্যাদি 2 
১। সরপারী অংশীদারী--মোট ৩.২০ লক্ষ টাক! (প্রতি সঙ্িত্তিকে 
২০০০২ করে) 
২। কাধ্যকবী তহবিল খণ হিসেবে মোট ৬.৪ লক্ষ টাকা ( প্রতি 
সমিতিকে ৪০০০. করে) 
৩। গুদামঘর বা গোশালা শিশ্মাণ মোট ৮.০০ লক্ষ টাকা ( প্রতি সমিতিকে 
৫০০০২ করে ) ৭৫% খণ ঠিসেবে ও ২৫% দান হিসেবে )। 
৪| পরিকল্পনাখাতে দান মোট--১.৪৮ লক্ষ টাকা 
( প্রতি সমিতিকে ১২০০২ করে ৪ বছর )। 
১ম বছর ৪০০২ টাকা 
২য় বছর ৪০০২ টাকা 
৩য় বছর ২০০২ টাকা 
৪র্ঘ বছর ২০০২ টাকা 
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৫ | সমিতির ম্যানেঙ্গার ও কার্য নির্বাহক কষিটির সদাদের শিক্ষণথাতে 
মোট ২.৫০ লক্ষ টাকা 
সর্ব মোট ২১.৫৮ ক্ষ টাকা 


নিবিড় চাষের পরিকন্বনা (2501:5£৩ 9০1761705)-_ 


আমেরিকার ফোর্ড প্রতিষ্ঠানের উদ্যোগে ভারতের কৃষি উৎপাদন বুদ্ধির 
উদ্দেশ্টে একটি নতুন পরিকল্পনা! চালু করা হয়েছে । সেটা হচ্ছে “নিবিড় 
চাষের পরিকল্পন1” বা] 99০1.89০ 9০1১০)9. এই পবিকল্পনা কাধ্যকরী করার 
জন্যে ভারতের ৭টি রাজ্য নির্ব্বাচিত হয়েছিল, থ।--আসাম, গুজরাট, কেরালা, 
মহারাষ্, মহীশুর, উড়িস্তা ও পশ্চিমবঙ্গ এবং প্রত্যেক রাজ্যের একটি করে 
জেলাতে এই পরিকল্পনা চালু করা হবে বলে স্থিব হয়, যথা--আনামের 
কাছাঁড় জেলা, গুজরাটের স্থরাত জেলা, কেরালার আলেপ্সিন ও পলিঘাট জেলা, 
মহারাষ্ট্রের কোলাব! জেলা, মহীশূরের মান্দ্যা গেলা, উড়িস্তার সম্থলপুর জেলা ও 
পশ্চিমবঙ্গের বর্ধমান জেলা । এসব জেলাব মোট আবাধী জমির পরিমাণ প্রায় 
৬১ লক্ষ একর এবং মেচ এলাকায় জমির পরিমাণ প্রায় ১০২ লক্ষ একর । 

এই পরিকল্পনা কার্ধ্যকরী করার জন্যে কোন নিদ্দিষ্ট জেলা নির্ব্বাচন করার 
আগে নিম্ললিখিত অনুকুল অবস্থার ওপর গুরুত্ব আরোপ করা হয় £__ 

(১) প্রয়োজনীয় জল সরবরাহের ব্যবস্থা থাক! দরকার ; 

(২) যতটা সম্ভব প্রাকৃতিক বিপর্যয়ের অভাব অর্থাৎ ধেখানে বন্যা, 
অনাবৃষ্টি বা জল নিক্ষাশন ও মাটি সংরক্ষণ সমস্যা! প্রকট নয়। 

(৩) উন্নত ধরনের গ্রাম্য প্রতিষ্ঠান যেমন সমবায় সমিতি ও পঞ্চায়েৎ 
যেখানে কাজ করছে; 


(৪) মতি অল্প সময়ের মধ্যে অধিকতর শশ্য ফলানর অনুকূল পরিবেশ 
ঘেখানে বর্তমান । 

উপরিউক্ত অবস্থার ভিত্তিতে সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকার জেলা নির্বাচন করেন । 
তাছাড়া পরিকল্পনা কাধ্যকরী করার সম্পূর্ণ ভার থাকে সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকারের 
ওপর। এই পরিকল্পনায় জেলার সমস্ত খাছযশন্য উৎপাদন বুদ্ধির ওপর জোর 
দেওয়া হয়, তবে ম্বভাবতঃই প্রধান খাগ্শন্তের ওপর বিশেষ গুরুত্ব আরোপ 
কর! হয়। ্‌ 

এই পরিকল্পনা অস্থপারে লমবায় সমিতি ও পঞ্চায়েতের মাধ্যমে চাষীদের 


১৭০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


উৎপাদন বুদ্ধির জন্ত যাবতীয় সাহাষ্য কর! হবে এবং সমস্ত চাষী পরিবারের 
উপযোগী গ্রাম, জমি ভিত্তিতে উৎপাদন পরিকল্পন! গ্রহণ কর] হবে। নির্ববাচিত 
জেলায় সমস্ত আবাদী জমিতে উন্নত ধরনের বীজ, সার, চাষের ব্যবস্থা করে 
উৎপাদন বৃদ্ধি করা হ'বে। উৎপাদন পরিকল্পনার ভিত্তিতে প্রয়োজনীয় কৃষি 
সরঞ্জাম বা উপাদান, যেমন বীজ, সার ইত্যাদি অনেক আগে থেকেই গুদামজাত 
করা হ'বে। চাষীদের প্রয়োজনীয় সম্পূর্ণ স্বল্প ধণের চাহিদাও মেটানো হ'বে। 

১৯৬০ সালের এপ্রিলের শেষে সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকার সমস্ত প্রাথমিক কাজ, 
শেষ করে ফেলেছেন, যথা-_ 

(১) পরিকল্পন। বূপায়ণে অতিরিক্ত কশ্মচারী নিয়োগ ; 

(২) কর্মচারীদের ট্রেণিংএর ব্যবস্থা ? ৃ 

(৩) কৃধি-উপাদান বা সরঞ্াম সংরক্ষণার্থে উপধুক্ত গুদাম নির্মাণ; 

(৪) এলাকায় কৃষি খণ সরবরাহে সমবায় সমিতিদের বর্তমান অবস্থা এবং 
পরিকল্পনা বূপায়ণে মোট রুষি খণের পরিমাণ ইত্যাদি । 

নির্দিষ্ট জেলার যে সমস্ত গ্রাম নিয়ে পরিকল্পনার কাজ স্থুর হবে, তাদের 
বেলাতেও জেলার অনুরূপ অনুকূল অবস্থা থাক] বাঞ্চনীয়, যেমন-_ 

(১) প্রয়োজনীয় জল সরবরাহের ব্যবস্থা ; 

(২) শক্তিশালী সমবায় সমিতি, যে সব গ্রামে শুধু ক, বাগ শ্রেণীর 
খণ দান সমিতি আছে, সেখানেই পরিকল্পনার কাজ আগে শুরু করতে হ'বে। 

(৩) গ্রামে বন্তা অনাবুৃষ্টি ইত্যাদি প্রাকৃতিক বিপধ্যয়ের অভাব। 

জেল] ও ব্রকের কর্মচারীদের শিক্ষণ-উদ্দেশে বহু শিক্ষা প্রতিষ্ঠান স্থাপন, 
করা ছাড়াও নীলখেদীতে একটি কেন্দ্রীয় শিক্ষণ প্রতিষ্ঠান স্থাপন কর। হয়েছে। 

এই পরিকল্পনার কাজে বিভিন্ন সরকারী বিভাগ ও অন্যান্ত সংস্থার নিবিড় 
যোগাযোগ রক্ষার জন্য সংশ্লিষ্ট রাজ) সরকার বিভিন্ন উন্নয়ণমূলক বিভাগের 
প্রতিনিধিদের নিয়ে রাজ্য ভিত্তিতে একটি “সংযোগী পরিষদ? (00019108610, 
(50107171666) স্থাপন করেছেন। 

রুষি পণ্যের ন্যাষ্য মূল্য পাওয়ার উদ্দেপ্তে বাজার দর চাষীদের পৌছে দেবার 
জন্যে এই পরিকল্পনায় নিম্নলিখিত ব্যবস্থাও গ্রহণ কর! হয়েছে ২-- 

(১) বেতারের পলীমঙগল বিভাগ মারফৎ টনিক বাজার দর জানিয়ে 
দেওয়া; 

(২) সমস্ত বেতারকেন্দ্র থেকে সাপ্তাহিক বাজার দর জানানো ; 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৭১ 


(৩) পঞ্চায়েৎ ও সমাজ উন্নয়ন কেন্দ্রে বাজার দর সম্বলিত সাময়িক 
প্রচার পত্র বিলির ব্যবস্থা ; 

(৪) টনিক সংবাদ পঞ্জে প্রধান প্রধান কৃষি দ্রব্যের বাজার দর প্রকাশের 
ব্যবস্থা ; 

(৫) বাজার বা হাটে বাজার দর ইত্যাদি বিভিন্ন বাজারের খবর নোটিশ 
বোডে লেখার ব্যবস্থা; এই পরিকল্পনার কাজ সুরু হওয়ার সঙ্গে সঙ্গে 
কাধ্যোন্নতি প্রসূতি বিষয়ে সজাগ দৃষ্টি রাখার উদ্দেশ্তে নিয়লিখিত ব্যবস্থাও গ্রহণ 
কর হবে £- 

(১) পরিকল্পনা চালু করারু আগে জেলার সম্পদ ও উত্পাদন ব্যবস্থাদির 
সমীক্ষা? 

(২) পরিকল্পনার কাজ সুরু হওয়ার সঙ্গে সঙ্গে উৎপাদন বৃদ্ধির বিভিন্ন 
প্রচেষ্টার ফল নিরূপণ করা ইত্যাদি। 

পশ্চিমবঙ্গে এই পরিকল্পনার বিস্তৃত বিবরণ £-_ 

বর্ধমান জেলায় দামোদর উপত্যকা এলাকায় প্রথমে ১০টি ব্লকের কৃষি 
উন্নয়নের কাজ সুরু হবে বলে স্থির হয়। এই পাঁচ কোটি টাকার পরিকল্পনায় 
মোট ৬ লক্ষ একর জমিতে নিবিড় চাষের চেষ্টা করা হবে। প্রথম পর্যায়ে 
আড়াই লক্ষ একর জমিতে নিবিড় চাষ (11066505156 091055009) করা হবে। 
এই পরিকল্পনার ফলে একর প্রতি ১০ মণ করে খাগ্যশস্ত উৎপাদন বৃদ্ধি পাবে 
বলে আশ] করা যায়। বর্তমানে বদ্ধমানে প্রতি একর জমিতে গড়ে ২৭ মণ 
ধান উৎপন্ন হয়। বরাদ্দ অর্থের মধ্যে গড়ে তিন কেটি টাক। রাজ্যের সমবায় 
দপ্তরের মাধ্যমে কৃবকদের সার, বীজ ও অন্যান্য কৃষি সরগ্তাম কেনার জন্যে 
ধণ হিসেবে দেওয়া হ'বে। কৃষি দণ্ডর বাকী দেড় কোটি টাক কষকদের থামার 
পরিকল্পনা]! রচনা ও অন্তান্ত প্রশাসনিক কাজের জন্য ব্যয় করবেন । কৃষকদের 
সাহাধ্য করার জন্তে এই পরিকল্পনাকালে প্রতি ব্লকে অতিরিক্ত চারজন কৃষি 
বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করা হবে। 


চতুর্দশ পরিচ্ছেদ 
ক্রুন্সি লিসশন্ম লম্বা লন্িভি 


সমবায় বিপণনের প্রয়োজনীয়তা-_ 

কষিজাত ভ্রব্য সরাসরি চাষীদের খামার থেকে আমরা পাই না, গ্রামের 
মহাজন, ছোট ছোট ব্যবসায়ীর মাধ্যমে পাই | তাই আমরা যে দাম দিই আর 
উৎপাদনকারী কৃষক যে দাম পায় তার ভেতর তফাৎ খুব বেশী অর্থাৎ বেশী 
দামে আমাদের কুষিজাত দ্রব্য কিন্তে হয়। আর খুব কম দামে চাষীদের 
বিক্রী করতে হয়। চতুর ব্যবসায়ীদের মতো রুষকদেব তেমন ব্যবনাম বুদ্ধি 
নেই 7 ব্যক্তিগত ভাবে দর কষাকষির সামর্থ্যও নেই । তাই তার উৎপন্ন দ্রব্যের 
ঘেটুকু দাম পায়, তাতেই সন্ত্ট থাক। ছাড়া উপায় থাকে না। ছোট ছোট 
ব্যবসায়ীরা ঢাধীকে আগাম টাকা দেয়, ক্ষেত থেকে নিজেদের দোকানে বা 
গুদামে সরাসরি ফল ধবে নিয়ে আসে কম দামে । যতদিন দাম ন! বাড়ছে, 
ততদিন ফসল হাত ছাডা1 করে না । চাষীদের ফসল উৎপাদনেই ব্যস্ত থাকতে হয় 
-_বিপণনের দিকটা একদম অবহেল] করে বল্লেই হয়। এর স্থযোগ নেয়, ছোট 
ছোট গ্রাম্য ব্যবসায়ীরা। যতট| কম দরে সম্ভব ততটা কম দরে কৃষিজাত দ্রব্য 
কিনে মোটা মুনাফা লাভের চেষ্টায় উঠে পড়ে লেগে ষায়। শুধু তাই নয়, বিভিন্ন 
অন্ভুহাতে স্থিরীকৃত দ্রব্যমূল্যের অনেক বেশী নিয়ে নেয়, পাকা রশিদও দেয় না। 
অবশ্য একথা ঠিক যে, চাষী তার উৎপন্ন শশ্ত বেশী দিন ধরে রাখতে পারে না| 
সংসার থরচাঁ, মহাজনদের খণ পরিশোধ ইত্যাদি নানা ব্যাপারে, যত তাড়াতাড়ি 
সম্ভব তাকে ফসল বিক্রী করে দিতে হয়। তা ছডা শস্ত বেশীদিন ধরে রাখার 
গুদাম বা প্রয়োজনীয় ব্যবস্থাও নেই | বাজারেও সে রকম গুদাম পাওয়া যায় 
না যেখানে শশ্য ধরে রাখা যায়। প্রায় একই সঙ্গে পর্যযাপ্ত ফসল বাজ'রে আসে; 
ফলে দাম যায় অনেক কমে। আবার পল্লী অঞ্চলে ভাল রাম্তাও নেই। 
পরিবহণের ব্যবস্থাও তেমন সন্তোষজনক নয়। কাজেই অনেক সময় চাষী 
তার নাগালের কাছে যে সব ছোট ছোট ব্যবসায়ী বা ফড়িয়াদের পায় 
তাদেরকেই ফসল বিক্রী করে দেয়। গ্রাম্য মহাজনদের হাত থেকে চাষীদের রক্ষা 
করতে হ'লে যেমন প্রয়োজনীয় গণ সরবরাহ দরকার এবং সেজন্য সমবায় সমিতির 
মাধ্যমে অধিকতর খণ সরবরাহের ব্যবস্থা হয়েছে তেমনি, গ্রামের ছোট ছোট 
ব্যবসায়ী বা ফড়িয়াদের হাত থেকে চাষীদের রক্ষা করতে হ'লে এদের বিভিন্ন 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৭৩ 


রকমের বিপণনের স্থযোগ সুবিধে দিতে হ'বে। নতুবা, চাষীরা নিবিড় চাষ 
করে উৎপাদন বাড়ালেও বা ভাল ফসল তুল্লেও সত্যিকারের এদের কোন 
উপকার হওয়া সম্ভব নয়। কাজেই চাষীদের সংঘবদ্ধ হ"য়ে নিজেদের উৎপন্ন 
শশ্য বিপণনের ব্যবস্থা করতে হবে এবং এই সংঘবদ্ধ ব্যবস্থার মধ্যে সমবায় 
সমিতি সংগঠন উল্লেখযোগ্য | 

বিপণন ব্যবস্থা 

আমর] দেখেছি, কৃষিজাত দ্রব্য বিভিন্ন স্তর পেরিয়ে চাষীদের কাছ থেকে 
ধদ্দেরদের কাছে আসে । এই বিভিন্ন স্তরে কতকগুলো কাজ দরকার ; যেমন, 
কৃষিজাত দ্রব্য বিভিন্ন চাষীর কাছ থেকে সংগ্রহ করে দ্রব্যের মান অন্যাঁমী 
সাজিয়ে রাখা; তারপর যতদিন ভাল দাম না পাওয়। যাচ্ছে, ততদিন কোন 
গুদাম ব। পণ্য সংরক্ষণাগারে রাখা ; তারপর বিক্রীর জন্টে গুদাম থেকে বাজারে 
বা গঞ্জে নিয়ে ফাওয়া। কোন লোকসান বা ঝুঁকির হাত থেকে রক্ষা পেতে 
হ'লে সংরক্ষিত ব৷ গুদামজাত শস্তের বাঘা করাও প্রয়োজন । ভারপর এসব 
শশ্য যতদিন বিক্রী না হচ্ছে, ততদিন খরচখরচ! চলার মতো চাষীদের কিছু 
টাক] দেওয়াও দবকার। 

কাজেই স্-বিপণন ব্যবস্থায় নিযলিখিত কাজগুলো খুব প্রয়োজন £-- 

(১) শন্ সংগ্রহ বা একত্রীকরণ ১ 

(২) সংরক্ষণ বা গুদামজাত করণ? 

(৩) গুদামজাত শস্য বিক্রী না হওয়া পর্যন্ত মধাবর্তী কালের জঙ্ 
ধণ সরবরাহ; 

(৪) ঝুঁকি এড়ানোর জন্তে বীমা করা; 

(৫) শশ্তের মানভেদে পৃথক করণ, বস্তাবন্দী বা প্যাকিং করণ ইত্যাদি) 

(৬) হাটে-বাজারে বিক্রী করার জন্তে নিয়ে 'যাওয়া 

(৭) বিক্রী করণ। একাজগুলোর কিছু কিছু চাষীরা নিজেরাই করতে 
পারে যেমন, (২)১ (৩) ও (৬) তে লিখিত কাজ, কিন্তু বাকী কাজগুলো এদেব 
পক্ষে করা সম্ভব নয়। যদি চাষীরা সমবায় বিপণন সমিতি সংগঠন করতে পারে, 
তাহ'লে সবগুলো কাজ করা সম্ভবপর হয়। 

সমবায় বিপণনের সুবিধা 

স্ব-বিপনণের বিভিন্ন কাজ খুব কম খরচায় সম্ভবপর হয়। সমবায় ব্যবস্থা 
চাষীদের খু শক্তিশালী করে তুলতে পারে। বড় জোতদাররদের মত সুযোগ 


১৭৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


স্থবিধেও দিতে পারে ; এক সঙ্গে অনেক জিনিস ঠিক সময়ে বিক্রী করাতেত, ভাল 
দামও পায়। উৎপাদক ও উৎপন্ন দ্রব্য ভোগকারীদের মধ্যে ষে সমস্ত মহাজন, 
ছোট ছোট ফড়িয়৷ প্রভৃতি ব্যবসায়ী রয়েছে, এদের হাত থেকে গরীব চাষীদের 
রক্ষা করতে পারে বিপণন সমবায়। খদ্দেররাও সরাসরি চাষীদের নিজস্ব 
সমবায় প্রতিষ্ঠান থেকে কৃষিজাত দ্রব্য কিনৈ বেশ উপকৃত হয়, কেনন। অনেক 
কম দামে ভাল জিনিষ পাওয়া যায়। সমবায় ব্যবস্থায়, শশ্তের অপচয় দূর হয় 
ও সাধু ব্যবসায় করার জন্য খুব সহজেই খদ্দের পাওয়৷ যায়। তা” ছাড়া, চাষী 
সভ্যদ্দের শশ্য-সংরক্ষণের ব্যাপারে যথেষ্ট সাহায্য করে ও গুদামজাত শশ্ের 
জামিনে কিছু আগাম টাকাও দেয়। কাজেই শস্য বিক্রী না হওয়া পর্য্যন্ত অন্তবতী- 
কালীন ভরণপোষণ বা অন্যান্ আবশ্যকীয় উদ্দেশ্তে প্রয়োজনীয় অর্থ সাহাষ্য 
চাষীরা পায়। | 

বিপণন সমবায় চাষীদের ব্যবসায়ী বুদ্ধি দিয়ে কৃষি ব্যবসায় পরিচালন 
সম্পর্কেও যথেষ্ট সাহায্য করে। বাজারের চাহিদ! অনুযায়ী শস্য বাজারে ছেড়ে 
কষিজাত দ্রব্য মূল্যের সমতা৷ রক্ষার চেষ্টাও করে সমবায় বিপণন সমিতি । 


কৃষিজ বিপণন সমবায়ের সাফল্য-- 


সমবায় বিপণন খুব শক্ত কাজ, কেননা, একদিকে যেমণ সভ্যদের সমিতির 
প্রতি সম্পূর্ণ সহান্থৃভৃতিশীল ভওয়া প্রয়োজন, অন্তাদিকে তেমনি সামতির সভ্য 
হ'লে চাষীদ্দের ষে উপকার হবে তা হাতে কলমে দেখাচ্চে হ'বে। কারণ, যদি 
গ্রাম্য ব্যবসায়ী ব৷ ফড়িয়াদের সংস্পর্শে এসে, চাষীর অধিকতর লাভ বা উপকার 
হয়, তা” হ'লে সে সমিতির সভ্য হ'তে কেন যাবে? কাজেই বিপণন সমিতি 
গড়ে তোলার আগে খুব সতক হওয় বাঞ্ছনীয় । সমিতিকে সার্থক করে তুল্তে 
হলে, দেখতে হবে সামতি সংগঠনের কোন প্রয়োজন আছে কিনা । সমিতি 
সংগঠিত হওয়ার পর প্রয়োজনীয় ব্যবসায় সম্ভব হঃবে কি-না এবং সভ্যদের 
সত্যিকারের উপকার করা যাবে কি-নী। তা” ছাড়। সমিতির যথেষ্ট মূলধন, 
গুদাম ঘর বা অন্যান্য শ্য সংরক্ষণের ব্যবস্থা থাকা উচিত। অনেক ক্ষেত্রে দেখা 
গেছে যে, যেসব সমিতি ছু একটা নি্দিষ্-কষিজাত দ্রব্য নিয়ে কাজ করেছে, 
তারাও সফল হয়েছে । এভাবে একটি বা কোন নির্দিষ্ট শন্ত বেশী পরিমাণ নিয়ে 
কাজ করলে ভাগ হয়, তা ছাড়া সমিতির সাফল্যে দক্ষ পরিচালনাও দরকার । 
পরিচালন-ব্যবস্থার ভার ব্যবসায় বুদ্ধি সম্পন্ন ব্যক্তিদের হাতে দেওয়াই সমীচীন, 
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এসব ব্যক্তিদের যথেষ্ট স্থানীক্ন প্রভাব প্রতিপত্তি থাকাও বাঞ্চনীয়। সমিতির 
গ্রধান কাধ্যালয় ও গুদামঘর কোন বাজার বা তার কাছাকাছি কোন জায়গায়, 
'রেল ষ্রেশনের গায়ে বা বড় রাস্তার ধারে অবস্থিত থাকাও উচিত । কারণ তাতে 
গুদামজাত শন্ত এক স্থান থেকে অন্ত স্থানে নিয়ে ষেতে ব! বিভিন্ন জায়গ। থেকে 
শহ্য এনে গুদামজাত করার সুবিধে হয়। কৃষি বিপণন সমিতির সাফল্য নির্ভর 
করবে অনেকট। শশ্য উত্পাদনের জন্যে খণ সরবরাহকারী সমিতির সাফল্যের 
ওপর । কোনও এলাকায় কৃষি খণদান সমিতি বিশেষ উন্নত না হওয়া পর্ধাস্ত 
বিপণন সমিতির উন্নতিও তেমন সম্ভব নয় । কাজেই যেখানে কৃষি বিপণন 
সমিতি রয়েছে সেখানে বহু ছোট ছোট খণদান সমিতি বা একটা বৃহদাকার 
খণদান সমিতি গড়ে তুল্‌তে হবে। 

যদ্দি কোন বুহদাকার ণদান সমিতি থাকে তা" হ'লে কোন বাজার ব৷ 
কাছাকাছি অবস্থিত বিপণন সমিতির সহকারী সমিতি হিসেবে কাজ করবে। 
এভাবে কোনও বুহদাকার খণদান সমিতি বা সর্বার্থ-সাধক সমিতির মাধ্যমে 
থণদান ও বিপণনের একট! নিবিড় সম্পর্ক স্থাপিত হবে । গ্র।মের প্রাথমিক 
খণদান সমিতি বা বুহদাকার খণদান সমিতিগুলো শন্তোৎ্পাদনের জন্য এই 
সর্তভে চাষী সভ্যদের খণ দেবে ধে, তাদের উৎপন্ন শস্য নিকটবর্তী কোন বিপণন 
সমিতির মাধ্যমে বিক্রীর ব্যবস্থা করতে হবে। এ প্রসঙ্গে তিনটি জিনিস মনে 
রাখ! দরকার | সাধারণতঃ বিক্রীর জন্তে বিপণন সমিতি সভ্যদের কা থেকে 
শশ্য সংগ্রহ করবে এবং যতটা] সম্ভব শশ্ত একবারে কিনে না নেওয়াই উচিত। 
কেনন। তাতে অনেক ঝুঁকি নিতে হবে। দ্বিতীয়তঃ খণ্দান সমিতিকে বিপণনের 
কাজ করলে চলবে না__বিপণন সমিতির পক্ষে শুধু শস্য সংগ্রহ করবে। 
তৃতীয়তঃ চুক্তি বা আইনের বলে কোন খণদান সমিতির সভ্য শন্য উৎপাদন 
উদ্দেশ্তে ধণ নিয়ে তার উৎপন্ন শশ্ত বিপণন সমিতির মাধ্যমে বিক্রী করতে বাধ্য 
থাকবে । ১৯৫৫ সালে হায়দ্রাবাদে অনুষ্ঠিত এবং ১৯৫৮ সালে জয়পুরে অন্ুঠিত 
বিপণন ও সমবায় সম্পক্কিত সম্মেলনেও উপরিউক্ত স্থপারিশ করা হয়। 

অতঃপর কৃষিজ।ত দ্রব্য বিপণনের সঙ্গে কৃষিকাধ্যে প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি 
সরবরাহের একটা সম্বন্ধ রয়েছে। শশ্য বিক্রীর পর সঙ্গে সঙ্গেই চাষীর 
ককষিকাধ্যের প্রয়োজনীয় দ্রব্য দরকার হয়। তাই এইসব জিনিষ, যথা সার 
ইত্যাদি সরবরাহ করার জন্যে একটি শীর্ষ সমিতি থাকা উচিত; আর শশ্ 
বিপণনের জন্তে প্রাথমিক বিপণন সমিতিই যথেষ্ট । কাজেই দেখা যাচ্ছে, 
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সমবায় বিপণন সফল করে তৃলতে প্রাথমিক ও শীর্ষ সমিতি গড়ে তোলা গ্রয়োজন ॥ 
শীর্ষ সমিতি ও প্রাথমিক সমিতির মাঝে কোন কেন্দ্রীয় বিপণন সমিতিও থাকতে 
পারে। তবে বিশেষ কোন আধিক স্কুবিধে পাওয়া গেলেই এ ধরণের সমিতি 
সংগঠন প্রয়োজন-_-অন্তথায় নয়। শশ্তের ভাল দাম পাওয়ার জন্যে-_ 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা করতে বা কোন বিশেষ ধরণের কাজের জন্কে (যেমন 
ধান থেকে চাল তৈরী ইত্যাদি) এ ধরণের সমিতি থাকতে পারে। স্থানীয় 
অবস্থা বিবেচনায় অঞ্চল বা জেল ভিত্তিতে এ ধরণের কেন্দ্রীয় সমিতি গঠন 
করা চলতে পারে । 

বিপণন সমবায় সম্পর্কে নিখিল ভারত পল্লীখণ সমীক্ষা কমিটির 
অভিমত ও দ্বিতীয় ও তৃতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনা 

সমীক্ষা কমিটি বলেন ষে, গ্রামের ছোট ছোট ব্যবসায়ী ও মহাজনর। 
গ্রামীন অর্থ নীতিতে একট] প্রধান স্থান অধিকার করে আছে। মোট কঙ্জের 
৭০ ভাগ চাষীরা এইসব মহাজনের কাছ থেকে নেয় | আবার গ্রাম্য মহাজন 
ও সন্থরে মহাজনদের মধ্যে রুষিদ্রব্য ব্যবসায়ীর সংখ্যা হচ্ছে যথাক্রমে শতকর! 
৩৭ ও ৮৩ জন। কাজেই কধিঞণ সরবরাহ ও কৃষিজ দ্রব্য বিপণনে মহাজনর 
প্রা একচোটিয়া ব্যবসায় করছে। এমনআাবস্থায় কষিধণের সঙ্গে বিপণনের 
নিবিড যোগন্থত্র স্থাপন করেও সমবায়ের মাধ্যমে চাষ।দের খণদানের ব্যবস্থা 
কর! দরকার । সমীক্ষা কমিটি তাই সমন্বিত খণদানের পরিকল্পনার সুপারিশ 
করেন । এই পরিকল্পনার সভ্যদের উৎপন্ন শন্য বিপণনের সঙ্গে কৃষি খণদান 
ব্যবস্থা সুদৃঢ় করা হবে। বিপণন সমিতির মাধ্যমে শস্ত বিপণনের সর্তেই 
কবিধণদান সমিতি সভ্যদের কঙ্দ্ব দেবে, যাতে শস্য বিক্রির পর বিপণন সমিতি 
ধণদান সমিতির কজ্রের পাওনা টাকা কেটে নিতে পারে। ১৯৫৫ সালে 
অনুষ্ঠিত রাজ্য সমবায় মন্ত্রী সম্মেলনে স্থিরীকৃত হয় যে, সমবায়ের ভিত্তিতে 
গ্রামীন ব্যবসায় সংগঠনই হবে দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার দীর্ঘ মেয়াদী 
উদ্দেশ, তারজন্যে রাজ্য সরকার রিজার্ভ ব্যাঙ্কের পরামর্শ ক্রমে সমবায় খণদাঁন 
ব্যবস্থা ও সমবায় বিপণন ব্যবস্থার উন্নয়নকল্লে প্রয়োজনীয় পরিকল্পনা 
রচনা করবেন । 

এভাবে দ্বিতীয় পরিকল্পনায় গ্রায় ১৮০টি কৃষি বিপণন সমিতি গড়ে 
ভোলার ব্যবস্থা কর! হয় এবং কোন বিপণন সমিতির আদায়ীকৃত অংশগত 
মূলধনের পরিমাণ ৫" হাজার টাকায় দাড়ালে, সরকার শতকরা ৫১ ভাগ, 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১এঅ' 


প্মংশ কিনে নেবেন বলে স্থির হয় প্রত্যেক রাজ্যে একটি করে শীর্ষ বিপণন 
সমিন্ডিও থাকবে $ তার কাজ হবে, কেন্দ্রীয় সংস্থা হিসেবে কৃষি উপকরণ 
যথা, বীজ, সার ইত্যাদি সরবরাহের ব্যবস্থা করা। এ সব শীর্ষ সমিতি ও 
সরকারী অংশীদারীর জন্যে ৫০ হাজার টাকা সরকার থেকে পাবে। পরিচালন 
ক্ষেত্রে কর্মচারীদের মাইনে বাবত প্রত্যেক প্রাথমিক বিপণন সমিতির জন্তে 
প্রথম তিন বছরে কিছু টাকা দান হিসেবে দেওয়ারও ব্যবস্থা হয়। তা ছাড়া 
প্রাথমিক বিপণন সহিতির গুদাম তৈরীর জন্তে--বিশ হাজার থেকে ত্রিশ 
হাজার টাকা ও শীর্ষ সমিতির জঙ্কে পচিশ হাজার থেকে এক লাখ টাকা 
দেওয়ার ও ব্যবস্থা হয়। এই সমস্ত টাকা সাধারণতঃ জাতীয় সমবায় উন্নয়ন 
ও পণ্য-স্রক্ষণ বোর্ড হ'তে দেওয়া হয়। দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় 
নিয়লিখিত সহিতির জন্টে প্রয়োজনীয় অর্থ ববাদ্দ হয় £-- 


১। মোট প্রাথমিক বিপণন সমিতির সংখ্যা ১১৮৩৩ 
২। মোট প্রোসেসিং সশিতিব সংখ্যা ২৯ 
৩। প্রাথমিক বিপণন সমিতির দোট গুদাম নিশ্মাণ_ ১১৫৭০ 
৪1" মোট শীর্ষ সমিতির সংখ্যা ২৩ 


১৯৫৬ সালে কৃষিজাত উৎপন্ন শশ্য (উন্নয়ন ও সংরক্ষণ) কর্পোরেসন 
'আইনে সমবায় উন্নয়নমূলক পরিকল্পনার সাহাধ্যার্থে সমবায় উন্নয়ন ও শস্ত 
রক্ষণ বোর্ড, নামে একটি ঝোর্ড স্থাপিত হয়। বোর্ের কাজ হচ্ছে, 
কৃষি বিপণন ও তৎসম্পকিত অন্তান্ত কাজ, শস্য সংরক্ষণ প্রভৃতি সম্পর্কে উপযুক্ত 
পরিকল্পন! রচনা ও তার ক্পায়ণে সক্রিয় অংশ গ্রহণ। ১৯৫৬-৫৭ সালে 
সমব্বিত পরিকল্পনা বূপায়ণে বোর্ড কর্তৃক মোট দেয় টাকার পরিমাণ ছিল 
২ কোটি টীকা । এ সব টাক] সাধারণতঃ খণ ও দান হিসাবে দেওয়া হয়। 
একই খাতে ১৯৫৭-৫৮ সালে মোট দেয় টাকার পরিমাণ দাড়ায় ৩৬৬ কোটি 
টাকা । ১৯৬০-৬১ সালের শেষে সমস্ত বাণিজ্য কেন্দ্রে সমবায় বিপণন সমিতি 
গড়ে তোলার ব্যবস্থাও করা হয়; তা? ছাঁডা বাজারে হত কৃষিজ দ্রব্য বিক্রী 
হয়, তার শতকরা ১৫ ভাগ সমবায়ের আওতায় আনারও ব্যবস্থা হয়। 
১৯৫৭-৫৮ সালে মোট ১০৬৫টি প্রাথমিক বিপণন সমিতি সংগঠন করা হয়। 


তৃতীয় পঞ্চধার্ষিকী পরিকল্পনায় বিপণন ও তন্যান্ত কৃষি কাজের 


ব্যবস্থা ্‌ 
(১) মোট প্রাথমিক বিপণন সমিতি সংগঠন-- ৫৪ 


জী 


১৭. 


১৭৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(২) মোট সমবায় চিনির কল সংগঠন-_- তৎ 
(৩) মোট সমবায় তুলা সমিতি সংগঠন-_। ৪৮ 
(৪) মোট অন্ান্ত বিপণন সম্পকিত সমিতি সংগঠন ৭৯৩ 
(৫) মোট পল্লী গুদাম তৈরী করা হবে-- ৯০০০ 


(৬) তৃতীয় পরিকল্পনার শেষে সমবায়ের মাধ্যমে খাছাদ্রব্য বিপণন করা 
হ'বে মোট বিপণনের শতকরা ২০ ভাগ--. 

(৭) তৃতীয় পরিকল্পনা শেষে সমবায়ের মাধ্যমে অর্থকরী শশ্ত বিপণন করা 
হবে-_-মোট বিপণনের শতকরা ৩০ ভাগ। 

সমন্থিত ধণ পরিকল্পনায় কৃষিধণ ও কৃষিজদ্রব্য বিপণনের একট] যোগাম্বোগ 
সাধন কর। সম্ভব হবে, সন্দেহ নেই । কেননা, উক্ত পরিকল্পনা অন্ধায়ী 
চাঁধীকে তার উৎপন্ন শস্ত সেখানকার বিপণন সমিতির মাধ্যমে বিক্রী করতে 
হ*বে এই সর্তে কধিঞণদান সমিতি তাকে খণ দেবে । বিপণন সমিতি তাঁর 
গুদামজাত শত্য ভাল দামে বিক্রীর ব্যবস্থা করবে এবং বিক্রী করে যে টাকা 
পাওয়1 যাবে তা” থেকে খণদান সধিতির প্রাপ্য টাক বাদ দিয়ে বাকী টাকা 
চাষীকে দেবে। তারপর এই আদায়ী টাক] সরাসরি কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে অথবা 
ধণদান সমিতিকে দিয়ে দেবে । এভাবে ধণদান সমিতির কজ্জের টাকা আদায় 
করত্তে তেমন কোন অস্থবিধা হবে না; তান্ছাড়া বিপণন সমিতিরও এর 
দরুন ব্যবস! বাড়ানোর বিশেষ সুবিধ। হবে। 

যদি বিপণন সমিতির যথেষ্ট অর্থ না থাকে, তা? হলে চাষীদের শস্ডের 
জামিনে আগাম টাক] দেওয়া সম্ভব নয়। এভাবে পরিকল্পন1 কাধ্যকরী করাও 
সম্ভব নয়। ছোট ছোট পলীখণদান সমিতিগুলোকে পুনর্গঠিত করে বড় 
করতে না পারলে এবং এদের পক্ষে বেশী খণ দিয়ে ও বেতনভূক্ত কম্মচারী রেখে, 
সর্ধ্বোপরি সভ্যদদের উৎপন্ন শস্ত গুদামজাত করার জন্টে গুদাম তৈরী করা 
সম্ভব ন1 হ'লে, এধরনের পরিকল্পনা সফল করা সম্ভব নয়। মাত্রাজে গত বিশ 
বছর ধরে “নিয়ন্ত্রিত ধণ? নামে এধরনের একটা পরিকল্পনা চালু কর! হ,য়েছে। 
মাত্র'কজর বিভিন্ন জেলায় এই পরিকল্পন!, বিশেষ করে অর্থকরী শশ্যের ক্ষেত্রে, 
বিশেষ সফল হয়েছে । 
কৃষি বিপণন লমিতির সংগঠন, দৈনন্দিন কাজ ও পরিচালন ব্যবস্থা! 

সংগঠন--াবিপণন সমিতি সফল করে তুলতে হ'লে কোন্‌ কোন্‌ দিক 
বিবেচন। করা দরকার তা” আগেই আলোচনা করা হয়েছে । 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৭৯ 


দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় ১৮০*টি বিপণন সমিতি গঠন করা হ'বে 
বলে স্থির হয়। সত্যিকারের প্রয়োজন বোধ করলে, চাষীরাই বিপণন সমিতি 
গড়ে তোলার জন্যে এগিয়ে আসবে; কিন্তু এদের ভেতর উদ্যোগের অভাব 
থাকায় সমবায় কম্মীকেই অগ্রণী হ'তে হ'বে। 


এলাকা--স্থানীয় অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে বিপণন সমিতির এলাক। স্থির 
করতে হ'বে। শম্তের রকমভেদে এলাকাও বড় বা ছোট হ'তে পারে ; ষেমন, 
ধান বিপণন সমিতির এলাক1 একটা তালুকের সমান হ'তে পারে; আবার 
অর্থকরী শশ্য--যেমন, পাট, তুল! ইত্যাদি বিষয়ক বিপণন সমিতির এলাকা একটি 
জেল! বা এসব শস্য উৎপন্নের সম্ভ এলাক1 নিয়ে থাকতে পারে। দ্বিতীয় 
পরিকল্পনায় অন্ততঃ পাচটি বৃহদাকার খণদান সমিতির এলাক1 নিয়ে একটি 
বিগণন সমিতি করার কথ! ছিল; কিন্তু প্রকৃত পক্ষে এক একটি থানা নিয়েই 
এক একটি সমিতি গঠন করা হচ্ছে। 


সভ্য- বৃহদাকার খণদান সমিতি, সেবা সমিতি বা অন্তান্য পলীখণদান 
সমিতি, 'সর্বার্থপাধক সমবায় সমিতি বিপণন সমিতির সভ্য হ'তে পারে। 
সাধারণতঃ ব্যবসায়ীদের সভ্য কর] উচিত নয়। তবে বিপণন সমিতির সঙ্গে 
এসব ব্যবসায়ীদের সর্বদা লেন্দেন্‌ থাকলে এদের সভ্য করা যেতে পারে। 
কিন্তু এধরনের সভ্য সংখ্যা যতট। সম্ভব খুব কম থাকবে এবং এই সভ্যদের 
সমিতির পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করতে ব1 মুনাফায় ভাগ বসাতে দেওয়া 
চলবে না। 


উদ্দেশ্ট-_বিপণন সমিতির উদ্দেশ্ট হ'বে-- 

(১) সভ্যদের উৎপন্ন শশ্তের সুবিপণনঃ ৃ 

(২) গুদাম ভাড়া নিয়ে বা তরী করে সভ্যদের উৎপন্ন শশ্য সংরক্ষণের 
ব্যবস্থা করা ও গুদামজাত শস্তের জামিনে সভ্যদের কিছু আগাম টাকা দেওয়ার 
ব্যবস্থা কর; 

(৩) বিভিন্ন কু-প্রথা--যেমন, ধল্তা বা কম ওজন ইত্যাদির হাত থেকে 
চাষীদের রক্ষা করা; 

(৪) সভ্যদের উৎপন্ন শশ্ত সংগ্রহ করে তা একব্রিত করা, মাল নিদ্ধারণ 
কর! ইত্যাদি; 

(৫) সভ্যদের বীজ, সার ও কৃষি যন্ত্রপাতি সরবরাহের ব্যবস্থা করা। 


১৮০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


মুলধন-_সাধারণতঃ শেয়ার বিক্রী করে, আমানত সংগ্রহ করে, কেন্দ্রীয় 
সমবায় ব্যাস্ক, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বা সরকার থেকে কঙ্জী নিয়ে, সরকার' থেকে 
এককালীন দান নিয়ে, খণপত্র বাজারে ছেড়ে, গুদাম ঘরের পত্র ( ৬/৪161)0052 
[২৪০519৮) বা গুদামজাত শস্যের জামিনে খণ সংগ্রহ করে এবং মুনাফা থেকে 
বিভিন্ন তহবিল তৈরী করে বিপণন সমিতি কার্যকরী মূলধন জোটায়! 

বিপণন সমিতির সাধারণতঃ চার রকমের খণ প্রয়োজন হয় 8 

(১) উপতৎপাদন উদ্দেশ্যে বা গুদামজাত শম্তের জামিনে সভ্যদের খণ 
দেওয়ার জন্তে ; 

(২) কারবারের চলতি খরচার জন্তে স্বল্প মেয়াদী খণ) 

(৩) সভ্যদের উৎপন্ন শশ্ত সংগ্রহ করার জন্যে বা গুদামজাত শম্ত উৎকষ্ট 
বাজারে বিক্রী করার প্রয়োজনে মোটর ট্রীক কেনার জন্তে মধ্য মেয়াদী ধণ। 

(৪) আর কোন দামী যন্ত্রপাতি কিনবার জন্তে বা সমিতির অফিস গৃহ ব 
অন্যান্ত কাজ করার জন্যে--যেমন, ঠতলবীজ থেকে ঠৈতল বার করা, ছুধ থেকে 
মাখন, দই ইত্যাদি তৈরী করার জন্তে দীর্ঘ মেয়াদী খণের প্রয়োজন হয়। 

গোড়ার দিকে বিপণন সম্তিকে ধার কঞ্জ করেই কাজ চালাতে হয়। 
এজন্ধে দ্বিতীয় পরিকল্পনায় বিপণন সমিতির প্রাথমিক অর্থসমস্ত। মেটাবার জন্তে 
দীর্ঘ মেয়াদ সরকারী খণ ও এককালীন দান, গুদামজাত শশ্ের জামিনে স্টেট 
ব্যাঙ্ক অব ইগ্ডিয় থেকে খণ প্রভৃতির ব্যবস্থ। করা হয়েছিল 

কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক থেকে ও আদাযীকৃত অংশগত মূলধনের অর্থ থেকে 
দশগুণ অবধি টাকাও খণ [হসাবে পাওয়া যেতে পারে। 

কাজ--সমিতি রেজিস্রি হওয়ার পর, প্রয়োজনীয় তহবিল সংগ্রহ করা হলে, 
গুদাম তৈরী বা ভাড়া করা হয়। তারপর সভ্যদের কাছ থেকে উৎপন্ন 
শন্য সংগ্রহ করে গুদামজাত করা হয়। খাছ্য শন্ত সাধারণতঃ কয়েকমাস 
গুদামে রেখে উৎকষ্ট বাজারে উতকষ্ মূল্যে বিক্রী করা হয়। সভ্যের মুত 
শশ্তের জামিনে শশ্তের মোট চলতি বাজার মূল্যের শতকরা ৭৫২ টাক আগাম 
হিসাবে সভ্যকে দেওয়া হয়। গুদামজাত শস্তের জামিনে স্টেট ব্যাঙ্ক অব 
ইপ্ডিয়া বা কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক থেকেও বিপণন সমিতি খণ সংগ্রহ করতে 
পারে। আবার কেন্ত্রৌয় ব্যান্ক কোন সভ্যের বিপণন সমিতিতে মুত শস্তের 
বিবরণী পত্রের জামিনেও সভ্যকে কিছু আগাম টাকা দেওয়ার ব্যবস্থ! 
করতে পারে। সমন্বিত পলীখণ পরিকল্পনায় কৃষিধণদান সমিতির অধর্র্ণ 
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সভ্যকে স্থাশীয় বিপণন সমিতির মাধ্যমে শশ্ক বিক্রীর ব্যবস্থা করতে হয়। 
খণদান সমিতির সত্যগণ তাদের উৎপন্ন সম্ত সরাসরি বিপণন সমিতি বা 
খণদান সমিতিতে সুবিধামত জমা দিতে পারে, বিপণন সমিতিও এই শশ্য তার 
আঞ্চলিক সংস্থাকে দিয়ে দিতে পারে। নতুবা যদি বিপণন সমিতি কোন 
অর্থকরী শশ্য নিয়ে কাজ কারবার করে, তা” হলে এইসব শশ্যের পাইকার 
বা রঞ্টানীকারীর সঙ্গে যোগাষোগ করে বিক্রীর ব্যবস্থা করে। আগেই বলা 
হয়েছে বিপণন সমিপ্তির পক্ষে সভ্যদের কাছ থেকে শস্য একবারে নগদ টাকায় 
কেনার ঝুঁকি নেওয়া মোটেই সমীচীন নয়। ডেনমার্ক, আমেরিকা প্রভৃতি 
দেশে বিপণন ব্যবস্থা খুব শ্ন্নত। এসব দেশেও চাষীদের শস্য একেবারে 
কিনে নেওয়ার ব্যবস্থা নেই । বিপণন সমিতি সম্ভব হ'লে হিম ঘরের ব্যবস্থা বা 
ধান থেকে চাল তৈরী করার মত ব্যবস্থা বা অনুরূপ কিছু ব্যবস্থা করতে পারে। 
বিপণন সমবায় সমিতির সংগঠন, কাধ্যাবলী ও পরিচালন ব্যবস্থায় ডিগ-বী ও 
গ্রেটন রচিত “কৃষি দ্রব্য উতৎপন্নক্কারীদেব জন্তে সমবায় বিপণন” বই-এ 
কয়েকটি মূল্যবান উপদেশ রয়েছে । তাদের মধ্যে নিম্মলিখিতগুলি উল্লেখযোগ্য :-- 

১। সত্যিকারের প্রয়োজন অন্থভব না কর] পর্য্যস্ত কোন বিপণন সমিতি 
সংগঠন করা উচিত নয়। বর্তমান বাজার ব্যবস্থার অধিকতর উন্নতি সাধনেই 
বিপণন সমিতি গড়ে তোলা উচিত; 

২। কোন নিদিষ্ট উদ্দেশ্ত নিয়ে সমবায় বিপণন সমিতি সংগঠন করা 
উচিত। যতট! সম্ভব শস্ক্য বিশেষের ভিত্তিতে সমিতি গঠন করা শ্রেয়: 

৩। যেশশ্ত নিয়ে সমিতি কাজ করবে, একমাত্র সেইসব শম্ত্য উৎপাঁদন- 
কারীদেরই সভ্যপদ থাকবে। সভ্শ্রেণীভূক্তির সময় বাহ্িক হিতৈষীদের সম্পর্কে 
সচেতন হওয়! বাঞ্ছনীয়; 

৪। সমিতির কাজের প্রথম বছরেই “আলাদিনের আশ্চর্য্য প্রদীপের” মত 
কিছু আশ! করা ঠিক নয়। কেনন] বাজার দরের আবহাওয়া, বিদেশী বাজার, 
রাজনীতি প্রভৃক্চির জন্তে প্রথম থেকেই উল্লেখষোগ্য তেমন কাজ দেখানো! সম্ভবপর 
নয়। প্রথম বছরের কাজে নিরু্সাহ হলেও চলবে না; 

৫1 বিপণন সমিতির পক্ষে গুদামজাত সমস্ত শন একসঙ্গে বিক্রী করা বা 
কোন ব্যক্তি বিশেষকে বিক্রী কর! উচিত নয়। নিজস্ব মূলধন যতটুকু আছে 
তার বেশ টাকার শন্ত সরাসরি সম্পূর্ণ দাম দিয়ে কেনার ব্যবস্থাও থাকা 
উচিত নয়। 
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৬। প্রথমেই বিরাট আকারে ব্যবসায় শুরু কর! ঠিক নয়), তেমনি 
কখনও সামান্ত মুনাফায় কাজ চালানে। উচিত নয় । 

৭। সভ্যদের সঙ্গে সমিতির কড়া চুক্তি থাক বাঞ্চনীয়। কেননা তাতে 
নিশ্চিত ভাবে কতটুকু ব্যবসায় হবে তা! বোঝা যায় এবং বাজারেও ব্যবসায়ীরা 
শশ্যমূল্য বাড়াতে বা কমাতে পারে না 

৮। সব সময় সমিতির সভ্যদ্দের সমিত্তির কাজ সম্পর্কে অবহিত করতে 
হবে। তাতে সমিতির কাজে সভ্যগণ অধিকতর উৎসাহী হবে; 

৯। সমিত্তির কর্মচারীদের কাজে যথেষ্ট তদারকও বাঞ্ুনীয়। প্রত্যেক 
কর্মচারীর ওপর কোন নিদিষ্ট পৃথক দায়িত্ব অর্পণ করে দিতে তবে । সমিতির 
পরিচালকদের সঙ্গে হিসাব নিরীক্ষক বা সমিতি পরিদর্শকের মধ্যে বন্ধুভাব থাকাও 
বাঞ্নীয়। | 


ভারতে সমবায় বিপণন সমিতিগুলোর অবস্থা 


হ্বিতীয় মহাযৃদ্ধের সময় ও যুদ্ধোত্র কালে বিপণন সমিতির প্রধান কাজ 
ছিল নিয়ন্ত্রিত দ্রব্য সরবরাহ করা । বীজ, সার কৃষি যন্ত্রপাতি ও ৫দনন্দিন 
আবশ্তকীয় খাদ্যদ্রব্য নিয়ে সমিতিগুলো কাজ করত । নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থায় বিপণন 
সমিতির সত্যিকারের কাজ ব্যাহত হয়। ১৯৫১-৫২ সালে দ্রব্যমূল্য 
বিনিয়নত্রণের ফলে বিপণন সমিতি নিজন্ব কাজে মন দিতে শুরু করে। 
কত্তকগুলো৷ সমিতি কিন্তু বিনিয়ন্ত্রণের ধাক্ক। মোটেই সামলাতে পারেনি । 

১৯৫৬ সালের ভেতর ১৯টি প্রাদেশিক সমিতি ও ২৩৫৪টি কেন্দ্রীয় বিপণন 
সমিতি সংগঠিত হয়। এসব সমিতি গড়ে তোলার পেছনে প্রাথমিক 
সমিতিদের যোগাযোগ সাধন ও কাজে নানারকম সাহায্য করার উদ্দেশ্য থাকলেও 
তা সফল হয়নি । অধিকাংশ প্রাথমিক সমিতি শ্বাধীন ভাবে কাজ করত। 
আংশিক ভাবে সমিতির সাফল্যে কতকগুলো সাধারণ অস্থবিধার দরুন ও 
আংশিকভাবে বাইরের ব্যবসায়ীদের অশোভন কাজ-কর্ধের জন্তে একমাত্র 
বোস্বাই মাদ্রাজ প্রভৃতি রাজ্য ছাড়া অন্ত কোথাও সমবায় বিপণন তেমন 
সফলকাম হ'তে পারেনি । 

বোম্বাইতে সমবায় বিপণন সমিতির তৃল1 বিক্রয় সমিতিগুলে! খুব ভাল 
কাজ করছে । মোট বিপণন সমিতির চার ভাগের এক ভাগ হচ্ছে তৃল! বিক্রয় 
সমিতি ( ১৯৫৫-৫৬ )7 তারপর ফল, শাক-শবজী সমিভিও উল্লেখযোগ্য ৷ ১৯৪৯ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৮৩ 


সালে বোশ্বাই রাজ্য বিপণন সমিতি গঠিত হলেও প্রাথমিক সমিভিদের তেমন 
কাজে আনতে পারেনি । কৃধিঝণ ও বিপণনের উৎকুষ্টতম যোগাযোগ সম্ভব 
হয়েছে একটি মাত্র জেলাতে । সেখানে সমবায় বিপণন সমিতি মোট উৎপন্ন 
শস্তের শতকরা ৩০ ভাগ তৃলো নিয়ে কারবার করতে পেরেছে। 


১৯৫৭-৫৮ সালের শেষে বোম্বাইতে ২০৬টি প্রাথমিক বিপণন সমিতি গড়ে 
ওঠে। এদের ব্যবসায় তলো, শাক-শবজী ফল্ল, তৈলবীজ লংকা জোয়ার 
প্রভৃতিতে সীমাবদ্ধ। গুদ[মজাত শস্তের জামিনে ষোট দাদনের পরিমাণ ছিল 
প্রায় ৫« লাখ টাকা। ২৭ লাখ টাকার যন্ত্রপাতি, সার, বীজ ইত্যাদিও 
সভ্যদের সরবরাহ কবে । ১৯৫৮-৫৯ সালের শেষে বোম্বাইতে ২১৩টি বিপণন 
সমিতি ছিল। 


মাদ্রাজে বিপণন সমিতিগুলো কিন্তু নির্দিষ্ট কোন একটি শশ্য নিয়ে ব্যবসায় 
করছে সা। যার যার এলাকাষ উৎপন্ন বিভিন্ন শশ্য নিয়েই এদের কারবার । 
'নিয়ন্ত্িত খণ+ ব্যবস্থায় রষিধণ ও শিপণনেব যোগাযোগও সুন্দরভাবে রক্ষা করা 
হচ্ছে। অবশ্য এধরনের পরিকল্পন।র কাজ একমাত্র অর্থকরী শশ্ত নিয়েই ভাল 
চলছে, কিন্তু খাছ শন্তের ক্ষেত্রে বিপণন সমিতির কাজ মোটেই সন্তোষজনক নয়। 
১৯৫৭-৫৮ সালে, ১০৮টি ক্ষুত্রায়তন খণদান সমিতি "ও কৃষি ব্যাঙ্ক বিপণন সমিতির 
সভ্য হতে পেরেছে । তাদের মোট খণদানের পরিমাণ ১ কোটি ১১ লাখ টাকা। 
১৯৫৮-৫৯ সালের শেষে মাপ্রাজে প্রাথমিক বিপণন সমিতির সংখ্যা 
ঈ্াড়ায় ১০৯টি। 


ত্র প্রদেশেও সমবায় বিপণন সমিতি মোটামুটি ভালই কাজ করছে। 
সেখানে আখ, ঘি, গম ইত্যাদি নিয়ে সমিতির কাজ চলছে । ১৯৫৮-৫৯ 
সাঙ্লের শেষে উত্তর প্রদেশে বিপণন সমিতির সংখ্যা ছিল ৬২০টি । ১৯৫৮-৫৯ 
সালের শেষে ভারতে মোট ১৭টি প্রাদেশিক বিপণন সমিতি ছিল এবং এদের 
কার্ধ্যকরী মূলধনের পরিমাণ ছিল ৬৪৯ কোটি টাকা । তা ছাড1 ৪৫৪টি 
কেন্দ্রীয় সমিতিও ছিল। এদের কার্যকরী তহবিলের পরিমাণ ছিল ৯*১৮ 
কোটি টাকা । আর প্রাথমিক সমিতির সংখ্যা ছিল ২৩৮০ টি। তার 
মধ্যে ৭৬৬ টি সরকার থেকে সরকারী অংশীদারী বাবত অংশগত মূলধন পেয়েছে 
১*৪৪ কোটি টাকা। এসব প্রাথমিক সমিতি ছাড়াও ৮৩৮২ টি আয় সরবরাহ 
সমিতি (কেন্দ্রীয় ও প্রাথমিক মিলে ), ২৩৩৪ টি.সরবরাহ ইউনিয়ন, ৮৮ টি তৃলা 


১৮৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


চিনির সমিতি ও ৫০ টি চিনির কলও ছিল। চালের কল, কফি তৈরী, প্রভৃতি 
লমিতির সংখ্য। ছিল ৭৪০টি। 


১৯৫৭-৫৮ ও ১৯৫৮-৫৯ সালে ভারতের মি সমিতির অবস্থা নিয়লিখিজ 
তালিক। হ'তে প্রতীয়মান হ'বে £- 


[টাকার অঙ্ক কোটিতে ] 


১৯৫৭-৫৮- ১৯৫৮-৫৯) 

১। সমিতির সংখ্যা ১১৮৯৯ ২১৩৮০ 
২। সভ্য সংখ্যা ৫৪১১২৮৯ ৯৬৮,২৩৯ 
৩। অংশগত মূলধন ২২২ ৩৬৯ 
31 সংরক্ষিত তহবিল-__ ১৬৪ ২২৫ 
'৫। কজ্জ গ্রহণের পরিমাণ-- ৫*৩৫ ৮*৫৩ 
৬। কাধ্যকরী তহবিল-_ ৯১৭ ১৪*৪৭ 
৭| সভ্যদের কর্জদাদন-__ ৯৩২ ১২*২০ 
৮| প্রেব্য ক্রয়” ১৪"৬১ *৫+৬৩ 
৯। দ্রব্য বিক্রয় 

মালিক হিসাবে-_ 3৭৬ ৯৮৩ 

এজেন্ট হিলাবে-_ ১১৭৩৩ ১৬৮৮ 


পশ্চিমবঙ্গে সমবায় বিপণন 


পশ্চিম বঙ্গে দ্বিতীয় পরিকল্পনায় 'একটি প্রাদেশিক শীর্ষ সমিতি ও মোট ১১৩টি 
প্রাথমিক সমিতি গঠন করা হয়েছে । তৃতীয় পরিকল্পনায় ৩৫ টি প্রাথমিক 
সমিতি গঠন করা হবে। প্রাথমিক সমিতিদের গুদাম ছাড় আরও ১০০টি পল্লী 
গুদাম ( 0২01৪] 3090৬০ ) তৈরী করার প্রস্তাব রয়েছে । তৃতীয় পণরকল্পনায় 
প্রত্যেক সমিতিকে নিমুলিখিত সাহাধ্য দেওয়া হবে 2 
১। সরকারী অংশীদারী বাবত ২৫১০০০২ টাঁক1। 
[ এই খাতে মোট খরচ হবে ৬৮৪ লাখ টাকা] 
২। গুদাম তৈরীর জন্যে প্রত্যেক সমিতিকে দেওয়া হ'বে ২৫১০২ টাকা 
€ ৭8% খণ ও ২৫০ এককালীন দান) 
[ এই খাতে মোট খরচ হবে ৮'২৫ লাখ টাকা ] 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৮৫ 


৩। প্রত্যেক সমিতিকে পরিচালন-খাতে দেওয়া 
হবে ৪,৫০০. টাঁকা 
(দান হিসাবে ) 
[ এই খাতে মোট খরচ হবে--১*৪১ লাখ টাক] 
৪। প্রত্যেক সমিতিকে দ্রব্যমান নিদ্ধীরণের জন্যে 
উপযুক্ত কর্মচারী নিয়োগের জন্তে-_ ৪,০০*২ টাকা 


(দান হসাবে) 
( মাত্র ১২টি ভাল সমিতিকে দেওয়া হবে) 
[ এই খাতে মোট খরচ হবে---০৪৮ লাখ টাক1 ] 


ও | উপরের ১২টি সমিতি যাতে দ্রব্যমান নিদ্ধারণের 
জন্যে প্রয়োজনীয় যস্ত্রাদি কিন্তে পারে তার 


জন্যে প্রতি সমিতিকে__ ১,৫০০২ টাকা 
[ এই খাতে মোট খরচ হবে--০*১৮ লাখ টাকা ] 
৬। ১০০টি পলী-গুদাম নিশ্মাণের ব্যয়-- ১০*০০ লাখ টাক। 


র ( প্রতি সমিতিকে ১০১০০*২ করে) 
৭। শীর্ষ সমিতিকে গুদাম তৈরীর জন্যে দেওয়া হবে_ ১০৯ লাখ টাকা 
(৭৫% খণ ও ২৫% দান হিসাবে) 
৮। শীর্ষ সমিতিকে সরকারী অংশীদারীর জন্যে _ ২"০* লাখ টাকা 
৯। শীর্ষ সমিতির পরিচালন খাতে দান করা হবে: ০*২০ লাখ টাকা! 
১০। ছ্িতীয় প'রকল্পনায় যে সব সমিত্তিকে 
পরিচালন খাতে সাহাধ্য কর! হয়েছে 
এদের দান করা হ'বে আরও- ২*০৪ লাখ টাকা 
১১। দ্বিতীয় পরিকল্পনায় ষে সমিতিতে সরকারী 
অংশীদারীর টাক। দেওয়া হয়েছে এদের 
আরও দিতে হবে-_- ১৭'২২ লাখ টাকা 
মোট খরচ-- ৫০১২ লাখ টাক 
৪ লক্ষ টাকা ব্যয়ে আর একটি হিম ঘর তৈরীর ব্যবস্থাও রয়েছে, তৃতীয় 


পরিকল্পনায় । তাছাড়া একটি চিনির কলও স্থাপন করা হবে। সরকার 
তাতে শেয়ার কিন্বেন ২৫ লাখ টাকার। 





পরশ পরিচ্ছেদ 


শ্পিরল লহলাজ 
কুটির শিল্প বা ক্ষুত্রায়তন শিল্পের প্রয়োজনীয়ত! 

কুটির শিল্প, গ্রাম্য শিল্প ইত্যাদি ভারতে নতুন শিল্প নয়। বহুকাল ধরে 
পলী অঞ্চলে বা শহরাঞ্চলে এই ধরনের ছোট ছোট শিল্পের কাজ কম 
চলছে। পূর্ব গ্রামগুলো স্বয়ংসম্পূর্ণতার জন্যে খ্যাত ছিল। কারিগররা 
বিভিন্ন শিল্পের কাজ করত, আর খদ্দেররা! যোগাত মাল-মসল্লা। কাজেই 
বিভিন্ন শিল্পে উৎপন্ন দ্রব্য বিপণনের সমশ্তা একদম ছিল না। কিন্তু বুটিশ 
রাজত্বে সমস্যা দেখা দিল--বড় বড় কারখানার জিনিসপত্তরে বা বিদেশ থেকে 
আমদানী জিনিস পত্রে দেশ ছেয়ে গেল--শহর, গ্রাম সর্বত্র । হতভাগ্য 
গ্রামের নিখুত কারিগরের ভাগ্যে জুটুলো৷ বিপধ্যয়--শুরু হ'ল গ্রামীন স্বয়ংসম্পৃ 
অর্থনীতি আর শহুরে আধুনিক বিজাতীয় অর্থনীতির সংঘাত। এই প্রতিযোগিতার 
পালায় গ্রামাঞ্চলের অধিকাংশ কারিগর সম্প্রদায় চুরমার হ'য়ে ছিন্ন ভিন্ন 
হয়ে গেল। নিজ নিজ পেশা ছেড়ে কেউ গেল শহরে কলকারখানায় কাজ 
করতে, কেউবা হলো! পুরোপুরি চাষী-_ধুগধুগান্তর ধরে ষে পেশার আশ্রয় 
নিয়েছিল, তাঁর হলো বিসঞ্জন | 

বুটিশ রাজত্বের অবসান ঘটার সঙ্গে সঙ্গে জাতীয় সরকার গ্রামের কুটির বা! 
ক্ষুদ্র শিল্পগুলো বাঁচিয়ে তুলতে প্রাণপণে লেগে গেল। ১৯৫১ সালের আদম- 
স্থমারীর পর থেকে এই ধরনেব ক্ষুদ্র শিল্পের প্রয়োজনীয়তা বিশেষ ভাবে 
উপলব্ধি হয়। দেখা গেছে ষে, ভারতের মোট জনসংখ্যার ২'১ ভাগ লোক 
বড় বড় কারখানায় কাঁজ করে, আর ৮৪ ভাগ এই সব ছোট ছোট শিল্পে 
কাজ করে। জাতীয় দ্রব্যমূল্যে কুটির শিল্প ও অন্যান্য ছোট ছোট শিল্পের দান 
৯১১ কোটি টাক1। আর বড় বড় কারখানার দান হচ্ছে মাত্র ৬২৪ কোটি 
টাকা। কাজেই সরকার এই ক্ষুদ্র শিল্লের পুনরুখানে যত্বপর হ্ন। 

দেশের বেকার সমশ্য। সমাধানে এইসব শিল্পের প্রয়োজনীয়তা কম নয়। তা, 
ছাড়া অনেক চাষীই সারা বছর কাজ খুঁজে পায় না। যে কঃমাস চাষ চলে, 
পেট ভরে । যখন কাজ থাকে না তখন প্রায় উপোস করে । তাই এদের কম্ম- 
সংস্থানের জন্তে চাষাবাদ ছাড়াও খুব সহজে কম পুঁজেতে কাজ করতে 
পারে, এমন ছোট ছোট শিল্পের পুনরুথান বা প্রবর্তন দরকার । দেশের দ্রুত 
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শিল্লোন্নতির সঙ্গে সঙ্গে আয় বৃদ্ধি ও তার জন্তে ভোগ্যপণ্যের চাহিদাও বেড়ে 
যাচ্ছে। এই ভোগ্যপণ্যের চাহিদা অনেকট। এই ছোট ছোট শিল্প মেটাতে 
পারে। তাণছাডা এনব শিল্পের উন্নয়নের সঙ্গে সঙ্গে অর্থনৈতিক ক্ষমতার 
বিকেন্দ্রীকরণও পল্লীঅঞ্চলে সম্ভব হবে এবং তাতে মুষ্টিমেয় সংখ্যক শহরের 
অর্থসম্পদদ না বেডে পলীঅঞ্চলে বিভিন্ন পলীবাসীব তাতে তা ছড়িয়ে পডবে | 
বড বড় শহরের জনসংখ্যার চাপও কমে যাবে সঙ্গে সঙ্গে। পরিকল্পন' 
কমিশনের মতে গ্রামাঞ্চলে ক্ষুদ্র শিল্প উন্নয়নেব মুল উদ্দেশ্য হচ্ছে, কর্ম 
সংস্থান বাড়ানো, আর বাডানো জীবন-মান এবং এভাবে একট] সুশৃঙ্খল 
হিতকর গ্রামীণ অর্থনীতির সুচনা করা 1” 
বিভিন্ন ক্ষুদ্রে শিল্পের সংজ্ঞা-_ 

কুটির শিল্প-_এসব শিল্পের কাজ বাডীতে বসেই ছোট আকারে করা 
যায় এবং এসব শিল্পে ফ্যাক্টরী আইন প্রযোজ্য নয়। তাছাড়া কারিগরদের 
এসব শিল্পের কাজই একমাত্র পেশা । 

ক্কুদ্রায়তন শিল্প--এই ধরনের শিল্পে কারখানার মালিক মজুর দিয়ে 
জিনিসপত্র তৈরী করায় এবং বাইরে থেকে আনা মজুরের সংখ্যাও ৫০এর 
বেশী নয়। এসব শিল্পে কিন্ধ ফ্যাক্টরী আইন প্রযোজ্য নয়। 

গৃহ শিল্প (0:06 10008৮/)--এই সব শিল্পের কাজ সাধারণতঃ 
কারিগরদের পরিবারের লোকের] তাদের অবসর সময়ে করে থাকে । 

গ্রাম্য শিল্প €৮11795 [17005৮ )--গ্রামের প্রয়োজনীয় ব্রব্যাদি 
স্থানীয় কাচাষালের সাহায্যে তৈরী করে গ্রামবাসীদের জন্তে বা স্থানীয় চাহিদ। 
মেটাবার জন্ো যে সব শিল্প রয়েছে, তাদের গ্রাম্য শিল্প বলা হয়। 


কুটির ব! ছোট ছোট শিল্পে নিযুক্ত কারিগরদের সমস্যা 

কারিগরদের সমশ্যা সাধারণতঃ তিনটি £--কাচামাল, মুলধন ও বিপণন 
সমস্যা । কারিগরদের প্রধান প্রয়োজন কীচামালের। তারপর উৎপাদন 
উদ্দেশ্তে অর্থের প্রয়োজন হয় এবং উৎপাদন ও বিক্রী--এই ছুইএর মধ্যবর্তী 
সময়ে ভরণ-পোষণের জন্যেও অর্থের প্রয়োজন হয়। তা” ছাড়া যন্ত্রপাতি 
কেনার জন্যও মূলধন দরকার | উৎপন্ন দ্রব্য বিপণন সমন্তাও কম নয়। কাজেই 
ছোট ছোট শিল্পে নিযুক্ত কারিগরদের শ্বপ্প মেয়াদী ও দীর্ঘ মেয়াদী মূলধনের 
প্রয়েজন। মূলধন সমস্তা মেটাবার জন্তে তাদের বেশীর ভাগই গ্রামের 
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মহাজনদের ওপর নিভর করতে হয়। অবশ্ঠ ব্যবসায়ী-ব্যাঙ্ক ও সমবায় খণদান 
সমিতি থেকেও মূলধন পাওয়া যায়। ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কগ্রলোর মূলধন সৃষ্টি হয় 
জনসাধারণ যে ল্বল্প মেয়াদী আমানত . এসব ব্যাঙ্কে রাখেন তা দিয়ে। 
তাই ব্বল্প মেয়াদী আমানত ফেরত দেওয়ার সমন্তা থাকায় ব্যবসায়ী 
ব্যাঙ্কগুলো৷ দীর্ঘ মেফ্াদী খণ দিতে পারে না। এরা শিল্পদ্রব্য বন্ধক রেখে 
একমাত্র শ্বল্প মেয়াদী খণ দিতে পারে । কিন্তু পণ্যব্রব্য বিপণন সমস্যার জন্যে 
ব্যবসায়ী ব্যাস্ক থেকে খণ গ্রহণ সম্ভব হয় না। অবশ্য সমবায় খণদান সমিতিগুলো 
থেকে কারিগরর। প্রয়োজনীয় খণ সংগ্রহ করতে পারে । কিন্তু খণদান সমিতির 
কাজকম্ম তেমন সন্তোষজনক নয়, কাজেই প্রয়োজনীয় খণ সরববাহের জন্যে 
কারিগরদের গ্রাম্য মহাজনদের কাহে না গিয়ে উপায় থাকে না। 

গ্রামের মহাজনদের কবল থেকে কারিগরদের রক্ষা কবতে হ"লে, অন্ত 
কোথাও থেকে এদের আথিক প্রয়োজন মেটাতে হ'বে। যদি কারিগররা একত্র 
হয়েকোন সংস্থার স্ষ্টি করে তা” হ'লে এই সংস্থার মাধ্যমে তাদের সব সমস্তার 
সমাধান হ'তে পারে। বনুদিক হ'তে যাচাই ও বিচার করে দেখা গেছে ষে 
সমবায়ের ভিত্তিতে গঠিত সংস্থাই হচ্ছে উপধৃক্ত সংস্থা । 

দেশের শিল্পী কারিগররা এদিক ওদিক ছড়িয়ে রয়েছে, তাই তাদের পক্ষে 
ব্যক্তিগত ভাবে বিভিন্ন সমস্যার সমাধান করা সম্জব নয়। কিন্তৃষদি তার! 
মিলিত হয়ে সমবায় সমিতি গঠন করে, তা” হৃ'লে কাঁচামাল সরববাহ, খণ 
সংগ্রহ বা বিপণন ব্যবস্থা-সব কিছু সম্ভব। তা” ছাড়া সে ক্ষেত্রে বিভিন্ন সরকারা 
সাহাধ্যও সহজে পাওয়া সম্ভব হ্য়। এজন্তেই প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় 
সমবায় ভিত্তিতে গ্রামের ছোট ছোট শিল্পগুলোর উন্নয়নের ওপব বেশী জোর 
দেওয়া হয়েছিল; কিন্তু সত্যি কথ! বলতে কি হস্তচালিত তাতশিল্প ছাঁড়া অন্য 
কোন শিল্পেব তেমন আশাপ্রদ উন্নতি হয় নি। 

১৯৪৭ সাল অবধি একমাত্র হস্তচালিত তাত শিল্পেরই উন্নয়ন সম্ভব হয়েছে; 
এমন কি ১৯৫৩-৫৪ সালে ভারতের মোট শিল্প সমবায়গুলোর শতকর! ৬৬টি 
ছিপ হস্তচালিত তাত সমবায় । ১৯৫৩-*৪ সালে ভারতের মোট হস্তচালিত তাত 
সমিতির এক চতুর্থাংশ ছিল একমাত্র বোন্বাই প্রদেশে এবং এরূপ স্মিতির মোট 
সভ্য সংখ্যার এক-তৃতীয়াংশ ও মোট কার্যকরী তহবিলের অর্ধেক ছিল এ 
প্রদেশে । মাদ্রাজে সমবায় তাতশিল্প গড়ে তোলার সর্বপ্রথম প্রচ্চষ্টা হয় ১৯০৫ 
সালে। ১৯০৫ সালের পর থেকে কিন্তু আর এক সমস্যা দেখ। দিল। তাতীদের 
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সমবায় সমিতির শেয়ার কেনার মতে! সামর্থ্য ছিল না। ১৯২৩ সালে ভারত 
সরকার হস্তচালিত তাত সমবায়কে অর্থ সাহায্য করার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন, 
তাতীদের সমবায় সমিতি সংগঠনে উৎসাহিত করেন এবং এভাবে সারা ভারত" 
ব্যাপী বছ তাতী সমিতি গড়ে উঠে । ১৯০৫ সালে বোশ্বাই সরকারও তাতীদের 
সাহায্য করার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন। একই সময়ে মাদ্রান্জে প্রাথমিক তাতী 
সমিতিদের কাজ তদারক ও তাদের যথাসাধ্য সাহাধ্য করার উদ্দেশে একটি 
কেন্দ্রীয় বিপণন সমিতি গড়ে ওঠে ও তার জন্যে তিনজন উপনিয়ামকও নিযুক্ত 
হন। ১৯৫২ সাল অবধি ভারতে তাত সমবায়ের তেমন উল্লেখযোগ্য উন্নতি হয়নি 
বল্লেই চলে । 
প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় গ্রামা ও ছোট ছোট শিল্পগুলোব উন্নয়নের 
জন্যে ৪৩৬৮ কোটি টাক] বরাদ্দ হয়। এই বরাদ্দ অথেব অধিকাংশই তাতশিশ্প 
উন্নয়নে খরচা হয়। এই সময়ে ছোট শল্লোন্নয়নে অন্যান্য ব্যবস্থার মধ্যে 
সংগঠনিক উন্নয়ন, অর্থ সাহায্য, শিক্ষণ ও গব্ষ্ণার ব্যবস্থা, সরকার কতৃক ছোট 
ছোট শিল্পে উৎপন্ন দ্রব্য ক্রয়, নতুন উত্পাদন কেন্দ্র স্থাপন প্রভাত উলেখযোগ্য। 
বিভিন্ন শিল্প উন্নয়ন উদ্দেশ্তে (১১ সর্ব ভারতীয় তস্তচালি তাত বো (১৯৫২), 
(২) পর্ব ভারতীয় ভন্তশ্ল্পি বোর্ড (১৯৫৩), তত) সর্ব ভারতীয় খাদি ও 
গায্য শিল্প বোর্ড (১৯৫৩), (3) ক্ষুদ্রায়তন শিল্প বোড (১৯৫৪), 
(৫) কেন্দ্রীয় রেশম বোড ৫১৯৪৯) [১৯৫২ সালে পুনর্গঠিত ] ও 
(৬) ছোববা শ্ল্ল বোর্ড (0010 70519) (১৯৫৪) এই চটি বোর্ড 
গঠিত হয়। 
উপরিউক্ত বোর্গুলোর কাজ সাধারণত £-- 
(১) সর্ব ভারতীয় ভিত্তিতে আনুবঙ্গিক পরিকল্পনা গ্রহণ ও উন্নয়ন; 
(২) রাজ্য সরকার সমূহের নীতি অন্থমোদন ; 
(৩) রাজ্য সরকার ও বিভিন্ন শিল্প সংস্থাকে প্রয়োজনীয় নিদেশ ব৷ 
উপদেশ দান; 
(৪) সংশ্লিষ্ট (শল্লোন্নয়নে গবেষণা এই বোর্ডগুলোর মাধ্যমে বিভিন্ন শিল্প 
ংগঠন ও উন্নয়নের ভার অপিত হয় কেন্দ্রীয় সরকারের ওপর। আর বোর্ড 
কতৃক অনুমোদিত নীতি বা পরিকল্পনা কাধ্যে ব্ূপায়িত করার ভার দেওয়া হয় 
বিভিন্ন রাজ্যসরকারকে । আর বোর্ডগুলো৷ উপরিউক্ত কাজ স্ুভাবে সম্পন্ন 
হচ্ছে কি না তার তদারক করেন। | 


১৯০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


এই সময়ের আর একটি উল্লেখযোগ্য ঘটনা, ১৯৫৩ সালের খাদি ও 
হস্তচালিত তাঁতশিল্প উন্নয়ন আইনে “সেস্‌ ফণ্ডএর প্রবর্তন। মিলে তৈরী 
বন্ত্রাদির ওপর অধিকতর শুক্ক ধাধ্য করে, তা” এই ফণ্ড বা তহবিলে জমা 
করা হয়। | 

দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় কুটির শিল্প, গ্রাম্য শিল্প ও ক্ষুদ্রায়তন শিল্প 
উন্নয়নে একটা বিরাট কাধ্যস্থচী গ্রহণ করা হয়। ১৯৫৫ সালে কার্ডে কমিটি 
গঠিত হয়। এই কমিটির অধিকাংশ স্থপারিশ সরকার কর্তৃক গৃহীত হয় ও তা 
দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় ষথাষথভাবে সন্নিবেশ করা হয়। বিভিন্ন কুটির 
ও ছোট ছোট শিল্প উন্নয়নে ২০৭ কোটি টাক বরাদ্দ করা হয়। এসব শিল্পের 
প্রয়োজনীয়তা সম্পর্কে ও দ্বিতীয় পরিকল্পনায় বলা হয়েছিল যে, “ছোট ছেট 
শিল্পের জন্তে সরবরাহ ও বিপণন সমবায় সমিতি গড়ে তোলা দরকার। কোন 
কোন শিল্পে উৎপাদন সমবায়ের প্রচুর ভবিষ্যৎ রয়েছে ।'"'সমবায় বিপণন 
সরবরাহ ও উত্পাদন সামতি সংগঠনে প্রত্যেক রাজ্যের শিল্পপ্রকে আরও 
সুদ করে তুলতে হ'বে। কাভে কমিটির স্থপারিশ অনুযায়ী যদি কোন 
সুনিশ্চিত বাজারের পরিকল্পন1 কাব্যকরী করার চেষ্টা হ্য়, তা” হলে সরবরাহও 
বিপণন উদ্দেষ্ে বহু শিল্প সমবায় সংগঠনের প্রয়োজন হবে ।” 

কমিটি হস্তচালিত তাত শিল্পের খণ সাহাধ্য সম্পাঁকত স্থশারিশক্রমে ১৯৫৭ 
সালের এপ্রিল মাস থেকে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক হতে হস্তচালিত তাত শিল্পের 
প্রয়োজনীয় ঝণ সরবরাহের ব্যবস্থা হয়েছে । তা” ছাড়া দ্বিতীয় পরিকল্পন। কালের 
আর একটি উল্লেখযোগ্য ঘটনা হচ্ছে “শিল্প সমবায় সম্পিত ওয়াকিং গ্রুপ” 
বা “রায়ান কমিটি” নিয়োগ । ওয়াকিং গ্রপের বিবরণী ১৯৫৮ সালে প্রকাশিত 
হয় ও ১৯৫৯ সালে সরকার গ্রুপের আধকাংশ স্ুপারিশই গ্রহণ করেন। 

দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় ছোট শিল্প উন্নয়নে যে দব ব্যবস্থা অবলম্বন 
কর] হয়, তাদের মধ্যে, (১) বুহৎ ও ক্ষুদ্র শিল্পের সাধারণ উৎপাদন পরিকল্পন।, 
যেমন, কি ধরনের ধুতি বা সাড়ী, কাপড়ের মিল তৈরী করবে, আর কি ধরনের 
ধুতি সাড়ী হস্তচালিত তাতশিল্প তৈরী করবে ইত্যাদি ; (২) ঘানি শিল্পের উন্নয়ন; 
(৩) যে সব কারিগর চামড়া বা জুতা তেরী করছে, এদের সাহাধ্যার্থ বড় ঝড় 
চাম্ডার কারখানার সম্প্রসারণ বা বৃদ্ধি একদম বন্ধ করে দেওয়া; (3) ঢে'কি 
শিল্পের উন্নয়নে ঝড় বড় চালের কারখানা করতে না! দেওয়া; (৫) কৃষি সমবায় 
ও কুটির ব! অন্যান্ত ছোট শিল্পের সমবায়কে সমপর্যযায়ে আনা ঃ (৬) ছোট শিল্পের 


ভারতের ও বিদেশের সময়ায় ১৯১ 


ব্যব্ৃত যন্ত্রপাতির উন্নয়নে উপযুক্ত গবেষণার ব্যবস্থা । (৭) ছোট শিল্পকে কারিগরি 
সাহাধ্য করার জন্যে বিভিন্ন জায়গায় ছোট শিল্প সাহায্যকারী প্রতিষ্ঠান 
(5105) [00090169 96151০6 [780006) স্থাপন; (৮) হম্তকলা শিল্পত্রব্য 
ও তাতের বগ্ত্রাদি বিক্রয়ার্থে বিভিন্ন স্থানে বিক্রয় কেন্দ্র স্থাপন প্রভৃতি 
উল্লেখযোগ্য । 


শিল্প সমবায় গঠন ও পরিচালন 


শিল্প সমবায়ের রকমভেদ-_ প্রথমদিকে শিল্প সমবায়গুলোর কাজ ছিল সভ্যদের 
খণ যোগান। ১৯৩০ লাল অবরধধি শুধু এই ধরনের সমিতিই ছিল। কিন্তু এরপর 
থেকে কোন রাজ্য বিশেষ করে বোস্বাইতে শিল্প সমবায়দের কাজ দু'ভাগে ভাগ 
হয়ে গেল--খণ সরবরাহ ও খণ-ছাডা অন্যান্ত কাজে । খখদান ক্ষেত্রে, শিল্প 
সমবায়গ্তলে। কৃষিঝণদানের জন্য গঠিত সমবায় কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের ওপর নির্ভর 
করত। শিল্প সমবায়দের এ ধরনের খণ সরকারের পক্ষে নিখিল ভারত পল্লীখণ 
সমীক্ষা কমিটিও সুপারিশ করেছেন । আর অন্তান্ত কাজের জন্যে কৃষি খণদান 
সমবায় সমিতির মতো। সর্ববনিয়স্তরে প্রাথমিক শিল্প সমবায়, মধ্যবর্তী স্তরে জেলা বা 
কেন্দ্রীয় শিল্প সমবায় ও সর্ববোচ্ভ্তরে শী সমিতি গড়ে ওঠে । তবে আজকালকার 
শিল্প সমবায়গুলো খণ, উত্পাদন, বিপণন প্রভৃতি বিভিন্ন কাজ এক সঙ্গেই করছে। 

ওয়াকিং গ্রুপ দেশের কতকগুলো! শিল্প সমবায়ের কাজ অনুসন্ধান করে 
ছু'রকম শিল্প সমবায় দেখতে পেয়েছেন, যেমন, কতকগুলো! সমিতি নিজেরাই 
দ্রব্য উত্পাদন করে, বিক্রীর ব্যবস্থা করে এবং ষা লাভ লোকসান হয় তা' 
তাদের নিজেদেরই থাকে । আবার কতকগুলো সমিতি রয়েছে সেবা জাতীয় 
সমিতি, যাদের কাজ হচ্ছে, সভ্যদ্দের কাচামাল, যন্ত্রপাতি ইত্যাদি সরবরাহ করা, 
কারিগরী সাহায্য ও পণ্যঞ্রব্য বিপণনের ব্যবস্থা করা। আবার, শিল্প উত্পাদন 
সমিতিগুলো ছু'রকমের হ'তে পারে, যেমন, কতকগুলে। সমিতিতে উৎপাদনের 
কাজ সভ্যদের বাড়ীতে হয়ে থাকে । আর কতকগুলো সমিতিতে সমিতির 
নিজস্ব কারখানায় উৎপ'দনের কাজ করা হয়। তাঁতী সমিতিগুলোতে উৎপাদনের 
কাজ সভ্যদের বাড়ীতে হঃয়ে থাকে। কিন্তু মোটর গাড়ীর কোন অংশ 
তৈরী করার জন্য গঠিত সমিতিতে বা খেলার সরঞ্জাম তৈরী করার সমিতিতে 
উৎপাদনের কাজ সমিতির কারখানাতেই চলে। যেখানে ভারী ব! ব্যয় বল 
যস্থপাতি ব্যবহারের প্রয়োজন হয়, সেখানে সমিতির কারখানায় উৎপাদনের কাজে 


১৯২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


অনেক স্থবিধা হয়। কিন্তু কুটির শিল্পের বেলায় এ কথা প্রযোজ্য নয়, কেনন! 
এক্ষেত্রে খুব সাধারণ ঘন্ত্রপাতি প্রয়োজন হয় এবং সভ্যদের এসব যন্ত্রপাতি 
ব্যবহারে তেমন কোন অস্থবিধেও হয় না। তাই কুটির শিল্পের ক্ষেত্রে 
সভাদের যার যার বাড়ীতে উত্পাদনের কাজে অনেক স্থুবিধা হয়। 

আবার সেব! জাতীয় শিল্প সমবায় দু'রকমের হ'তে পারে, যেমন, প্রাথমিক 
সমিতি ও কেন্দ্রীয় বা শীর্ষ সমিতি । প্রাথমিক সমিতির এলাকা সীমাবদ্ধ থাকে । 
এরা সভ্যদের কাচামাল যন্ত্রপাতি ইত্যাদি সববরাহ করে; আর তাচ্ছাড়া 
পণ্যদ্রব্য বিক্রীরও ব্যবস্থা করে। আর কেন্দ্রীয় বা শীর্ষ সমিতিশুলোর ( ঘাদের 
সভ্য প্রাথমিক সমিতিগুলো ) এলাক সাধারণতঃ বড় থাকে, আর তা"ছাড়া 
এরা কতকগুলো অতিরিক্ত বিশেষ ধরনের কাজও করে, যেমন, কারিগরী 
সাহায্য, পরিবহণের ব্যবস্থা, বিক্রয়কেন্ত্র স্থাপন ও পরিচালন ইত্যাদি। 
অবশ্ত প্রাথমিক সমিতিগুলোও এ ধরনের কাজ করতে পারে । 


সভ্যপদ-_ 


সভ্যপদ সম্বন্ধে ওয়াকিং গ্র,প বলেছেন যে, সাধারণত: প্রত্যেক শিল্পের জন্যে 
পথক সমিতি থাকবে । যেখানে কারিগরের সংখ্যা খুন বেশী রয়েছে, এ 
পরনেব কৌন বিশেষ এলাকা (যেমন কোন শহর, গ্রাম বা একাধিক গ্রাম ) 
থেকে স্ভ্য সংগ্রহ করতে হ'বে। কেননা তাতে প্রয়োজন বোধে (যেন 
সাধারণ সভায় যোগদান করার জন্তে) সভ্যগণ প্রধান কাধ্যালয়ের সঙ্গে 
যোগাধোগ রাখতে পারে । সভ্যদের সমন্বার্থ থাকা বাঞ্চনীয়। যেমন ধর! 
যাক, চামডার কাজ জান কারিগর ও মাটির জিনিসপত্র ঠরী করার কাজ 
জানা লোকদের একই সমিতির সভ্য করা উচিত নয, কেননা, তারা একে 
অপরের প্রয়োজন বা শ্বার্থ বুঝতে পারবে ন! বা যথাধথ ব্যবস্থাও অবলম্বন 
করতে পারবে না। তাশ্ছাড়া এরকম ক্ষেত্রে একই সমিতির ছুই বা ততোধিক 
বিভাগ থাকা অসম্তব নয় এবং যদি একটি বিভাগ লাভে চলে এবং অপরটিতে 
লোকসান হয় সেক্ষেত্রে এক বিভাগের লাভ আর এক বিভাগের ক্ষতিপূরণ 
করতে থাকবে ঘা সাধারণ সভ্যদ্দের মনঃপৃত না হওয়ারই সম্ভাবনা বেশী। 

সভ্য নির্বাচনে শুধু কাধ্যদক্ষতা দেখলেই চলবে না, সত্যিকাচরর কাজে 
সক্রিয় অংশ গ্রহগ করবে কি-না তা'ও দেখতে হবে। উপযুক্ত নেতৃত্, 
মূলধন, পরিচালন দক্ষত৷ ইত্যাদির জন্যে কারিগর ছাড়াও ক্ষিছু সংখ্যক 
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অন্ত লোককে সহানুভূতিশীল বা পৃষ্ঠপোষক হিসাবে সভ্য-শ্রেণীভূক্ত করা যেতে 
পারে। ওয়াকিংগ্রপ বলেছেন যে, এ ধরনের সভ্যের সংখ্যা মোট 
সভ্যসংখ্যার দশ ভাগের এক ভাগের বেশী হওয়া 'উচিত নয়। ওয়াকিংগ্রুপ 
আরও বলেছেন ছোট শিল্পক্ষেত্রে ব্যক্তিগত মালিকানার ভিত্তিতে কাজ 
করছে এমন পপ্রতিষ্ঠানকেও সমবায় সমিতিতে পরিণত করা যেতে 
পারে, তবে এধরন্রে সমিতিতে শিল্প-মালিককেও সভ্য হতে হ'বে এবং 
তা'কে তার জন্যে বিশেষ কোন স্থযোগ স্থবিধা দিলে চল্বে না। কোনও 
ব্যক্তিগত মালিকানাবিশিষ্ট প্রতিষ্ঠানকে সমবায় সমিতিতে পরিণত করার 
কতকগুলো স্থবিধাও রয়েছে, ,যেমন, বাড়ী, জমি, যন্ত্রপাতি, হদক্ষ কারিগর 
প্রভৃতি সহজেই পাওয়া যায়। উপরন্তু এইনব প্রতিানের অভিজ্ঞতা ও 
সর্বোপরি “হ্থনাম* প্রভৃতিও অতি সহঙেই পাওয়া ষায়। এধরনের সমবায়ে 
মালিক তার ব্যক্তিগত স্বার্থের খাতিরে সমিতিতে একট। প্রধান স্থান অধিকার 
করবে বলে ধারণ! করা উচিত নয়। কারণ ওয়াঁকিংগ্র,প বলেছেন প্রতিষ্ঠানের 
মালিককে সমবায় সমিতির সভা-্রেণীহুক্ করার ফলে অধিকাংশ ক্ষেত্রে 
সভ্যর্দের অশেষ উপকার হয়েছে । 

ওয়াকিংগ্রুপ আরও বলেছেন, এমন অনেক ছোট-ছোট শিল্পের মালিক 
রয়েছে, যারা কিছু কাবিগর নিদ্ধে কাজ করছে? কিন্তু ব্যবসা ক্ষেত্রে তেমন 
স্থবিধা করে উঠতে পারে নি। এই ধরনের মালিক ও কারিগরদের নিয়ে 
শিল্প সমবায় গঠন করা উচিত। ওয়াকিংগ্র,পের উপরিউক্ত সুপারিশগুলে! 
ভারত সরকার ১৯৫৯ সালে পুরোপুরি গ্রহণ করেছেন। সমিতির ম্যানেজার বা 
প্রশাসনিক সমস্ত কর্মমচারীকেই সভ্য করা চল্বে। 

সভ্য সম্পর্কে ওয়াকিংগ্র”প আরও ছুই শ্রেণীর সভ্যের কথা বলেছেন, যথা, 
«এসোনিয়েট সভ্য” ও “নমিন্তাল” বা নামেমান্ত্র সভ্য । সমিতির বড রকমের 
কোন অঙারের কাজ সম্পন্ন করার জন্যে ষে অতিরিক্ত কারিগর নিয়োগ করতে 
হয় বা যারা সমিতিতে শিক্ষানবিশ হিসাবে কাজ শেখে এবং এমন কি 
নাবালকদেরও সভ্যশ্রেণীতূক্ত কর। চলবে । তবে এ ধরনের “এসোসিয়েট” সভ্যদের 
প্রত্যেককে একটি শেয়ার কিনলেই চলবে, কিন্তু মজুরী বা বোনাস ছাড়া 
সমিতিতে আর কোন অধিকার থাকবে না। আবার কাচাষাল কেনার ব্যাপারে 
বা পণ্যদ্রব্য বিক্রীর ব্যাপারে অনেক মাল সরবরাহকারী বা খদ্দেরদের সঙ্গে 


সমিতিকে লেনদেন করতে হয়। সমিতির স্বার্থের খাতিরে এসব খদ্দের 
১৩ 
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বা সরবরাহকারীদের সাধান্ত শেয়ার বিক্রী করে সভ্যভূক্ত করার প্রয়োজন 
আছে। এর! নাষেমাজ্জ সভ্য (2010109] 0360096 থাকবে ; সমিতিতে 
এদের কোন অধিকার থাক্‌বে না। 


সমিতি রেজিস্ট্রি করার আগে সমিতির সমবায় প্রকৃতি পরীক্ষা 


শিল্প সমবায়ের সমবায় প্ররুতি বজায় রাখার ব্যাপারে ওয়াকিংগ্রুপ 
বলেন যে, সমিতির শেয়ার হ্তট] সম্ভব কারিগরর] কিনবে এবং এরাই সমিতির 
কার্ধ্যনির্বাহক কমিটিতে থাকবে । এতে মালিক ও শ্রমিক (কারিগর )-এর 
সম্পর্ক একই রকম থাকবে; “এক ব্যক্তি এক ভোট”--এই নিয়মের কোন 
ব্যতিক্রম ঘটবে না। যদিও ব্যক্তিগত দক্ষতার ভিত্তিতে প্রত্যেক সভ্যকে 
মজুরী দেওয়ার ব্যবস্থা থাকবে; তবু সমিতির লভ্যাংশ তাদের কেউ 
অতিরিক্ত দাবী করতে পারবে না। ধরা যাক্‌ সমিতির ম্যানেজার, হিসাব 
রক্ষক বা কেরাণী বিভিন্ন হারে মাইনে বা মজুরী পাচ্ছে । কিন্তু তাই বলে 
মাইনের অনুপাতে সমিতির লভ্যাংশ দাবী করতে পারবে না। সমিতির 
লাভ করার ব্যাপারে যার যতট? দান সেই অন্ুপাতেই লভ্যাংশ পাবে। 
উৎপাদন সমিতিতে মজুরী প্রাঞ্ধির অনুপাতে ও সেবা জাতীয় সমিতিতে 
সমিতির কাছ থেকে মোট ক্রয় বা সমিতিকে মোট বিক্রম মূল্যের অনুপাতে 
লভ্যাংশ বণ্টনের ব্যবস্থা থাকবে। 

ওয়াকিংগ্প শিল্প সমবায়ের আধিক স্বাবগদ্ধিতার সম্ভাবনা সম্পর্কে 
কতকগুলো গুরুত্বপূর্ণ মন্তব্য করেছেন। গ্র,প বলেছেন যে সমিতির ম্বাবলম্বী 
হওয়ার সম্ভাবনা আছে কিনা ভাল করে বিবেচনা না! করে সমিতি রেজিদ্রি 
করা উচিত নয়। কাজেই সমিতি রেজিষ্ট্ি করার আগে নিয্লিখিত বিষয়ে 
অনুসন্ধান কর! দরকার £-- 

(১) একই এলাক। থেকে সভ্যদের পাওয়া যাচ্ছে কি না 

(২) উৎপন্নদ্দুব্য বিক্রীর জন্তে উপযুক্ত বাজার পাওয়া যাচ্ছে কি না; 
সমিতি থেকে বাজারের দুরত্ব ইত্যাদিও নিরূপণ করতে হবে) 

(৩) কাচামাল পাওয়া যাবে কি না, কি পরিমাণে পাওয়া যাবে, দামই বা 
কত ইত্যাদি; 

(৪) কাচামাল আনয়নে বা উৎপন্ন ভ্রব্য বাজারে দেওয়ার জন্য প্রয়োজনীয় 
পরিবহণ ব্যবস্থা আছে কি না! এরং তার খরচা; 
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(৫) সমিতির কত মূলধন দরকার ; সমিতি গঠন করলে প্রয়োজনীয় মূলধন 
পাওয়৷ যাবে কি না বা কোথেকে পাওয়া যাবে; 

(৬) কাচামালের দাম, মজুরী বাবত ও অন্তান্ত খরচা ধরার পর এক একটি 
দ্রব্য ৫তরী করার কত খরচা পড়বে ; 

(৭) কি দরে পণ্যপ্রব্য বিক্রী কর যাবে এবং তাতে কি ধরনের 
লাভ থাকবে; 

(৮) নিকটবর্তী এলাকার একই ধরনের শিল্পের কাজ কেমন চলছে; 

(৯) মাসিক কতট! মাল উৎপন্ন হবে ও মাল বিক্রীতে কত লাভ থাকবে, 
তা হিসেব করে বের করতে হবে তারপর দেখা দরকার সমিতি মোটামুটি 
লাভ করতে পারবে কিনা, যাতে করে সংবক্ষিত তহবিলে কিছু টাকা রাখা 
ঘায় এবং অংশীদারদের অন্ততঃ শতকরা ৩. হারে লভ্যাংশ দেওয়! যায় ও 
কারিগর সভ্যদের কিছু লভ]াংশ দেওয়া যায়। অবশ্য, মধ্য-মেয়াদী বা দীর্ঘ- 
মেয়াদী খণের কিস্তির টাকা ও তার স্থদের টাকা পরিশোধের ব্যবস্থা প্রভৃতি 
রাখতে হ'বে। 

যদি উপরিউক্ত বিষয়ে অনুসন্ধানের পর দেখা যাঁয় ষে, প্রথমদিকে তেমন 
সন্তোষজনক লাভ না হ'লেও, আগামী চার বছরের ভেতর মোটামুটি ভালই 
লাভ করবে, তা" হলে সমিতির শ্বাবলম্বী হওয়ার সম্ভাবনা সম্পর্কে অনেকটা 
নিশ্চিত হওয়া যায় ও সমিতি রেজিষ্টি করতে বাধা থাকে না। অন্যপক্ষে, যদি 
দেখা যায় যে, আগামী কয়েক বছরের মধ্যে সমিতির স্বাবলম্বী হওয়ার মত 
কোন সম্ভাবনা নেই, তবে সমিতি রেজিষ্রি না করাই শ্রেয়। 

অধিকাংশ ছোট ছোট শিল্পের ব্যাপারে উপরিউক্ত বিষয়গুলো যাচাই ব 
অনুসন্ধান করা তেমন শক্ত কাজ নয়। কিন্তু এমন অনেক ছোট ছোট শিল্প 
আছে, যাদের বেলায় অত কড়াকড়ি ব্যবস্থা অবলম্বনের প্রয়োজন হয় না। 
কেন ন1, কশ্মসংস্থান প্রভৃতি জনহিতকর উদ্দেশ্তেই এধরনের শিল্পকে জিইয়ে 
রাখতে হয়, যেমন খাদি শিল্প, ঢেঁকি শিল্প ইত্যাদি) তা ছাড়া হস্তচালিত 
তাতশিল্প বাচিয়ে রাখার জন্য ও লক্ষ লক্ষ তাঁতিদের কর্শসংস্থানের জন্যই 
এসব শিল্পের উতৎ্পর্নদ্রব্য যাতে বেশী হয়, তার জন্ত সরকার দান 
সাহাধ্য করে থকেন। ধেমন কাপড়ের ওপর টাকায় "১৯ নয়া পয়সা, 
হস্তচালিত তাঁতের কাপড়ের ওপর *১২ নঘ্ভা পয়সা ও ঘানির. তৈলের 
ওপর মণ প্রতি ২৫০ নয়া পয়সা রিবেট দেওয়!। এসব শিল্পের বেলায় 


১৯৬৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পণ্যব্রব্য উৎপাদন ব্যয় ব! লাভের অঙ্ক নিরূপণ করার সময় এধরনের সুরকারী 
সাহায্যের কথাও বিবেচনা করতে হবে। কিন্তু মনে রাখ] দরকার ঘে এসব 
শিল্প সমবায় সরকারী সাহাধ্য পুষ্ট হয়েও দি বছরের পর বছর লোকসান দেয়, 
তা” হলে এদের রেজিছ্রি না করাই ভাল । 


সমিতির পরিচালন ব্যবস্থা-_ 


অন্যান্ত সমবায় সমিতির মতে! শিল্প সমবায়েরও পরিচালনের ভ'র থাকে 
একটি কাধ্য নির্বাহক কমিটির ওপর । কমিটির সদস্যগণ সমিতি সদন্য কততৃকই 
নির্বাচিত হয়ে থাকে । কোন কোন রাজ্যে নির্বাচিত মোট সদস্তের অূ্দেক 
সমবায় নিয়ামক কর্তৃকও মনোনীত হয়। আবার কোন কোন রাজ্যে কোন 
কোন বিশেষ উন্নত শিল্প সমবায়ের কাধ্য নির্ববাহক কমিটির সব সংস্যই সরকার 
ফরৃক মনোনীত হয়েছে । ওয়ীকিংগ্রপ বলেছেন, কার্ধয নির্ববাহক কমিটিতে 
কারিগর সভ্য বা সহ্থান্থভৃতিশীল সভ্যদের প্রতিনিধি থাকা বাঞ্ছনীয় । কাধ্য 
নির্বাহক কমিটির মোট সদশ্ সংখ্যার $এর বেশী বা তিনজন সভানুভূতিশীল 
সভাদের প্রতিনিধি থাকা উচিত নয়। যুদ্ধ ফেরত ব্যক্তিদের বা উদ্ধাস্তদের কম্ম 
সংস্থান উদ্দেশ্যে সমবায় সমিতির মতো! ধে সব শিল্প সমবায়ে বিভিন্ন স্বার্থের সভ্য 
রয়েছে তাদের বেলায় প্রথম তিন বছরের জন্যে কাধ্য নির্খাহক কমিটির সমস্ত 
সভ্যদের মনোনীত করবেন । অবশ্য এক্ষেত্রে সরকারের বশেষ অনুমতি দরকার । 
ভারত সরকার ওয়াকিংগ্রপের এই স্থপারিশ গ্রহণ করেছেন ! 

সমিতি পরিচালনের ক্ষেত্রে উপযুক্ত কম্মচারী সম্পর্কে ওয়াকিংগ্র.প বলেছেন 
ষে, শিল্প সমবায়ের কাজ সমবায় খণদান সমিতির মতো! সহজ নয়। শিল্প 
সমবায়ের কাজ ক্রেতা সমিতি বা বিপণন সমিতির চেয়েও জটিল । কেনন! 
শিল্প সমবায়ে হিসাবপত্র খুব যত্ব সহকাবে রাখা এবং বিশেষ করে দ্রব্য 
উৎপাদন সম্পকিত হিসাব ভাল ভাবে রাখ দ্রকার। সর্ধবদ! বাজার ধরের 
ওপর সজাগ দৃষ্টি রাখা, অর্ডার সংগ্রহ করা ও খদ্দেরদের সন্তোষজনক ভাবে 
অর্ডারের মাল সরবরাহ করা, কারিগরদের কাজের তদারক করা ইত্যাদি 
বেশ কঠিন কাজ । কোন কোন সমিতিতে অভিজ্ঞ ও শিক্ষিত ম্যানেজার আছে 
বটে। কিন্তু অধিকাংশ সমিতিই আশাগ্কপ মাইনে দিতে পারে না বলে সুযোগ্য 
লোক পায় না। তাই ওয়াকিংগ্রপ: বলেছেন, সমিতির কার্ধ্য নির্ববাহক 
কমিটিতে প্রয়োজনীয় সাহাধ্য করার জন্তে একজন দক্ষ ম্যানেজার ও যথেষ্ট 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৯৭ 


কর্মচারী থাকা বাঞ্ছনীয়। যদি সরকারী অর্থ সাহায্যে অন্ত কোন ব্যবসায় 
প্রতিষ্ঠান থেকে অভিজ্ঞ লোককে রাখা সম্ভব হয়, তা” হ'লে সরকারকে 
প্রয়োজনীয় অর্থ সাহাধ্য দিতে হ'বে। ওয়াকিংগ্রপের এই স্থপারিশ ভারত 
সরকার মেনে নিয়েছেন। তা? ছাড়। কোন কোন রাজ্যে শিল্প সমবায়ে 
সরকারের সমবায় দপ্তরের কোন কশ্মচারীকে ম্যানেজার হিসাবে নিয়োগের যে 
ব্যবস্থা রয়েছে তা?ও খুব ভাল এবং অন্যান্য রাজ্যেও এই ব্যবস্থা চালু করা যেতে 
পারে, আবার কোন সমিতি সরকার প্রেরিত ম্যানেজারের মাইনে দিতে অক্ষম 
হ'লেও বিন। খরচায় সে সমিতিতে ম্যানেজার দেওয়ার ব্যবস্থা করা যেতে পারে। 
তবে কয়েক বছর বাদে সমিম্তিকেই ম্যানেজারের মাইনে দিতে হবে বলে 
প্রয়োজনীয় শর্তাদি আরোপ করতে হ'বে। যতদিন এই ধরনের ম্যানেজার 
সমিতিতে থাকবে, ততদিন সমিতির কাছ থেকে পেন্সন বা অবসরকালীন ভাতা 
ব! ছুটির মাইনে বাবদ কোন টাক আদায় করা চলবে না। সরকারী ম্যানেজার 
থাকাকালীন সমিতি অন্ত কাউকে ট্রেণিং দিয়ে ম্যানেজারের কাজ করার মত 
তৈরী করে নেবে। 

কাঁচামাল ও যন্ত্রপাতির সমন্যা--ভাল জিনিস €তরী করতে হ'লে 
স্যায্য মূল্যে যথেষ্ট পরিমাণে ভাল কাচা-মালের প্রয়োজন হয়। কাচামাল 
ভাল না হ'লে শিল্পজাত দ্রব্য ভাল হ'তেপারে না। আবার জিনিস 
ভাল না হ'লে এই প্রতিযোগিতার বাজারে বিক্রীও কঠিন হয়ে পড়ে। 
অনেক সময় দেখা গেছে, কারিগরদের তৈরী মাল বিক্রী 'করে, কাচামালের 
দামও পাওয়া যাঁয় নি। কারিগরদের অধিকাংশ ক্ষেত্রেই ব্যবসায়ী ও 
মহাজনদের কাছ থেকে বাজে কাচামাল খুব চড়া দামে কিন্তে হয়। শিল্প 
সমবায়ের ক্ষেত্রে সমন্তা আরও জটিল আকার ধারণ করে, কেননা, কারিগর 
সভ্যর। বাজার থেকে অপেক্ষাকৃত বেশী মজুগী দাবী করে। এ ভাবে সমিতিকে 
যথেষ্ট লোকসানে ব্যবসা চালাতে হয়। তবে যেখানে শীষ সমিতি প্রাথমিক 
সমিতিদের কাঁচামাল সরবরাহের ব্যবস্থা করতে পারে সেখানে প্রাথমিক 
সমিতিদের কাজ খুবই সুবিধাজনক হ'তে পারে সন্দেহ নেই। এরকম কিছু 
ক্ষেত্রে হয়েও ছিল। কিন্তু কাচামালের বিশিয়ুন্ত্রণের পর অধিকাংশ শীর্ষ- 
সমিতির কাচামাল সরবরাহের কাজ একদম বন্ধ হয়ে যায়। যে সবশীর্ষ-সমিতি 
এর ভেতরে যদিও কিছু কিছু কাচামালের ব্যবস্থা করত, তবু দাম বাজার দর 
থেকে অনেকটা চড়া থাকাতে প্রাথমিক সমিতিদের তেমন উপকার হ'ত না। 


১৯৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


কাজেই এদের পক্ষে বাজারের ব্যবপায়ীদের শরণাপন্ন হওয়! ছাড়! গত্যস্তর ছিল 
নাঁ। কীাচামালের সমন্তা সমাধান কল্পে ওয়াকিংগ্রপ নিম্নলিখিত স্থপারিশ 
করেছেন £-- 

(১) প্রধান প্রধান কেন্দ্রে সমবায় বয়ন মিল স্থাপন ঃ 

(২) আমদানী সম্পকিত লাইসেন্স ব্যাপারে শীর্ষ-সমিত্িকে অগ্রাধিকার 
দান) 

(৩) শীর্ষ-সমিতি কর্ত, ক বাজার দরে স্থৃতা বিক্রয়; 

(৪) নিয়ন্ত্রিত অত্যাবশ্তকীয় ভ্রব্য যথা, ইস্পাত, লোহা ইত্যাদি বন্টনের 
ব্যাপারে শিল্প সমবায়দের অগ্রাধিকার দান ; 

(৫) শীর্ষ-সমিতির মাধ্যমে নিয়ন্তিত দ্রব্য বিক্রয়; 

(৬) বিপণন সমিতির মতো৷ বড বড় শিল্প সমবায়কেও কাঁচামাল ও 
পণ্যদ্রব্য সংরক্ষণের জন্যে গুদাম ঠতরীর প্রয়োজন হম এবং তা করার জন্যে 
প্রয়োজনীয় সরকারী খণ। ভারত সরকার (৩), (৪) ও (৬্)নং স্থপারিশ 
পুরোপুরি গ্রহণ করেছেন; আর (১), (২) ও (৫)নং স্থপারিশ আংশিক গ্রহণ 
করেছেন। ভারত সরকার কর্তৃক গৃহীত সুপারিশের ভিত্তিতে তৃতীয় পঞ্চ- 
বাধিকী পরিকল্পনায় যথাষথ ব্যবস্থা গ্রহণ কর। হয়েছে । 

যন্ত্রপাতির সমত্যা--মান্ধাতা আমলের বা বাজে যন্ত্রপাতি ব্যবহার শিল্প 
সমবায়ের কাধ্যোন্নতির একটি প্রধান অন্তরায়। বর্তমানে জাতীয় ক্ষৃব্রশিক্পন 
স্থা (90009192391) 11001896168 03010156109) যন্ত্রপাতি ধার দেওয়ার 
ব্যাপারে শিল্প সমবায়কে অগ্রাধিকার দিচ্ছেন। তা ছাড়া যন্ত্রপাতির মূল্যের 
ওপর স্দের হারও কম নিচ্ছেন। সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনা! এলাকায় নারী শিল্প 
সমবায় সমিতিকে এই সংস্থা সেলাইকলও সরবরাহ করেছেন, হস্তচাঁলিত তাত 
শিল্পের জন্যে আজকাল ডবি, রীড, ড্রপ বাকৃস, হিগুস প্রভৃতি উন্নত ধরনের 
যন্ত্রপাতি দান হিসাবে সরকার দিচ্ছেন । খাদি ও গ্রাম্য শিল্প কমিশন (0808 
৪190 ড/111895 [190186769 (00007015810) গ্রাম্য শিল্প উন্নয়নে উন্নত ধরনের 
যন্ত্রপাতি ক্রয় বা সরবরাহের ব্যাপারে যথেষ্ট সাহাধ্য করছেন। গ্রাম্য তেল 
শিল্প, হাতে কাগজ তৈরীর শিল্প, চর্ম শিল্প, সাবান তৈরীর শিল্প গ্রভৃতি গ্রাম্য 
শিল্পকেও কমিশন উন্নত ধরনের যন্ত্রপাতি সরবরাহ করছেন বা! যন্ত্রপাতি কেনার 
জন্যে খণ ও দান হিসেবে অর্থ সাহাধা করছেন। 

ওয়াকিংগ্রপ উপরিউক্ত বিবিধ সাহাষ্য চালিয়ে যেতে ও উন্নত ধরনের 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ১৯৯ 


যন্ত্রপাতি সরবরাহ ব্যাপারে অতিরিক্ত সাহায্যের স্থপারিশ করেন এবং গ্রপের 
এই সুপারিশ ভারত সরকার মেনে নিয়েছেন । 

মুলধন সমস্যা _শিল্প সমবায়ের ছু” রকম মূলধন প্রয়োজন হয়। জমি 
কেনা, কারখান! তৈরী করা বা যন্ত্রপাতি কেনার জন্যে দীর্ঘ মেয়াদী মূলধন দরকার 
হয়। আর কাচামাল কেনা, মজুরী দেওয়া, মালপত্র কিছুদিন ধরে রাখার জন্তে 
্বল্প মেয়াদী মূলধন দরকার হয়। শিল্প সমবায় সাধারণতঃ সভ্যদ্দের কাছে 
শেয়ার বিক্রী করে, সভ্য বা অন্ত কারুর কাছ থেকে আমানত সংগ্রহ করে, 
কর্জ করে, এক-কালীন দান ব। সমিতির লাভ থেকে তৈরী বিভিন্ন তহবিলের 
টাক! দিয়ে কাজ চালায়। 


শেয়ার অনেক কারিগরের পক্ষে শেয়ারের টাকা দেওয়া সম্ভবপর হয় না, 
যেহেতু এদের সামর্থ্য নেই বললেই চলে। তাই কারিগররা যাতে কোন 
সমিতির প্রয়োজনীয় শেয়ার কিনতে পারে তার জন্যে হস্তচালিত তাত বোর্ড 
(782010020 73981 ) সেস ফণ্ড থেকে প্রয়োজনীয় অর্থ সরাসরি তাতীদের 
দেবার. জন্যে সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকারকে অনুরোধ করেন। ঘদ্দি কোন কারিগর 
নিজে তার ত্রীত শেয়ার মূল্যের শতকরা! ১২৫০ টাঃ দিতে পারে ত1 হলে 
সরকারের কাছ থেকে বাকী ৮**৫* টাঃ ধার হিসাবে পেতে পারে এবং এই 
ধার হুবিধামত কতকগুলি কিস্তিতে শোধ করতে পারে। ওয়াকিংগ্র.প 
সব রকমের শিল্প সমবায়ের ক্ষেত্রেও অনুরূপ ব্যবস্থাদানের স্রপারিশ করেন ও 
তা” মেনে নেন। 

আমানত _সভ্য ও অন্য কারুর কাছ থেকে আমানতের পরিমাণও 
মোটেই সন্তোষজনক নয়। সরকার থেকে যে সব এককালীন দান 
পাওয়া! যায় তাও যথেষ্ট নয় আর তা৷ ছাড়া, ল।ভ থেকে বিভিন্ন তহবিলের টাকার 
অন্কও তেমন সন্তোষজনক নয়। কাজেই শিল্প সমবায়ের একমাত্র ভরস! 
শেয়ারের টাকা ও কন্ভ গ্রহণ। কঙ্জের ব্যাপারে শ্বভাবতঃই সমবায় ব্যাষ্কের 
মুখাপেক্ষী হওয়া ছাড়া উপায় থাকে না। কিন্তু কঙ্জদানে সমবায় ব্যাঙ্কগুলোর 
কাজও তেমন অশাপ্রদ নয়। দেখ! গেছে, একমাত্র মান্রাজ, বোম্বাই, উড়িষ্যা 
ও দিল্লীতে শিল্পলমবায়গুলে! প্রয়োজনীয় ঝণ পেয়েছে সমবায় ব্যান্ক গুলোর কাছ 
থেকে। সমবায় ব্যাঙ্কগুলে! শিল্পসমবায়কে কঙ্জ দিতে চায় ন। কতকগুলো 
কারণে | শিল্প সমবায়ের সমস্ত এদের ভাল করে জানবার কথা নয়,' তা ছাড়া 
কষিউন্নয়নের কাজে প্রত্যক্ষভাবে জড়িত থাকাম্* দ্বভাবতঃই শিল্পসমবায়কে খণ 
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দিতে দ্বিধা বোধ করে। অবশ্য আজকাল সমবায় ব্যাঙ্কের মতিগতি অনেকটা 
বদলে গেছে। 

যাতে সমবায় ব্যান্কগুলো শিল্প সমবায়ের প্রয়োজনীয় খণসরবরাহ করতে 
পারে তার জন্যে ওয়াকিংগ্রপ কতকগুলো বিশেষ ব্যবস্থা গ্রহণ করতে বলেছেন, 
যেমন, (১) সমবায় ব্যাঙ্কে শিল্পসবায়ের প্রতিনিধিত্ব ; (২) শিল্প সমবায়দের 
খণদান জন্য বিশেষ সাব কমিটি নিষফোগ ; (৩) শিল্প সমবায়দের ঝণ দেওয়ার 
প্রয়োজনীয় অর্থ পুথক করে রাখা ; (৪) শিল্প সমবায়কে খণ দেওয়ার জন্য 
সমবায় ব্যাঙ্কের কোন ক্ষতি হলে, দলেই ক্ষতিপূরণ ব্যবস্থা; (৫) শিল্প-খণ 
সরবরাহের উত্তম ব্যবস্থার জন্য পৃথক কর্মচারী নিয়োগ ও সরকার কর্তৃক তাদের 
ব্যয়ভার বহন ইত্যাদি । 

ওয়াকিংগ্রুপ মনে করেন যে, শিল্প সমবায়দের অর্থসাহাধ্যের ব্যাপারে 
নিদ্দি্ই কোন সংস্থার প্রয়োজন । যতদিন তা সম্ভব না হচ্ছে ততদিন শিল্পে 
সরকারী সাহাধ্য সম্পকিত আইনের (8686 4১10 00 11500050055 £১০69 ) 
বলে সরকারকে ঝণ যোগাতে হবে। দরকার হলে এককালীন কিছু দানের 
ব্যবস্তাও করতে হবে । সরকার কর্তৃক বর্তমান খণ্দান ব্যবস্থা হচ্ছে-_ 

(৯) কার্যকরী মূলধানর জন্যে বা কোন সম্পত্তি ক্রয় উদ্দেশ্টে ঝণ দেওয়া) 

(২) ব্যক্তিগত কারিগর-শিল্পী হিসাবে এসব খণের টাকার ওপর শতকর। 
৩ টাকা হারে হুদ দিতে হয়। আর কারিগরদের নিয়ে শিল্প সমবায়দের বেলায় 
স্থদ্রের হার হচ্ছে শতকরা ২'৫০ টাঃ; 

(৩) জমি, বাড়ী মজুতমাল, এমন কি খণের টাকায় কেনা কোন সম্পত্তির 
জামিনে ও বন্ধকী সম্পত্তিমূল্যের শতকরা! ৫৭২ টাক] হিসাবে খণ দেওয়া হয়) 

(৪) এধরনের কঙ্জের টাক! কেন্দ্রীয় ও রাজ্যসরকার যথাক্রমে ৩: ১ 
অনুপাতে দিয়ে থাকে এবং কঙ্জ দেওয়ার জন্তে যাঁদ কোন লোকসান হয়, তবে 
কেন্দ্রীয় সরকার ও রাজ্যলরকার নিজেদের কঙ্জদানের অনুপাতে বহন করবেন। 

বোন্বাইতে সমবায় ব্যাঙ্কের মাধ্যমে সব রকমের খণ শিল্প সমবায়কে 
দেওয়। হচ্ছে । 

থাদি ও গ্রাম্য শিল্প কমিশনের (00501 & ড৬111996 179090168 
(092907155109) ) পরিকল্পনানষায়ী শিল্প সমবায় ও রেছিপ্রিকৃত সংস্থাদের 
খণ দেওয়া হয়। যেমন ঢে"কি শিল্পের জন্যে চাকী ও টেকি তৈবী এবং মুত 
করার জন্যে খণ ও এককালীন দান দুই-ই দিয়ে থাকেন। তা” ছাড়। ধান 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২০১ 


মজুত করার জন্যেও তিন বছরের জন্যে খণ দিয়ে থাকেন। প্রথম বছরের 
খণের কোন সুদ দিতে হয় না, কিন্তু চর্মশিল্প, ছোট রকমের দিয়াশলাই শিল্প, 
ঢেঁকি শিল্পের ক্ষেত্রেও অনুরূপ অর্থ সাহাধ্যের ব্যবস্থা রয়েছে । 

কতকগুলি বিশেষ শর্তে ওয়াকিংগ্রপ বোস্বাইয়ের মতো শিল্প সমবায় ব্যাস্থ 

ংগঠনের স্থপারিশও করেন । সরকার কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্কের ন্যায় এসব 

শিল্প সমবায় ব্যাঙ্কের অংশীদার হওয়ার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেছেন। বিভিন্ন ক্ষ 
শিল্পের সাহায্য বিষয়ক পরিকল্পনায় স্টেট ব্যাঙ্ক অফ. ইও্য়া বা অন্তান্ত তপশীল 
ভুক্ত ব্যাঙ্ক শিল্প সমবায়কে ঝণ দিতে পারে। 

নিখিল ভারত হম্তচালিত তাছ বোর্ড (4১11 [0019 7797010010 90810 ) 
তাতী সমিতির সভ্যদের কার্যকরী তহবিল হিসাবে তাত পিছু ৩০০২ টাকা 
খণ দিচ্ছেন; কিন্তু ১৯৫৭ সালের এপ্রিল মাস থেকে রিজার্ত ব্যাঙ্ক অফ. ইপ্ডিয়া 
সমবায় ব্যাঙ্কের মাধ্যমে ও সরকারী গ্যারান্টিতে ব্যাঙ্কের স্বাভাবিক স্থদের 
হারের চেয়ে শতকরা ১৫০ টাঃ কমে কাধ্যকরী তহবিল হিসাবে খণ দিচ্ছেন। 
তাত পিছু এই খণের পরিমাণ হচ্ছে ৩০০২ টাক1। 

বিপণন সমস্যা --শিল্প সমবায়ের সাফল্যের মূলে রয়েছে, শিল্পজাত দ্রব্যের 
'বিপণনের স্থব্যবস্থা। বড় বড় শিল্প প্রতিষ্ঠান বিজ্ঞাপন প্রভৃতির পেছনে প্রচুর টাকা 
খরচ করতে পারে এবং তার ফলে অধিক বিক্রয় ব্যবস্থা! করতে পারে, কিন্তু ছোট 
ছোট কারিগর বা! শিল্প সমবায়ের পক্ষে তা স্বভাবত:ই সম্ভব নয়। তা* ছাডা এদের 
ঠতরী জিনিসের মানও সব সময় ঠিক থাকে না এবং এজন্যে অনেক সময় বড় বড 
শিল্প প্রতিষ্ঠানের তৈরী জিনিসের সঙ্গে পালা দিয়ে উঠতে পারে না। সঠিক 
বাজার দরও এদের পক্ষে সব সময় রাখা সম্ভবপর হয় না। তারপর বড় বড় শিল্প 
প্রতিষ্ঠানের মত এর! অনেকদিন মাল ধরেও রাখতে পারে না। যত শীঘ্র সম্ভব মাল 
বিক্রী করে দিয়ে অর্থ চাহিদা মেটায়। ফলে মালের দামও আশান্গব্ূপ পায় না। 

ছোট ছোট শিল্পের বিপণন ব্যবস্থার সাফল্যের জন্ডে। খরিদ্দারের রুচি অনুযায়ী 
মাল তৈরী করা উচিত। বাজারে সুনাম অজ্জন করতে হ'লে কারিগরদের 
তৈরী জিনিসপত্রের গুণ বা মান বাড়াতে উৎসাহিত করাও উচিত। স্থানীয় 
বা পল্লী অঞ্চলের অধিবাসীদের মধ্যে যে সব মালের চাহিদা! খুব বেশ, সে সব 
মাল তৈরী করতে হঃবে। নির্দিষ্ট অর্ডার মাফিক মাল তৈরী করতে পারলে 
আরও ভাল হয়। সমিতি গোড়] থেকে এমন ভাবে কাজ করবে, খাতে কয়েক 
বছর পরে সরকারী দান ইত্যার্দি আর না নিতে হয়ু। 


২০২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


বিপণন ক্ষেত্রে, তাঁতী সমিতিদের নিখিল ভারত হস্তচালিত তাতবোর্ড ছে 
সমস্ত সাহায্যের ব্যবস্থা করছেন, তা নীচে দেওয়া গেল £-- 

(১) শীর্ষ ও প্রাথমক সমিতিগুলো যাতে অধিক সংখ্যক বিক্রয় কেন্দ্র খুলতে 
পারে তার জন্যে বিক্রয় কেন্দ্র পিছু (ক) ৪১০**২ টাকা স্থায়ী খরচার জঙ্যে, 
(খ) প্রথম ছু'বছর চলতি খরচার সবটুকু, তৃতীয্ম বছরে চলতি খরচার শতকরা 
৭৫ ভাগ, চতুর্থ বছরে শতকরা ৫০ ভাগ টাক। দান । 

(২) তাত বস্ত্রের চাহিদা বাড়ানোর জন্যে রাজ্য সরকার ও শীর্ধ তাত 
সমিতি কর্তৃক অন্যান্ত রাজ্যে বিক্রয়কেন্ত্র স্থাপনের জন্যে প্রয়োজনীয় অর্থ সাহাষ্য 
দান 

(৩) তাত সমিতির বস্ত্রাদি বিক্রী করার জন্তে ফেরীওয়াল। নিয়োগ ও তার 
মাহিনার অর্ধেক বা ৫০২ টাকা (যেটা! কম হয়) দান হিসাবে দেওয়ার 
ব্যবস্থা ; 

(৪) পলী অঞ্চলে বিক্রীর জন্যে ভ্রামামাণ গাড়ীর ব্যবস্থা; 

(৫) তাত সমিতির তৈরী বন্থাি বিক্রয়ে রিবেট বা ছাড় দানের 
ব্যবস্বা ; এ 

(৬) কেন্দ্রীয় ও রাজ্যসরকার কর্তৃক বিজ্ঞাপন প্রচার, প্রদর্শনী, নিখিল 
ভারত হ্তচািত তাত-সপ্তাহ পালন ইত্যাদির ব্যবস্থা । 

এই তো গেল আভ্যন্তরীণ বিক্রী ব্যবস্থা । রাজ্যের বাইরে তাতবস্্ব বিক্রীরূ 
ব্যবস্থাও রয়েছে। ষে সব তীতব্ত্র বিদেশে রগ্ানী হবে, তার বিক্রয় মুল্যের 
ওপরও টাকায় এক আনা রিবেট দেওয়া হয়। এই রিবেট সাধারণতঃ সমবায় 
সমিতি বা রাষ্ট্রীয় ব্যবসায় প্রতিষ্ঠানকে দেওয়া হয়। 


তাতবস্ত্র বিক্রীর জন্তে কলম্বো, ব্যাস্কক্‌, এডেন, সিঙ্গাপুর ও কুয়ালাগামপুরে 
বিক্রয় কেন্দ্র স্থাপন কর] হয়েছে । কোন কোন অঞ্চলের জন্যে বিশেষ ধরনের 
একশ্রেণীর কর্মচারী নিয়োগ কর! হয়েছে । আবার সম্প্রতি সংগঠিত “নিখিল 
ভারত হস্তচালিত তাতবন্ত্র বিপণন সমবায় সমিতি” (11 [0015 59100100102, 
[7910750 2৬৪11-০000 00-0761811৮6 9০0০160 ) বিভিন্ন রাজ্যে ও বিদেশে 
তাতবস্ত্র বিক্রীর দায়িত্ব গ্রহণ করেছেন। 

খাদি ও গ্রাম্য শিল্প কমিশনও অনুব্ূপ বিপণন ব্যবস্থা গ্রহণ করেছেন। 
কমিশন খাদি ও গ্রাম্য শিল্পব্রব্যের উৎকৃষ্ট বিপণনের জন্যে প্রদর্শনী, বিক্রয় কেন্জর 
স্বাপন, বিক্রেতার প্রয়োজনীয় শিক্ষণ ব্যবস্থা, দ্রব্যের কলাকুশলতার উৎকর্ষ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২০৩ 


সাধন ইত্যাদির ব্যবস্থা করছেন। বড় বড় শহরে “খাদি গ্রামোন্যোগ ভবনও* 
স্থাপন করেছেন । দেশের সর্বত্র অন্থমোদিত “খাদি ভাগ্তার”ও স্থাপন করা 
হয়েছে । খাদি কমিশন খাদি বস্ত্র বিক্রয়ের সুবিধার জন্তে খুচরা বিক্রয়ে 
টাকায় ০*০৩ নয়! পয়স। করে বিক্রয় প্রতিষ্ঠানকে এককালীন দান হিসাবে টাকা 
দিচ্ছেন। 

আগের বছরের তুলনায় বর্তমান বছরে অন্ততঃ শতকর] ১০ ভাগ বিক্রী 
বাড়াতে পারলে উর্ধহন পক্ষে ৩২,০০২ টাকা অতিরিক্ত এককালীন দান 
হিসাবে দেওয়ার ব্যবস্থা রয়েছে । আবার খরিদ্দারদের ও খাদিবন্ত্র ক্রয়ের ওপর 
টাকায় ** ১৯ নয়া পয়সা রিবেট দেওয়! হয়। 

কুটির শিল্প দ্রব্য বিপণন ব্যবস্থার উন্নতিকল্পে ওয়াকিংগ্র,প বলেছেন যে, 
শিল্প সমবায়ের প্রধান প্রধান ভ্রব্যগুলোর সঠিক মান বজায় রাখা, প্রচার 
বিজ্ঞাপন, বুহৎ শিল্পের প্রয়োজনীয় ছোট ছোট জিনিস শিল্প সমবায়ের দ্রব্যাদি 
রপ্তানী, ইত্যাদির ব্যাপারে বৃহদায়তন শিল্প ও ক্ষুত্র শিল্প সমবায়ের যোগাযোগ 
থাক1 উচিত। ওয়াঞ্রিংগ্রপের এই স্থপারিশ সরকার মেনে নিয়েছেন এবং 
তদন্ুযায়ী প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা তৃতীয্ব পরিকল্পনায় সংযোজিত কর] হয়েছে। 


ভারতের বিভিন্ন রাজ্যে শিল্প সমবায়ের অবস্থাঁ_ 


বোম্ধাই--১৯৫০-৫৮ সালে একমাত্র তাত সমিতি ছাড়া অন্যান্ত শিল্প 
সমবায়ের উন্নয়নে বোদ্ধাই শীর্ষস্থান অধিকার করেছিল। প্রাথমিক তাত 
সমিতিগুলো৷ জেল! শিল্প সমবায় সংস্থার সভ্য এবং জেল! সংস্থাগুলো আবার 
রাজ্য শিল্প সমবায় সংস্থার সভ্য। অধিকাংশ সমিতি উৎপাদন ও বিক্রয় 
সমিতি হিসাবে কাজ করে । ১৯৫৭-৫৮ সালের শেষে তাত সমিতির মোট 
ংখ্য। দাড়াল ৮৪৫টি, সভ্য সংখ্যা ১ লাখ ও ৩৫টি জেল সংস্থা । ব্যক্তিগত 
ভাবে কারিগররা ও শিল্প সমবায়গুলো উৎপাদন ও বিপণন ব্যাপারে জেলা- 
ংস্থার কাছ থেকে অনেক সাহায্য পায়। অ-খঝণ-ক্ষেত্রে, এসস্ু জেলা সংস্থ! 
কাঁজ করেছে, খণদান ক্ষেত্রে শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক গড়ে উঠেছে । 

তাত সমিতি ছাড়া অন্যান্ত শিল্প সমবায়ের সংথ্য। ১৯৫৭-৫৮ সালে দাড়ায় 
১৯৮০ টি। এসব সমিতির সভ্য সংখ্য। ছিল ১৯ লাখ। এসব সমিতির 
মধ্যে শ্রমিক চুক্তি সমিতি, বন শ্রমিক সমিতি, চর্দশিল্প, তৈলকার সমিতি 
উল্লেখযোগ্য ৷ 


২৯৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


মাদ্রাজ-_শিল্প সমবায়ের মধ্যে তাত সমিতি মান্রাজে একটি উল্লেখযোগ্য 
স্থান অধিকার করে আছে। এই সমিতি অন্থান্ত রাজ্যের তৃলনায় যথেষ্ট উন্নত 
এবং এই উন্নতির মূলে রয়েছে, সরকারী সাহায্য । প্রাথমিক সমিতিগুলো। 
মাদ্রাজ রাজ্য হস্তচালিত তাঁত শিল্প সমবায় সমিতির সভ্য । এই শীর্ষ সমিতি 
আথিক দিক দিয়ে বেশ সচ্ছল । ১৯৫৭-৫৮ সালে এই সমিতি ৫টি সমষ্টিগত 
বুনন কেন্দ্র, ২টি বস্ত্র বুননের কারখানা, ৪টি রং করার কারখানা ও ৫টি নমুনা 
তৈরীর কারখানা স্থাপন করে। ১৯৫৭-৫৮ সালের শেষে রাজ্যের সমবায় 
সমিতিতুক্ত তাতের সংখ্যা ঈ্ড়ায় ১৮৫ লাখ । ১৯৫৭-৫৮ সালে তাত 
সমিতিগুলো৷ ৯৩৮ কোটি টাকার বস্ত্রাদি উৎপন্ন করে এবং ১০*৯৮ কোটি 
টাকার বন্থাদি বিক্রী করে। কারিগর সভ্যদের যে মজুরী দেওয়া হয়, ভা" থেকে 
সঞ্চয় তহবিলে কিছু টাকা কেটে নেওয়া হয় এবং এভাবে সঞ্চয় তহবিলে টাকার 
পরিমাণ ধ্রাড়ায় ১৪ লাখ টাকা। সরকার তাতীদের জন্য ১২টি গৃহ নির্মাণ 
পরিকল্পন! গ্রহণ করে এবং ১,২১৮টি গৃহ তৈরী করে দেয়। তাঁত সমিতি ছাড় 
অন্তান্য শিল্প সমবায়ের মধ্যে ৩টি সমবায় বয়ন মিল উল্লেখযোগ্য । 

উত্তরপ্রদেশ--১৯৫৭-৫৮ সালে উত্তর প্রদেশে মোট ১,১৪৬টি তাত সমিতি 
ছিল। শুধু তাত সমিতির জন্যে পৃথক কোন শীধ সমিতি ছিল না। তবে উত্তর 
প্রদেশে শিল্প সমবায় সঙ্ঘ লিঃ নামক সমিতি সব রকমের শিল্প সমিতির চাহিদা 
মেটাত। অন্ান্ত শিল্প সমবায়ের সংখ্য। ছিল ৩৩৮টি | 

অন্ধ--মান্রাজ রাজ্য ভাগ হওয়ার পর ১৯৫৩ সালে “অন্জ হস্তচালিত তাত 
সমবায় সমিতি” গড়ে ওঠে । ১৯৫৭-৫৮ সালে মোট তাত সমিতির সংখা! 
দাড়ায় ৮৭৫টি । এ বছরে ৫৮২টি অন্যান্ত শিল্প সমবায়ও চিল। এসব শিল্প 
সমবায়ের মধ্যে চণ্ম শিল্প সমবায়, ঘানি শিল্প সমবায় ইত্যাদি উল্লেখযোগ্য । 

ভারতের শিল্প সমবায়গুলির অসুবিধা গত দ্বিতীয় মহাঘুদ্ধের পর 
থেকে বিভিন্ন শিল্প সমবায়ের কাজ বেশ পুরাদমেই চল্তে শুরু করে ; তবে সরকার 
থেকে আথিক ও কারিগরী সাহাধ্য ন! পেলে এদের পক্ষে টিকে থাকা সম্ভব হত 
কিন। সন্দেহ। 

সাধারণতঃ শিল্প সমবায়গুলির নিম্গলিখিত অসন্থবিধা সমুহ 
উল্লেখযোগ্য 2 

(১) কারিগরদের মধ্যে উদ্চমের অভাব) 

(২) তাতী বা অন্ান্ত শিল্পী কারিগরদের সমিতির প্রতি তেমন সহাম্ভূতি 
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নেই। অধিকাংশ ক্ষেত্রে সমিতিতে বাজে জিনিস দিয়ে বা সমিতির প্রাপ্য টাক! 
শোধ না করে সমিতিকে বিপদে ফেলে । 

(৩) মিলের কাপড়ের চেয়ে তাতের কাপড়ের উৎপন্ন মূল্য অনেক বেশী, 
কাজেই মিলের কাপড়ের সঙ্গে তাতের কাপড়ের প্রতিযোগিতা করা সম্ভব 
হয়না; 


(৪) তাছাড়া দক্ষ কারিগরের অভাব ও সমিতির প্রয়োজনীয় তদারকীরও 
অভাব; 

৫| শিল্প সমবায়ের সভ্যর] বিচ্ছিন্ন ভাবে নানা জায়গায় বাস করে, তাই 
সমিতির কাজ সুষ্ঠ ভাবে চালানো রঠিন হয়ে পড়ে। 

অনুবিধ। দূরীকরণের উপায়_দ্বিতীয় ও তৃতীয় পঞ্চবাধিকী পরি- 
কল্পনায় এসব অস্থবিধা দূর করার জন্টে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা অবলম্বন কর! 
হয়েছে । তবে সব চাইতে প্রয়োজন হচ্ছে কারিগরদের মধ্যে সমবায়ী 
মনোভাবের সৃষ্টি করাঁ। একমাত্র সমাজিক কন্ম্ী, বে-সরকারী সমবায়ী ও 
সমবায় দপ্তরের কণ্মুচাগীরা এই সমবায়ী মনোভাব জাগিয়ে তুলতে পারেন। 
খরিদ্বারদের মধ্যে স্বদেশী ভাব ও ছোট ছোট শিল্পজাত দ্রব্য ব্যবচ্ারের 
মনোভাব যাতে গড়ে ওঠে তার জন্যে উপযুক্ত পরিবেশ স্ষ্টি করা উচিত। 
সাংগঠনিক ও কারিগরী অন্থবিধা দূর করার দায়িত্ব নিতে হবে সরকারকে । 
এ কথাও স্মরণ রাখতে হ'বে যে চিরকাল সরকারী সাহায্য পাওয়া যেতে 
পারে না বা তাতে সমিতির সত্যিকারের উন্নতি হওয়া সম্ভব নয়, তাই ষভ 
শীত্ব সম্ভব গ্ুত্যেক শিল্প সমবায় সমিতির নিজের পায়ে নিজেকে দ্রাড়াতে হবে। 


যোড়েশ পারিচ্ছোদ 
(জজ্ডা সহবাস 


ক্রেতাদের সংঘবদ্ধ হওয়ার প্রয়োজনীয়তা 


বর্তমান অর্থনীতিতে মানুষ উতৎ্পাদনকারী ও ভোগকারী দুই-ই । কেউবা 
দ্রব্য উৎপাঁদন করেই যাচ্ছে, ভোগ করছে অন্যে। যেমন, বিভিন্ন শিল্প সংস্থায় 
কারিগররা বিভিন্ন শিল্প দ্রব্য উৎপন্ন করছে, কিন্ত এসব কিনে নিচ্ছে অন্যর1। 
চাষীদের মধ্যে অনেকে যেটুকু খাগ্ভশস্ত উৎপন্ন করে হয়ত সবটুকৃূই তারা৷ খেয়ে 
ফেলে। আবার কেউবা উৎপন্ন শশ্যের খানিকট! বিক্রী করে দিচ্ছে । কল- 
কারখানার শ্রমিকরা যেসব জিনিস উৎপন্ন করে, সেগুলো ওরা নিজেরা ভোগ 
করে না। ওদের চাহিদা মেটাতে হয় অন্ত কোন উৎস থেকে । খাছাপ্রব্য ও 
নিত্য প্রয়োজনীয় ভ্রব্যাদির মুল উৎস উৎপাদক । কিন্ত উৎপাদক ও সর্বশেষ 
ক্রেতার মাঝে বহু মধ্যস্থ লোক, ব্যবসায়ী কাজ করছে। এসব মধ্যস্থ ব্যক্তি ও 
মুনাফাখোরদের হাত থেকে রক্ষী পেতে হ'লে বা ন্তাধ্য মূল্যে ভাল জিনিস পেতে 
হলে ক্রেতাদের সংঘবদ্ধ প্রচেষ্টা বা ক্রেতা সমবায়ের প্রয়োজন আছে। ক্রেতার! 
একক ভাবে কোন স্থবিধাই করে উঠতে পারে না। 

ধনত্্বাদে ক্রেতাদের চাহিদ! অনুসারে উৎপাদনের ব্যবস্থা চলে না। 
বাজারের অবস্থান্ুধায়ী ব্যক্তিগত স্বার্থে উৎপাদনকারী দ্রব্য ডৎপাদ্দন করে। 
ঘে উৎপাদনে ক্রেতাদের স্বাথ দেখ। হয় না, শুধু মাত্র উৎপাদনকারীর ব্যক্তিগত 
হ্বার্থটাই বড় করে দেখা হয়, তাকে জনহিতকর উত্তম উৎপাদন ব্যবস্থা বলা 
চলে না। আমরা জানি, ধনতন্ত্রধাদে পুজি'বাদী উৎপদানকারী কোন দ্রব্য 
উৎপাদন বা সরবরাহ একচেটিয়া করে দ্রব্য মুল্য সহজেই বাড়াতে পারে বা 
বিজ্ঞাপন প্রচার প্রভৃতির মাধ্যমে ক্রেতাদের কষ্ট দ্রব্যও বিক্রী করতে পারে । 
তা ছাড়া পুঁজিবাদী উৎপাদন ব্যবস্থায় অপচয়ও প্রচুর হয়। ্বভাবতঃই 
উৎপাদন ও উপভোগে বৈষম্য দেখা যায়। যখন উৎপাদনকারী দেখছে, খুব 
বেণী নব্য উৎপাদিত হয়েছে, তখন উৎপাদন কমিয়ে দিচ্ছে) প্রয়োজন হ'লে 
শ্রমিকদের অধিকাংশকেই ছাড়িয়ে দিচ্ছে। কাজেই ধনতন্ত্রবাদসন্মত উৎপাদন 
ব্যবস্থায় ছু'টো প্রধান বৈশিষ্ট্য হচ্ছে, অপচয় ও কর্মচ্যুতি। যখন ক্রেতাদের 
চাহিদা অনুযায়ী দ্রব্য উৎপন্ন হয় তখন বেশী বা কম উৎপাদনের প্রশ্ন থাকে না। 
আর সেখানে মুনাফার শ্রেনদৃষ্টিও থাকে না। এ ধরনের ব্যবস্থা সম্ভব হ'তে 
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পারে, যদি ক্রেতারা সংঘবন্ধ হয়ে ক্রেতা সমবায় গঠন করে এবং সমিতির মাধ্যমে 
ভোগ্য পণ্য উৎপাদনেরও ব্যবস্থা করে, অথব1 যদি ছুই শ্রেণীর সমবায় সংগঠন 
কর! হয়, যেমন উৎপাদন উদ্দেশ্টে এক শ্রেণীর সমবায় ও ক্রেতাদের জন্যে আর 
এক শ্রেণীর সমবায় সংগঠন করা হয় এবং সাথে সাথে এদের মধ্যে পরস্পর 
যোগাযোগ সাধন কর! হয়। 


ক্রেতা দমবায় থেকে কি কি সুবিধা পাওয়া যায়-_ 


(১) জীবনযাত্র। নির্বাহের খরচা কমে যায়; 

(২) ভাল জিনিষপত্তর ন্যাষ্য মূল্যে পাওয়। যায়; 

(৩) আয় বৃদ্ধি ও কন্ম সংস্থান বুদ্ধি সম্ভব হয়; 

(৪) সমবায় বিপণির কন্মচারীদের কণ্ম ব্যবস্থার অধিকতর উন্নতি ও 
অধিকতর অর্থ আয়ের ব্যবস্থা সম্ভব হয়? 

(৫) শিলে গণতন্ত্র শিক্ষার ব্যবস্থা সম্ভব হয়; ইত্যা্দি। 

রচডেল পাইওনিয়ার্স বা রচডেলের উদ্ভোগী সভ্যগণ-_ 


১৮৪৪ সালের ২১শে ডিসেম্বর ইংল্যা্ডের মাঞ্চেস্টারের অন্তর্গত রচডেল 
(0২০01705816) শহরের ২৮ জন তন্তবায় পৃথিবীতে সর্ধপ্রথম সমবায় বিপণি স্থাপন 
করে। এই সমবায় বিপণির নাম হচ্ছে, “রচডেল ইকুইটেবল্‌ পাইওনিয়ার্স 
সোসাইটি” । এই সমবায় সমিতি সত্যিকারের পুরোপুরি সফলকাম হয়েছিল। 
ব্যবসায় চালাতে বা সমিতির কাধ্য পদ্ধতি সুষ্ঠভাবে চালাতে যে সব নীতি এর! 
মেনে চলেছিলেন, সেগুলোই সমবায়ের মুলনীতি ও ভ্রেতা সমবায়ের সাফল্যের 
মূল কারণ হিসাবে স্বীকৃতি লাভ করেছে । তারা ঘে আটটি নীতি মেনে 
চলেছিলেন, সেগুলে! বিশদ ভাবে প্রথম অধ্যায়ে আলোচনা করা! হয়েছে। 
ব্রচডেলের উদ্যোক্তাদের উদ্দেশ্য ও লক্ষ সম্বন্ধে এখানে আলোচনা করা যাক । 

রচডেল সমিতির আগেও ইংল্যাণ্ডে সমবায় সমিতি ছিল এবং এসব সমিতি 
রচডেল সমিতির অনুস্থত নীতিগুলোর নব কটাই মেনে চল্ত। কিস্ত রচডেলের 
সমিতি এই নীতিগ্ুলে, সন্দ্‌ হিসাবে আইন্তঃ ভাবে গ্রহণ করেছিল । 


ব্লচডেল সমিতির উদ্দেশ্য 

(১) সভ্যদ্দের পারিবারিক আর্থিক অবস্থা উন্নয়ন ও সমিতি উন্নয়নের 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ। তার জন্যে নিষ্নলিখিত উদ্দেশ্তে প্রত্যেক সভ্যের 
কাছ থেকে ১ পাউও করে চাদ! নিয়ে একট! বিরাট মূলধনের স্থষটি করা; 
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(ক) খাগ্ভপ্রব্য, বন্াদি বিক্রীর জন্বে একটি সমবায় বিপণি স্থাপন ॥ 

(খ) সভ্যদের গৃহ-সংস্থানের ব্যবস্থা 

(গ) কন্মহীনদের কর্ম সংস্থানের জন্তে দ্রব্য উত্পাদনের ব্যবস্থা 

(ঘ) কর্মহীন সভ্যদের ও কম মজুরী পাওয়া ব্যক্তিদের চাষাবাদের 
কাজে লাগিয়ে রাখার জন্তে প্রয়োজনীয় জমির ব্যবস্থা 

(ড) ন্বয়ংসম্পূর্ণ কলোনী স্থাপন করে উৎপাদন, বণ্টন, শিক্ষা ব্যবস্থা । 

(চ) সমিতির উন্নতি সাধনে নিজন্ব হোটেল স্থাপন। 


বচডেল উদ্ভোক্তাদের ব্যবসায় নীতি-_ 


নিম্নলিখিত ব্যবসায় নীতি মেনে চলে রচডেল উদ্যোক্তাপা সফলকাম 
হয়েছিলেন £- | 

১। সমবায়ের একটা প্রধান নীতি হচ্ছে, স্বয়ংসম্পূর্ণতা। নিজ শক্তিই 
বড় শক্তি। উদ্যোক্তাগণ অন্তের ওপর নির্ভর না করে নিজেদের সংগৃহীত 
অর্থেই কারবার চালাত। কাজেই স্নিতির লাভ বা উদ্ত্ত পুরোপুরি থাকত, 
স্থদ হিসেবে এক পেন্সও দিতে হ'ত না; 

২। প্রত্যেক দ্রব্যের সঠিক ওজন ও খণটি সরবরাহ এদের ব্যবসায়ের 
বৈশিষ্ট্য ছিল। এব পেছনে এদের সাধুতা যে পুরোপুরি ছিল, তাতে 
সন্দেহ নেই; | 

৩। এর! বাজার দরে জিনিসপত্র বিক্রী করত; বাজারের অন্যান্ 
দোকানদারের সঙ্গে পাল! দিয়ে কেনা দামের চেয়েও কম দরে কোন দিনই জিনিস 
বিক্রী করত না; 

৪। ধারে কোনদিন মাল কিনত না বা বিক্রী করত না। নগদ টাকায়ই 
কারবার চলত । তাই কোন সময়ে পাওনা অনাদায়ী হওয়ার ভয় ছিল না; 

৫। মোট কেনার ওপর রিবেট দিয়ে সভ্যদের সহান্থভূতি আরও বেশী 
করে আকৃষ্ট করত; 

৬। সর্বোপরি সভ্যদের চারিন্রিক উৎকর্ষ ব্যবনায়ের উন্নতির মূলে ছিল। 
প্রথমেই এরা অঙ্গীকার করেছিল যে, তাদের প্রয়োজনীয় জিনিসপত্র শুধু মাত্র 
তাদের নিজন্ব সমিতি থেকেই কিনবে, বাইরের দোকান থেকে এক পেন্সেরও 
মাল কিনবে না। এই প্ররুষ্ট সমবায় মনোভাব এদের গোড়া থেকেই ছিল । 
যদি এরা স্বার্থপর হত, ষদ্দি সমিতির দোকান থেকে মাল না কিনে বাইরের 
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দোকান থেকে কিন্ত, তা হ'লে তাদের সমবায় বিপণি সফল হতে পারত 
কিন সন্দেহ । 

ক্রেতা সমিতিকে সার্থক করে তুল্‌্তে উপরিউক্ত ব্যবসায় নীতিগুলে! আর 
যে আটটি প্রধান প্রধান নীতি প্রথম পরিচ্ছেদে আলোচনা কর! হয়েছে তা, 
ছাড়া আরও কতকগুলে৷ জিনিস দরকার; সেগুলো হচ্ছে. 

(১) ক্রেতা সমিতিকে সভ্যদের মাল কেনার ওপর ব৷ শেয়ারের টাকার 
ওপর লাভের অংশ দিতে হবে। তাই সমিতির প্রতি বছর কিছু লাভ 
হওয়া চাই; 

(২) পরিচালনা সৎ ও সুদক্ষ হওয়! দরকার । সন্ত বাজার থেকে মাল 
কেনা, সঠিক দাম নির্ধারণ, সঠিক ওজন সম্পর্কে সতর্ক হওয়া বাঞ্চনীয় । আবার 
আয়ের দিকে লক্ষ্য রেখে সমিতির খরচাদি কর] দরকার 

(৩) সমিতির মজুত মালের ওপর কড। নজর রাখ! প্রয়োজন। মাল 
বিক্রীর ও মজুত মালের হিসাবের খাতা হাত নাগাদ রাখ! ও মাঝে মাঝে মজুত 
মালের পরীক্ষাও দরকার; 

(৪) আথিক দিক থেকে ম্বাবলম্বী ন। হওয়! পর্য্যস্ত কারবার বাড়িয়ে যাওয়া]; 

(৫) সভ্যদের ষে সব জিনিসপত্তর কেনার দরকার হয়, যে সব মাল সহজেই 
বিক্রী করা যাবে, সেই রকম মালই সমিতিকে বিক্রী করতে হবে; 

(৬) বিক্রেতা কন্মচারীকে বোনাস বা মোট বিক্রীর ওপর একটা লাভের 
অংশ দিয়ে বিক্রী বাড়াতে হ'বে। 


ভারতের ক্রেতা সমবায় সমিতির ইতিহাস 


ভারতের সমবায় আন্দোলনে ক্রেতা সমবায় সমিতি অন্তান্ত সমিতিদের মত 
তেমন নাম করতে পারেনি । ১৯*৪ সালে ভারতে যে সমবায় আইন পাশ হয়, 
তাতে খণদান সমিতি ছাড়া অন্য কোন সমিতি গড়ে তোলার ব্যবস্থা ছিল ন1। 
১৯১২ সালের আইনেই প্রথম খণদান ছাড়। অন্তান্ত সমিতি গড়ে তোলার ব্যবস্থা 
হয়। কিন্তু ১৯১২ সালের আগেই ১৯০৪ সালে মাদ্রাজে একটি খণদান 
সমিতি জ্রেত। সমিতির কাজ করতে থাকে । এই সমিতির নাম হচ্ছে পট্রপ্রিক্যান 
আর্বান কো-অপারেটিভ সোসাইটি*। ১৯১২ সালের আইন পাশ হওয়ার পর 
এই সমিতির খণদান শাখা বন্ধ ক'রে পুরোপুরি ক্রেতা সমিতি হিসেবে কাজ 
করছে। এই সমিতিই বর্তমানে ভারতের বৃহত্তম ক্রেতা সমিতি। ১৯৫৬ সালের 

১৪ 
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"শেষে মাদ্রাজ শহরের বিভিন্ন স্থানে এই সমিতির মোট ৫ম্টি শাখা অফিস ছিল। 
সভ্যসংখ্যা ছিল ২৫১৩৪৭ এবং মোট দ্রব্য বিক্রীর অঙ্ক ছিল ২৯ লাখ টাক1| 

১৯২৯ সালে ভারতে নানা রকমের ১৯ হাজার সমিতির মধ্যে মাত্র 
৩২০টি ছিল ক্রেতা সমিতি । ১* বছর পর এই সমিতির সংখ্য। জ্লাড়ায় ৫৪৭। 
তারপর দ্বিতীয় মহাধুদ্ধের সময় বেশ কিছু ক্রেতা সমিতি গড়ে ওঠে। সাধারণ 
লোকদেরও এই ধরনের সমিতি গঠন করার বেশ ঝৌক 'দেখা যায়। কারণ, 
অনেক দরকারী জিনিসপত্তর কণ্ট্োলের আওতায় এসে পড়ে । সরকারও 
কণ্টেলের জিনিস কেনা-বেচায় সমবায় সমিতিকে স্থুবিধা দেন। এ সময় সব 
চাইতে বেশী সমিতি গড়ে ওঠে মাদ্রাজে, তারপর বাংলাদেশে । ১৯৩৮-৩৯ সালে 
মাদ্রাজে ৮৫টি ও ১৯৪৪-৪৫ সালে ১১৩৪৬টি ক্রেতা সমিতি গড়ে ওঠে। 

তারপর ১৯৪২ থেকে ১৯৫২ সালের মধ্যে অনেক বিপণন ও ক্রেতা সমিতি 
গড়ে ওঠে এবং বেশ মুনাফাও পেতে থাকে । কিন্ধু সমিতিগুলোর স্থৃদিন 
বেঈদিন থাকেনি। যেই কণ্টোল উঠে গেল, অমনি অধিকাংশ সমিতির 
কাজ একরকম বন্ধ হয়ে যায়। যেসব সমিতি এ ছুদ্দিনেও টিকে ছিল তাদের 
অধিকাংশই ছিল কারথানার শ্রমিকদের বা! অফিস কর্ধচারীদের সমিতি । 

১৯৫২ সালের পর থেকে সমিতিগুলোর সম্প্রসারণের স্থলে পুনর্গঠনের কাজ 
চলতে থাকে । যে সব সমিতির পুনর্গঠনের কোন সম্ভাবনা রইল না, এদের তুলে 
দিতে হয়। ১৯৫৬, ১৯৫৭ ও ১৯৫৮ এই তিন বছরে সমিতির সংখ্যা শতকরা 
১৫টি করে কমে যায়। যে সব সমিতি যুদ্ধের দরুণ পাওয়া লাভ পুরোপুরি 
উড়িয়ে দেয়নি, যাদের কিছুট। ব্যবসায় বুদ্ধি ছিল, তারা কিন্তু টিকে গেছে। 
পাইকারী হারে সমিতি উঠে যাওয়ার কারণ শুধু কণ্টোল উঠে যাওয়া নয়-_ 
ক্রেতা সমিতি বাজারের দোকানগুলোর সঙ্গেও পাল্প! দিতে পারছে না। অনেক 
অন্থবিধা থাক। সত্বেও বোশ্বাই, অন্ধ, পশ্চিমবঙ্গের ক্রেতা সমিতিগুলোতে মাল 
বিক্রীর পরিমাণ বেড়ে গেছে। তার কারণ হচ্ছে সংঙ্গি্ট রাজ্যসরকার 
সমিতিগুলোকে বিভিন্ন উপায়ে সাহায্য করেছেন । ১৯৫৭-৫৮ সালে সার] 'ভারতে 
মোট «৬টি কেন্দ্রীয় সমবায় ক্রেত। সমিতি ( ৮১০165816 96০5৪ ) গড়ে ওঠে। 
এদের অধিকাংশই হচ্ছে মাদ্রাজ, পাঞ্জাব, বোস্বাই ও উত্তরপ্রদেশে । আবার 
কতগ্তলে। রাজ্য-_যেমন, বিহার, মধ্যপ্রদেশ মহীশূর, উড়িস্তা, র'জস্থান ও 
হিমাচল প্রদেশে কোন কেন্দ্রীয় ক্রেতা সমিতি ছিল না। একমাত্র মাদ্রাজেই 
ক্রেত। সমিতি ও বিপণন সমিতির মধ্যে একটা সুন্দর যোগাযোগ সম্ভব হয়েছে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২১১ 


বিশেষ করে হস্তচালিত তাতদ্রব্য কেনা বেচায় ও বিপণন সংঘের মাধ্যমে 


সাময়িকভাবে ধান ক্রয় করে। 
নিয়লিখিত তালিক1 হ'তে ১৯৫৭-৫৮ সাল থেকে শুরু করে ১৯৫৭-৬* সাল 


পর্য্যন্ত ভারতের ক্রেতা সমিতির অবস্থ। বোঝা যাবে -- 
[টাকার অঙ্ক লাখে] 


প্রাথমিক ভ্রেত। সমিতি-_ ১৯৫৭-৫৮ ১৯৫৮-৫৯ ১৯৫৯-৬০ 
সমিতির সংখ্যা ৬,২৭৫ ৬১৮৫ ৭ ৭১১৬৮ 
সভ্যসংখ্যা ( হাজারে ) ১৩১৩৩ ১৩১৭৬ ১৩১৯০ 
মোট দ্রব্য ক্রয় ২১১৮৩ ২৬১২৩ ৩৭১৮০ 
মোট দ্রব্য বিক্রয় ২২১৬৪ ২৭১০৮  ৩৯*০০ 
লাভ ৪১ ৪৯ ৭.৬ 
লোকসান ৪০ ৪০ ২৭ 
পাইকারী ব। কেন্দ্রীয় ক্রেতা সমিতি__ 

সমিতির সংখা! ৭৬ ৬১ ৬৫ 
সভ্যসংখ্য। ( হাজারে ) ২৪ ২৩ ১২'৩ 
মোট দ্রব্য ক্রয় ৫১৮৮ ৯১৪ ৮১৪৭ 
মোট দ্রব্য বিক্রয় ৬১৯৩ ৬১৯৯ ৮১৯৯ 
লাভ . ৭ ৪-৬ ৫ 
লোকসান ১০ ১৮ ১-৯ 


ভারতে ক্রেতা সমিতির অকৃতকার্ধতার মূল কারণ 


১। স্মিতির প্রাত সভ্যদের সহান্থভূতির অভাব ও সভ্যগণ কতৃক 
জিনিসপত্র ক্রয়ের ওপর রিবেট দেওয়ার ব্যাপারে সমিতির অসামর্থ্য ; 

২। সমিতি সভ্যর্দের ধারে মাল বিক্রী করতে পারে না। বাজারের 
দোকানগুলো ধারে খাল বিক্রী করে বলে, এদের সঙ্গে ক্রেতা সমাতর পাল 
দেওয়। স্থকঠিন হয়ে পড়ে; 

৩। অসাধু ও দুর্বল পরিচালন ব্যবস্থা। অধিকাংশ স্থলে আয়ের ওপর 


লক্ষ্য না রেখে ব্যয় 
৪। সম্ভ বাজার থেকে মাল না কেনা; স্তূগীকৃত মজুত মালের বিপণনের 


২১২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


দিকে নজর না রাখা । অনেক সময় দেখা গেছে, ক্রেতা সমিতির বিক্রয় মূল্য 
বাজার দরের চেয়ে অনেক বেশী ; 

৫€।| ব্যবসায় সংগঠন ও পরিচালন ব্যবস্থায় অনভিজ্ঞতা এবং বাজারের 
দোকানগুলোর তীব্র প্রতিযোগিতা ; 

৬। বিক্রয়-কর সমস্যা । বাজারের দোকানগুলে বিক্রয় কর ফাকি দিতে 
পারে এবং তার জন্তে কিছুলাভ আয়ত্ত করতে পারে । কিন্তু সমবায় সমিতির 
পক্ষে তা সম্ভব নয়। 

৭। গ্রামাঞ্চলে দ্রব্-চাহিদার অভাব 

৮। নিজন্ব তহবিল পধ্যাঞ্ত পরিমাণ ন1 থাকা । 

সভ্যদের সহানুভূতির অভাব বলে অনেক সময় অনেকে অভিযোগ করে থাকে 
এবং এই সহানুভূতির অভাবই হচ্ছে ক্রেতা সমিতির অকৃতকার্ধযতার অন্যতম 
প্রধান কারণ একথাও বল! হয়ে থাকে । তবে সঙ্গে সঙ্গে এটাও বিবেচ্য ষে, ঘি 
সভ্যদ্দের ক্রমাগত সমিতির দোকান থেকে বাজার দরের চেয়ে বেশী দামে 
জিনিস-পত্তর কিনতে হয় এবং যদি এর পরিবর্তে কোন সুযোগ-সুবিধা (যেমন 
কেনার ওপর রিবেট বা শেয়ারের ওপর লভ্যাংশ ইত্যাদি) দেওয়া ন৷ হয়, 
তাহলে সভ্যদের সহানুভূতি কোথেকে আসবে? কাজেই সভ্যদের পুরোপুরি 
সহাঙগভূতি'পেতে হলে রিবেট বা লভ্যাংশ দেওয়ার ব্যবস্থা করতে হবে। 
সভ্যদের আকৃষ্ট করতে হ'লে উপযুক্ত ক্ষেত্র বিশেষে নিয়ামকের অন্থুমোদনক্রমে 
সভ্যদের আদায়ীকুত অংশগত মুলধনের কিছু অংশ '্মববধি ধারে জিনিসপত্র 
বিক্রীরও ব্যবস্থা থাক। দরকার। ইংল্যাণ্ড ও ডেনমার্কেও এই ধরনের 
ব্যবস্থা রয়েছে। 

ক্রেতা সমিতির অসাফল্যের কারণ সম্পর্কে ভারতের রিজার্ড ব্যান্ক বলেছেন, 
“দেশে অনুন্নত জীবনমান জনিত ক্রয়ের চাহ্দায় অপর্যাপ্ততা ক্রেত; সমবায় 
সমিতির কাধ্যোন্নতির প্রধান অন্তরায়। বিদেশ থেকে যে সৌখীন দ্রব্যের 
আমদানী হয় তা নিয়ে সমিতি খুব ভাল কাজ করতে পারে, তাতে আয়ও থাকে 
প্রচুর ' কিন্তু সামান্ত কতকগুলি শহরাঞ্চল ছাড়া অন্ত কোথাও এরূপ দ্রব্যের 
তেমন চাহিদা নেই । দেশের বিভিন্ন অর্থনৈতিক উন্নতি বিষয়ক পরিকল্পনায় 
জাতীয় আয় বৃদ্ধি পাবে আশ] করা ধায় এবং তা বাড়ার সঙ্গে সঙ্গে ক্রেতাদের 
জীবনমান অনেকটা বেড়ে যাবে এবং এভাবে ক্রেতা সমিতির লাভজনক 
ব্যবসায়ের এলাকাও সম্প্রসারিত হ'বে বলে আশা কর! বায়।* 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২১৩ 


ক্রেতাসমবায় বিষয়ক অলোচনা চক্র (96777581) 

১৯৬০ সালের সেপ্টে্বর মাসে বোম্বাইতে ক্রেতা সমবায় সম্পর্কে একটি 
আলোচনা চক্র বসে। এই আলোচনা চক্র তিনটি বিভিন্ন দলে বিভক্ত শুয়ে 
ক্রেত! সমবায়ের বিবিধ সমন্া আলোচনা করে ও সমাধান কল্পে কতকগুলো 
বিশেষ স্থপারিশ করে। প্রথম দল বলেন, ক্রেতা সমবায়দের কাজে যে সব 
অন্থবিধা দেখা দেয়, তা হচ্ছে, (১) খুব কম সভ্যসংখ্যা ও পধ্যাপ্ত কাধ্যকরী 
তহবিলের অভাব; (২) ব্যবসায় বুদ্ধি না থাকাতে বাজারের দোকানের সঙ্গে 
প্রতিযোগিতায় পালা দিতে না পারা $ (৩) শিক্ষিত কন্মচারীর অভাব ; এবং 
$৪) সমিতির প্রতি সভ্যদের সহাঙ্ভূতির অভাব। 

প্রথম সমস্যা সমাধানের ব্যাপারে দলটি সভ্যনংখ্যা ও কাধ্যকরী মূলধন 
বাড়ানোর জন্তে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থ| অবলম্বনের সুপারিশ করেন। তাছাড়। 
প্রাথমিক ক্রেতা সমিতির জন্যে ২১৫০০ সরকারী অংশীদারী হিসাবে 
অর্থলাহায্যেরও স্থপারিশ করেন। দ্বিতীয় সমশ্তা সমাধান কল্পে দোকানের অবস্থান, 
কন্দরভাবে সাজিয়ে গুছিয়ে রাখার ব্যবস্থা ও বিক্রী ব্যবস্থা উন্নয়নের স্বপক্ষে মৃত 
প্রকাশ করেন। তাছাড়া মধ্যবর্তী লোক বা! দালালদের এড়িয়ে কাজ করতে হ'লে 
উৎপাদন সমবায়ের সঙ্গে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ রাখারও স্থপারিশ করা হয়। 
দলটির মতে তৃতীয় সমশ্তার সমাধান হ'তে পারে, ঘ্দি অভিজ্ঞ কম্মচারী নিয়োগ 
করে, বিক্রীর অন্কপাতে মুনাফার একটা অংশ দেওয়া যায়। ব্যবপায় সংগঠন ও 
পরিচালন বিষয়ে অধিকতর স্থষ্ু শিক্ষণ এবং প্রথম কয়েক বছর প্রত্যেক সাঁমাতর 
পরিচালন ব্যয়ের অদ্ধেক সরকার কর্তৃক বহনেরও সুপারিশ করা হয়। সভ্যদের 
সহান্থভূতির অভাবজনিত সমস্যা! দূরীকরণে দলটি বাজার দরে মাল বিক্রী, মাল 
বিক্রীর ওপর রিবেট এবং উপযুক্ত পরিমাণ মাল বিক্রীর ব্যবস্থা প্রভৃতির 
স্থপারিশ করেন। 


ক্রেতা সমিতির কার্্যোন্নয়নে সরকারের কর্তব্য সম্পর্কে দলটি বলেন ষে, ক্রেতা! 
সমিতির ক্ষেত্রে আয়কর রেহাই, বিদেশ থেকে ভ্ব্য আমদানীতে অধিকতর 
স্থাধাগ সুবিধা দান, আমদানীকৃত দ্রব্যের পরিমাণ নিদ্ধারণ, সরকারী 
ব্যবসায়ে ক্রেতাসমবায়দের অগ্রাধিকার দান করা উচিত। এসব সমিতির জন্য 
সরকার কর্তৃক স্টেটব্যাঙ্ক অফ. ইওিয়া বা অন্য কোন সংস্থা থেকে অর্থ সাহায্যের 
কথাও তারা বলেন। তার। আরও বলেন ঘষে, তৃতীয় পরিকল্পনায় ১২,০০০ খুচরা 
ক্রেতা সমবায় ও ২০০টি পাইকারী ব। কেন্দ্রীয় জেতা সমবায় সমিতি সংগঠন 


২১৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


করতে হবে । আর গ্রামাঞ্চলে সেবাসমিতিগুলো ক্রেতা সমিতির কাজ 'করবে। 
সমিতির কার্ধ্যদক্ষতা৷ বাড়ানোর জন্টে দ্বিতীয় দল বলেন যে সমিতির কার্ধয- 
নির্বাক কমিটি ও কার্ধ্যপরিচালক কর্মচারীর নিজ নিজ কাজের মধ্যে একটা 
শ্বাতন্তরয বোধ থাকবে এবং একে অন্যের ঠ্দনন্দিন কাজে হস্তক্ষেপ করবে না। 
তাস্ছাড়া ক্রেতা সমিতির কাজের সঙ্গে মহিলাদের আরও জড়িত থাকা বাঞ্ছনীয় 
এবং ভার জন্যে সমিতির কার্ধযনির্বাহক কমিটিকে প্রয়োজনীয় পরামর্শ দেওয়ার 
জন্তে 'মহিল৷ উপদেষ্টা পরিষদ? থাক] উচিত। 


্রব্য ক্রয়, বিক্রয় ও বিক্রয়মূল্যসম্পর্কে তৃতীয় দল প্রত্যেক ক্সেলায় একটি করে 
শক্তিশালী সরবরাহ বিপণন সমিতি গঠন করার সুপারিশ করেন, কেননা তাতে 
ত্রব্য সংগ্রহ ও সরবরাহের সমশ্যা অনেকটা দূর. তবে। তা্ছাড়। ক্রেতা 
সমিতির সঙ্গে কষি বিপণন সমিতি ও শিল্প সমবায় সমিতির নিবিড সম্পর্ক 
স্বাপনও সম্ভব হ'বে। প্রাথমিক ক্রেতা সমিতির উন্নয়ন, এদের কাজে ষোগাধোগ 
বক্ষা, আর সেব! সঘিতির মাধ্যমে ক্রেতাদের লেন দেন এর উন্নয়নও সম্ভব ভবে । 
বিক্রী বাড়ানোর জন্যে দলটি সভ্যদের আমানতের ওপর ভিত্তি করে বা 
যেখানে মাসিক বেতন বা স্থিরীকৃত মন্গুরীর ব্যবস্থা বয়েছে সেখানেও ধারে 
বিক্রীর ব্যবস্থা থাকতে পারে । আর ত্রব্য মূল্য নিদ্ধারণ ব্যাপারে তারা বলেন 
ষে, দ্রব্য বিক্রয় মূল্য এমন ভাবে ঠিক করতে হ'বে যা*তে ক্রয়মূল্য বা বাজার দর 
যেটাই কম হোক না কেন তার ওপর যেন খানিকট। লাভ থাকে । 


ক্রেতা সমবায়ের ভবিষ্যু__ ক্রেতা সমবায়ের সম্প্রসারণের পক্ষে ভারতে 
যথেষ্ট অনুকূল অবস্থার স্যরি হয়েছে। সারা দেশে ন্যাধ্য মূল্যের দোকান, 
সরকারী বিক্রয়কেন্জর প্রভৃতি স্থাপিত হওয়ার সঙ্গে সঙ্গে ক্রেতাদের আগের দর 
কষা-কবির দে একটা খারাপ অভ্যাস ছিল তা অনেকটা কমে গেছে। ক্রেতা 
সমবায় গড়ে ওঠার পক্ষে এট! সত্যিই স্থলক্ষণ। বিভিন্ন উন্নয়ন পরিকল্পনায় 
বস লোকের কন্ম সংস্থান ও ব্যক্তিগত আয় বেডে যাচ্ছে । আয় বাড়ার সঙ্গে 
সর্দে লোকের কেনার ক্ষমতাও বেড়ে যাচ্ছে। তা” ছাড়া শহরাঞ্চলে শিক্ষা 
সম্প্রসারণ সম্ভব হয়েছে ও শহুরে লোকদের জীবনমান অনেকট! বেড়ে গেছে । 
চা-বাগান, বড় বড় মিল, ফ্যাক্টরী, কারখানা বা খনিতে নিযুক্ত শ্রমিকদের 
নিয়ে ক্রেতা সমবায় গডে তোলার পথ প্রশস্ত হয়েছে । তা, ছাড়া সরকারী 
ব। বে-সরকারী অফিসগুলোতে কর্মচারীদের নিয়ে ক্রেতা সমবায় গ্ঠন 
কর] হচ্ছে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২১৫ 
ক্রেতা সমবায় সম্পকিত কমিটির সুপারিশ (15000010060008010108 


০: 0১৩ (01010016666 00. 0১01080010)618) 0০-096190010), 

ভারতে ক্রেতা সমবায়ের উন্নয়নে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থাদির স্থপারিশ কল্পে ডাঃ 
পি, নাটেশন্‌-এর নেতৃত্বে জাতীয় সমবায় উন্নয়ন ও পণ্য সংরক্ষণ বোর্ড 
(৪0081 0:০-০0761201৬৩ [06৮61000060 800 ৬816 [70058105 730804) 
১৯৬১ সালের ফেব্রুয়ারী মাসে একটি কমিটি নিয়োগ করেন । কমিটির বিবরণী 
১৯৬১ সালের মে মাসে প্রকাশিত হয়। 

ক্রেতা সমিতির সংগঠন, তহবিল, ব্যবসায় পরিচালন প্রভৃতি বিষয়ে নিষ্- 
লিখিত গুরুত্বপূর্ণ স্থপারিশ এই কমিটি করেছেন। 

সংগ্ঠন--(১) সমিতি সংগঠনের সময় সমিতির আয়তন ও আধথিক 
্বয়ংসম্পূর্ণতা সম্পর্কে যথেষ্ট নজর (ওয়া দরকার । কোন এলাকায় লোকদের 
সামাজিক ও অর্থনৈতিক অবস্থা, জীবনমান, ক্রেতাদের কি কি জিনিসের 
চাহিদা, সম্ভাব্য ব্যবলাঞ্জের পরিমাণ, পরিচাগন ব্যবস্থায় অনুকূল পরিবেশ ইত্যাদি 
খুব ভাল করে দেখতে হ'বে। সাধারণতঃ কোন ক্রেত। সমিতিকে যত শীঘ্র 
সম্ভব, নিজের পায়ে নিজেকে দাড়াতে হ'বে। সমিতির আয়তন ও স্য়ং- 
সম্পূর্ণতা৷ সম্পর্কে কমিটি বলেন যে, শহরাঞ্চলে একটি প্রাথমিক সমিতির অংশগত 
মূলধন থাকবে ৫*০০২ টাকা, কাধ্যকরী তহবিল ১৫ থেকে ১৬ হাজার 
টাকা, বাধিক ব্যবসায়ের পরিমাণ ১ লাথ টাকা, আর সভ্যসংখ্যা ২৫* জন। 
আর জেল। ভিত্তিতে পাইকারী বা কেন্দ্রীয় ক্রেতা সমিতির অংশগত যুলধন 
থাকবে ৫* হাজার টাকা, কার্যকরী মূলধন ২ লাখ টাকা, সভ্যসংখ্য। প্রায় 
১০০টি প্রাথমিক সমিতি ও বাধিক ব্যবসায়ের পরিমান প্রায় ১২ লাখ টাকা। 
আর, শীর্ষ সমিতির সভ্য থাকবে, ২০০টি প্রাথমিক সমিতি, অংশগত মূলধন 
থাকবে এক লাখ টাকা, কাধ্যকরী তহবিল € লাখ টাকা; আর বাধিক 
ব্যবসায়ের পরিমাণ ৩০ লাখ টাক। 


(২) (ক) প্রাথমিক ক্রেতা সমিতি সংগঠন করার আগে দেখতে হবে যে 
সমিতিতে যার! সভ্য হতে চায় তার! ক্রেতা সমবায়ের মূলনীতি ও ব্যয়পদ্ধতি 
সম্পর্কে ওয়াকিবহাল কি না; (খ) সমিতি সংগঠনের প্রয়োজনীয়তা আছে কি 
না; (গ) স্থানীয় চাহিদা ও সম্পদের ভিত্তিতে সমিতির কাধ্যস্থচীর একটি বিস্তৃত 
পরিকল্পনা রচনা কর! দরকার; (ঘ) সমিতি রেজিদ্ী করার আগে 
উদ্যোক্তারা প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ করতে পারবে কি না, দক্ষ পরিচালনার 


২১৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


উপযুক্ত কর্মচারী পাওয়া যাবে কি না, দৈনন্দিন কাজে তদারক করার মতো 
লোক পাওয়া যাবে কি না, তাও দেখতে হবে। 

(৩) ক্রেতা সমবায়ে মহিলাদের অধিকতর অংশ গ্রহণও প্রয়োজন এবং 
তারজন্ত অধিকতর মহিল! সভ্যতুক্তি, ক্রয় কমিটিতে ও কাধ্যনির্র্বাহক কমিটিতে 
মহিলা নিয়োগ ; নিখিল ভারত মহিলা! পরিষদ, মহিলা কল্যাণ সমাজ প্রভৃতি 
মহিলা সংস্থার সঙ্গে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ স্থাপন ইত্যাদিও দরকার । 

(৪) গ্রামাঞ্চলে সেবা! সমিতির মাধ্যমে ক্রেতা সমবায়ের কাজ করা। যে 
সব জিনিসের দাম খুব বেশী ওঠা নামা করে না যেমন, লবণ, দেশলাই, 
কেরোসিন তেল, চিনি ইত্যাদি নিয়ে সেবা সমিতি কাজ করবে। দূর্বল 
সমিতিদের পুনর্গঠন ও নতুন সমিতি সংগঠনও দরকার। 

(৫) স্কুল, কলেজ গ্রভৃতি শিক্ষা গ্রতিষ্ঠানেও ক্রেতা সমবায় ব্যাপকভাবে গড়ে 
তোল! দরকার ; 

(৬) প্রাথমিক সমিতি সংগঠনের সঙ্গে সঙ্গে পাইকারী বা কেন্দ্রীয় সমিতিও 
সংগঠন করতে হবে। 
মূলধন-_ 

(১) প্রাথমিক ও কেন্দ্রীয় সমিতির প্রতিটি শেয়ারের মূল্য যথাক্রমে ১০২ 
ও ১০০২ টাঁকার বেশী হ'বে না। 

(২) ভাল সে সভ্যদের কাছ থেকে আমানত সংগ্রহের জন্য ক্রেতা 
সমিতির আপ্রাণ চেষ্টা করতে হবে; সভ্যদের কাছ থেকে জিনিসপত্তর কেনা 
বাব্ত প্রতি মাসেই কিছু কিছু আমানত নেওয়ার প্রথ! চালু করাতে হ'বে। 

(৩) ক্রেতা সমিতির আধিক বুনিয়াদ তদ়্ করতে সরকারকে সমিতির 
অংশীদার হ'তে হবে নিম্নলিখিত হারে £-- 

(ক) নতুন ব! পুনগঠিত প্রাথমিক সমিতিতে ২,৫০০২ টাকা পর্যন্ত) 
(খ) শীর্ষ পাইকারী সমিতিতে ৫০১০০০২ পর্য্যস্ত | 

(৪) কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাস্ক যা'তে তাদের কার্যকরী মূলধনের কিছু অংশ 

"ক্রেতা সমিতিদের অর্থসাহায্যের জন্য আলাদা করে রাখে তার জন্যে সরকারী 
প্রচেষ্টাও দরকার; রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এই উদ্দেশ্তে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ককে প্রয়োজনীয় 
তহবিল সরবরাহ করবেন। কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক অর্থসাহাধ্য করতে অক্ষম 
হ”লে ছ্রেট ব্যাঙ্ক অফ ইত্ডিয়া বিপণন সমিতির মতো! ক্রেতা সমিতিকেও অর্থ 


সাহায্য করবে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২১৭ 


ব্যবসায় পরিচালন (জিনিসপত্র কেনাঁ-বেচা ) £-- 


(১) ক্রেতাদের চাহিদ। নিরূপণ করার জন্য সভ্যদের নিয়ে মাসিক বা 
ত্রেমানিক সভার ব্যবস্থা করা, খদ্দেরদের জন্য প্রস্তাব বই (322658100 
০০1 ) রাখা, মহিলা সংস্থার সঙ্গে যোগাযোগ রাখ! ; 

(২) ষে সমস্ত জিনিস খুব কাটতি হয়, সেগুলো নিয়েই সমিতি প্রথমে 
কাজ করবে এবং পরে সুবিধে মত খদ্দেরদের সুবিধের জন্যে বিভিন্ন জরব্য বিক্রীর 
ব্যবস্থা করবে; 

(৩) প্রয়োজনীয় তহবিল থাকলে, সমিতি ঠৈলবীজ থেকে তেল তৈরী, 
ধান থেকে চাল, গম থেকে আটা" তৈরীর ব্যবস্থাও করতে পারে ও একসঙ্গে 
অনেক জিনিস সম্ভ] দরে বাজার থেকে কিনতে পারে; 

(৪) বিদেশ থেকে জিনিস আমদানীর ব্যাপারে ক্রেত সমবায়কে অগ্রাধিকার 
দিতে হ'বে ; এক বছর ধরে কাজ করছে, এমন সমিতিকে আমদানীর স্থৃবিধে 
দিতে হ'বে। 

(৫) সাধারণতঃ নগদ টাকায় জিনিসপত্তর বিক্রী করতে হবে। তবে 
যেখানে মাইনে বা মজুরী থেকে খুব সহজে টাক1 আদায়ের ব্যবস্থা! রয়েছে, 
সেখানে ধারে বিক্রীরও ব্যবস্থা থাকতে পারে; 

(৬) ক্রেতা সমবায়ে অধিক খদ্দের জোটানোর জন্ঠ সভ্য ছাড়া অন্তান্তদেরও 
জিনিসপত্র কেনার ওপর রিকেট দেওয়া উচিত । এই রিবেটের টাক ন! দিয়ে, 
ওদের নামে শেয়ারের টাক! হিসেবে জম! করে পরোক্ষভাবে এদেরকেও সভ্যতুক্ত 
করা যেতে পারে। 


সরকারী সাহাধ্য 2 
সরকারী অংশীদারী ছাড়াও কমিটি নিম্নলিখিত সরকারী সাহায্যের স্থপারিশ 
করেন £ 


১। প্রাথমিক সমিতির দোকান ও গুদাম তৈরী বাবত-১৫০০০২ পর্য্যন্ত 
(৭৫% খণ ও ২৫% দান)? 

২। শীর্ষ পাইকারী ক্রেতা সমিতির প্রধান কার্যালয়ে গুদাম তৈরীর জন্য 
৫০১০০০২ ও শাখা গুদাম তৈরীর জন্য ২৫১০০০২ পধ্যস্ত (৭৫% খণ 
ও ২৫০ দান )। 

৩। যতদিন নিজন্ব গুদাম তরী না হচ্ছে, ততদিন গুদাম ভাড়ার অর্ধেক 


২৯৮ ভারতের ও বিদেশের সমবাস্ 


দান ( উর্ধতন পক্ষে ৫০০২ প্রাথমিক সমিতির ক্ষেত্রে ও ৯০*২ শীর্ষ পাট্কারী 
সমিতির ক্ষেত্রে )। 

৪। মাল কেনা-বেচার স্থুবিধের জন্য শীর্ষসমিতি যাতে ট্রাক ইত্যাদি 
কিনতে পারে, তার জন্য সরকার দীর্ঘ মেয়াদী খণ দেবেন । 

৫ | সরকার প্রথম তিন থেকে পাচ বছরের জন্য কয়েকটি বিশিষ্ট ক্রেতা! 
সমিতিকে পরিচালন খাতে নিম্ললিখিত হারে দানের ব্যবস্থা করবেন £ 

(ক) প্রাথমিক সমিতি--১৮০০২ পধ্যস্ত; 
(খ) শীর্ষ পাইকারী সমিতি--১২,০০০২ পর্যস্ত। 

৬। পাইকারী সমিতি প্রাথমিক সমিতিকে যে মাল বিক্রী করবে, তার 
ওপর কোন কিক্রষ কর আদায় চলবে না। তেমনি নতুন ক্রেতা সমিতি 
থেকে প্রথম তিন বছর কোন “অডিট ফি” আদায় করা উচিত নয়। 

৭। সরকারী ভোগ্যপন্যের চাহিদা ক্রেতা সমিতি থেকে সংগ্রহ করবে। 
আর সরকারী অফিস ও বেসরকারী অফিসে যাতে ভ্রেতা-সমিতি গড়ে ওঠে, 
তারজন্য সরকার কর্তৃক প্রয়োজনীর ব্যবস্থ। অবলম্বন । 
পরিচালন খাতে দান ও সরকারী অংশীদারী সম্পর্কে কমিটির স্থপারিশ সরকার 
মেনে নিয়েছেন । তাছাডা বিদেশ থেকে দ্রব্য আমদানী সম্পর্কে কমিটির 
হ্থপারিশক্রমে, মাত্র এক বছর ধরে কাজ করছে, এমন সমিতিকেও আমদানীর 
লাইসেন্স দেওয়া হবে বলে সরকার পিদ্ধান্ত গ্রহণ করেছেন। 


তৃতীয় পরিকল্পনায় ক্রেতা সমবায় 
তৃতীয় পরিকল্পনায় ক্রেতা সমবায় সমিতি স্থাপনের ব্যবস্থা কর হয়েছে । 
কতগুলি সমিতি স্থাপন কর হবে এবং তাদের কি রকম সাহায্য দেওয়া হবে তা 
নিলে দেওয়া হল :-- 


কত সমিতি স্থাপন প্রতি সমিতিতে কর্মচারীর কাধ্যকরী মূলধনের 
কর হ'বে-_ সরকার কত টাকা বেতনবাবদ জন্য সাহাব্য 
প্রাথমিক ক্রেতা শেয়ার নেবে সাহাষ্য 
সমিতি-- ভারতে পশ্চিমবঙ্গ (তিন হতে পীঁচ বছরে) 

২২৩৩ ২৬০ ২৫০৭ ১৮০ ০ তি 218 
কেন্দ্রীয় 
ক্রেতা সমিতি--৫১ ১ ২৫০০৫ ৩০০০২ ৯ 


ক সমিতি যতটা শেয়ার নিজে তুলবে সরকার সেই সমিতির ততট1 
পরিমাণ শেয়ার ক্রয় করবে, অবশ্য সরকার কর্তৃক ক্রীত সর্বোচ্চ 
পরিমাণ উপরে লিখিত অস্কের বেশী হবে না। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২১৪ 


চীনাদের সঙ্গে যুদ্ধের জন্য কেন্দ্রীয় সরকার যে ক্রেতা সমবায় সিভি 
স্বাপনের পরিকল্পন| ১৯৬২ সালের নভেম্বর মাসে করেছেন সেগুলি সেইরূপ শহরে 
স্থাপন করা ঠিক হয় যার লোকসংখ্যা অন্ততঃ ৫০ হাজারের কম নয়। প্রতি 
শহরে অন্ততঃ ১টি কেন্ত্রীয় বা হোলসেল সমিতি এবং অন্ততঃ ২০টি প্রাথমিক 
সমিতি তার সঙ্গে সংযুক্ত থাকবে। ভারতে এই রকম শহর আছে মোট ২৫০ 
এবং পশ্চিমবঙ্গে আছে মোট ৩৪টি। প্রথমতঃ ভারতে মোট ২০০টি কেন্ত্রীয় 
( এবং ৪০০” প্রাথমিক সমিতি ) স্থাপন করা হবে। পরে এই সংখ্যা আরও 
বাড়।ন যেতে পারে । কলিকাতার মত বড় বড শহরে দুইটি কেন্দ্রীয় সমিতিও 
স্থাপন করা যেতে পারে। পশ্চিমবঙ্গে কেন্দ্রীয় সখিতি স্থাপিত হবে সেই রকম 
২৭টি শহরে এবং প্রাথমিক সমিতি ৫৪০টি। তাদের যেরূপ সাহায্য কর! হবে 
তা নিয়ে দেওয়া হল £__ 


৫০ হাজার লোকসংখ্য। বিশিষ্ট যে শহরে ক্রেতা সমিতি 


স্থাপন করা হবে 
সরকার কর্তৃক কম্মচারীর বেতন খণ এবং সাহাধ্য 
শেয়ার ক্রয় বাবত সাহায্য -- 
কেন্দ্রীয় সমিতি ১ লক্ষ টাকা ১* হাজার ট্রাক কেন। ইত্যাদির 
(প্রত্যেকটিতে) জন্য ১ লক্ষ টাকা 
( তন্মধ্যে ২৫ হাজার 
টাকা সাহাধ্য ) এবং 
ক্যাশ ক্রেডিট ২ লক্ষ 
টাক! 
প্রাথমিক সমিতি ২৫০১ টাকা ২ হাজার ৮ 


( প্রত্যেকটিতে ) 


সপ্তদশ পরিচ্ছোর 
ত্রন্িক্ক সমাজ 


কষি ও শিল্প উভয় ক্ষেত্রেই শ্রমিকদের অবস্থ। খুবই শোচনীয়। বাসগৃহ 
সমস্যা, পানীয় জলের সমস্তা, স্বাস্থ্য সমস্যা, অনুন্নত জীবনধারণ সমস্যা এদের 
জীবনকে ব্যতিব্যস্ত করে তোলে । এসব সমশ্তার সমাধান হ'তে পারে যদি 
বিভিন্ন ক্ষেত্রে শ্রমিকরা একনঙ্গে মিলে সমবায় সমিতি গঠন করে। 

সাধারণতঃ শ্রমিক সমবায়ের ষে বৈশিষ্ট্য দেখ! যায় তা হচ্ছে 

(১) একই কাজ-জানা শ্রমিকেরা একই কাজ করার জন্য সমিতি 
গঠন করে | 

(২) ঠিকাদারীর ব্যবসায় চালায়, চুক্তি অনুযায়ী নিজেরাই কাজ করে-_ 
নিজেরা মাল-মশ লা জোগাড় করে আনে। 

(৩) তাদের কাজ দেওয়ার জন্যে কোন ঠিকাদার যাবে না। নিজেরাই 
মজুর, আবার নিজেরাই ঠিকাদার । অবশ্য চুক্তি অনুযায়ী কোন কাজ হচ্ছে 
কিন] তা! বিভাগীয় কর্মচারীর] নিশ্চয়ই দেখবেন । 

(৪) যে যতট। কাজ করছে, সে অনুপাতে মজুবীও পাচ্ছে; আর কোন কাজ 
সম্পাদন করার পর যেটুকু টাক? পাওয়া যাচ্ছে, ত। নিজের। ভাগ করে নিচ্ছে। 

অনেক রাজ্যের গ্রামাঞ্চলে ও সহরাঞ্চলে শ্রমিক সমবায় সংগঠিত হয়েছে । 
৯৯৫৮ সালে এদের সংখ্যা ছিল ১৩০৪টি, যেমন-_ 





রাজ্য সমিতি সংখ্য। সভ্য সংখ্যা 
পাঞ্জাব ৭১৮ ৭১৫০৪ 
বোগ্বাই ২৯৮ 

মাদ্রাজ ২১ ২১৬৩৬ 

অঙ্ক ১২৪ ১৪১৫৬০ 
কেরাল। ৩৮ সংখ্য। পাওয়। 
উল্চিষ্া ৯ যায় নাই 
দিলী ১০ 

রাজস্থাণ ৭৬ 

হিমাচল প্রদেশ ১০ 

মোট £ - 


১৩০৪ 


ভারতের ও বিদেশের সমবাম্ণ ২২১ 


উপরের তালিক1 থেকে বোঝা যাচ্ছে যে, ভারতের বিভিন্ন রাজ্যের মোট 
সমিতি সংখ্যার অনেক বেশী রয়েছে একমাত্র পাঞ্াবেই | সমিতিগুলো৷ মোট: 
২*৩১ কোটি টাকার কাজ করতে পেরেছে । শ্রমিক সমবায়গুলো.নানা রকমের 
হতে পারে 
যথা, (১) শ্রমিক চুক্তি সমিতি (1,295: 906680$ 9০০165) 
(২) বন শ্রমিক সমিতি (60:69 ],8100019+ 99016) 
(৩) পরিবহন সমিতি (7£812601% 9০০16) 
(8) সমবায় কারখানা (0০-0291801৬5 ৬৬০10581১00) 


(১) শ্রমিক চুক্তি সমিতি__এ ধরনের সমিতি প্রধানত:.।শ্রমিকদের 
দর কষাকষি বা মজুরীর হার উন্নয়নের জন্যে সংগঠিত হয়। শ্রমিকদের সামস্িক 
কম্ম সংস্থানের অভাব হয়। তা” ছাড়া ব্যক্তিগত ভাবে শ্রমিকদের পক্ষে 
ঠিকাদারদের কাছ থেকে প্রয়োজনানুধায়ী মজুরী পাওয়াও সম্ভব নয়। কাজেই 
সমবায় সমিতি সংগঠনে ও তার মাধ্যমে বিভিন্ন কাজ করে আশানুরূপ মজুরী 
পাওয়া সম্ভব হয়। শুধু মাত্র সরকারের বিভিন্ন নিশ্মাণ কাধ্য পরিকল্পনায় েমন,ৎ 
রাস্তাঘাট নিম্মাণ, গৃহ নিশ্মাণ, রাস্তাঘাট মেরামত ইত্যাদি কাজেই সন্তুষ্ট থাকলে 
চলবে না। বে-সরকারী কাজও যাতে সমিতি পেতে পারে, তারও ব্যবস্থ] 
করতে হ'বে। সুখের বিষয়, সরকারের বাস্ত বিভাগ শ্রমিক সমিতিকে গৃহ 
নিশ্মীণ, রাস্তাঘাট নিম্মাণ প্রভৃতি কাজে অগ্রাধিকার দান করছেন। 

(২) বন শ্রমিক সমিতি--এ ধরনের সমিতি সাধারণতঃ আদিবাসী 
বা অনুন্নত শ্রেণীর লোকদের সামাজিক ও আধিক উন্নয়নের জন্তই সংগঠিত 
হয়ে থাকে । 

সরকারী বন জঙ্গলের ঝোপ-ঝাড় এসব সমিতিকে ইজারা দেওয়া হয়। 
সমিতি এসব বনের বিভিন্ন বন-দ্রব্য বিক্রয় করে। এ ভাবে ষে মুনাফা 
সাধারণতঃ ঠিকাদারদের পকেটে যেত তা সমিতিতেই থাকে এবং সভ্যেরা 
লাভবান হয়। ১৯৫৭-৫৮ সালের শেষে বোন্বাইতে মোট ২৭৫টি, অস্ত্র প্রদেশে 
২৬টি ও উড়িব্যায় ১টি এ ধরনের সমিতি ছিল। অধিকাংশ সমিতিই লাভে কাজ 
করছে । বোহ্বাইর ২৭৫টি সমিতির মধ্যে ১৬৮টি বনের ইজার। পেয়েছে এবং 
এই সমিতিগুলো মোট ১ কোটি ৬৩ লাখ টাকার বনজ দ্রব্য বিক্রী করেছে। 
উড়িষ্া রাজ্য সরকাব উড়িস্তা। বন শ্রমিক সমিতিকে ২৭ হাজার টাকা ঝণ ও ১২ 
হাজার টাকা দান হিসেবে সাহায্য করেছেন। 


২২২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


€৩) পরিবহন জমিতি--১৯৫৭-৫৮ সালে বিভিম্ন রাজ্যে পরিবহন 
সমিতির সংখ্য। ও সভ্য সংখ্যা নীচে দেওয়া হল £ 


রাজ সমিতি সংখ্যা সভ্য সংখ্য। 
পাব ২৭৮ ৭১৮৪৩ 
রাজস্থান ১৩ ১১২১৭ 
পশ্চিমবঙ্গ ৪৬ ২১০৬৯ 
বোস্বাই ৪০ ৭৫৩১ 
মধ্যপ্রদ্দেশ ২০ ৪4৫ 
মাদ্রাজ ৭ ৩০৯ 
কেরাল। ৫ ৫ 
অন্ধ প্রদেশ ৪ | ১০ 
পাঞ্জাবে সব চাইতে বেশী পরিবহন সমিতি রয়েছে এবং এদের কাজও খুব 
ভাল চল্ছে। 


(8) সমবায় কারখানা--এই সব]ু কারখানা! সাধারণতঃ যুদ্ধফেরৎ 
লোকদের জন্তই গড়ে ওঠে । মাদ্রাজ ও ৰোগ্বাইতে এ ধরনের কারখানা গড়ে 
উঠেছে । মান্রা্জে ৭টি কারখান। প্রয়ে।জনীয় দ্রব্যাদি ও ভোগ্য পণ্য উৎপাদন 
করছে। আর বোশ্বাইতে ১৯৫৭-৫৮ সালের শেষে এ ধরনের সমিতি ছিল 


মোট ৭টি। 


অষ্টাদশ পারিচ্ছেদ 
গুহ স্হান সলহ্মবাজজ 


প্রয়োজনীয়তা__দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের পর গৃহসমস্তা। একট] বিরাট সমন্তারূপে 
দেখ! দিয়েছে । ইউরোপীয় দেশগুলোতে যুদ্ধের তাণ্ডব লীলায় অনেক 'বাড়ীঘর 
ধূ্ীসাৎ হয়েছে, লক্ষ লক্ষ লোক হয়েছে গৃহহীন, যুদ্ধের বিষময় ফলাফল এদেশেও 
অনুভূত হয়েছে । গৃহনিশ্মীনের উপকরনাদি দুষ্প্রাপ্য হয়ে ওঠে সামরিক চাহিদায় 
অগ্রাধিকার দেওয়ার ফলে। তাছাড়া সাধারণ লোকসংখ্য। বুদ্ধি, দেশ বিভাগের 
ফলে স্বাভাবিক লোকসংখ্য] বুদ্ধি অপেক্ষা আরও লোকসংখ্য। বেড়ে যাওয়া, 
শহ্রাঞ্চলে বিভিন্ন শিল্পোনয়নের ফলে পল্লী অঞ্চল থেকে সহরাঞ্চলে জনসমাগম, 
গৃহনিশম্মীণের দ্রব্যমূল্য বুদ্ধি প্রভৃতি সমন্তাও দেখা দিয়েছে । এসব সমস্থ 
সমাধানে গৃহসংস্থান সমবায় অনেকটা এগিয়ে যেতে পারে । এ ধরনের সমবাস্ে 
আথিক ও সামাজিক দুই স্ুবিধেই পাওয়৷ যায়। কেননা, তাতে স্বাবলম্বী 
হওয়ার পথ প্রশস্ত হয় এবং একসঙ্গে সমষ্টিগত ভাবে জমি ও গৃহনিশ্মাণের 
মাল-মশলা কেনাতে অযথা অনেক খবচা বেচে যায়; তাছাড়া মুনফা- 
জনিত কোন দুরভিসন্ষিও এই সমবায়ে থাকতে পাবে না। প্রকৃতপক্ষে অনেক 
দেশে সমবায় সাঁমতি বিতিষ্ন উপায়ে গুহনিম্মাণের খরচা কমাতে পেরেছে ও 
গৃহক্রয়েচ্ছু সভ্যদের প্রয়োজনীয় খণের ব্যবস্থা করতে পেরেছে । ইংল্যাগ্ড ও 
আমেরিকার বড়বড় গৃহনির্মাণ সমবায়গুলো এ ধরনের কাজে বিশেষ সাফলা 
অর্জন করেছে। তাছাড়া সমবায় বা সমষ্টিগত ভাবে মাল-মশলা কেনা, 
গৃহনিন্মাণে শ্রমিক নিয়োগ, সুন্দর ও স্বাস্থ্যসম্মত গুহ নিণ্মাণের পবিকল্পনা 
ইত্যািও সম্ভব হচ্ছে সম্বায়ের মাধ্যমে । অল্পদামে, দালাল বা কণ্ট.ক্টারদের 
মুনাফা ন1 দিয়ে সভ্যদের গৃহসংস্থানের ব্যবস্থা হচ্ছে। 

গৃহসংস্থান সমবায়ের রকমভেদ্__সাধারণতঃ গৃহসংস্থান সমিতি তিন 
রকমের হতে পারে যেমন 

(১) ব্যক্তিগত মালিকান! সমিতি (10015100191 05706181910 ) ৫ 
এধরনের সমিতি, সভ্যদের গৃহনির্মাণে প্রয়োজনীয় অর্থের ব্যবস্থা করে। সমিতি 


২২৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সাধারণতঃ নিজে গৃহ নিশ্মাণ করে না। বাড়ী তৈরী হয়ে গেলে, সমিতির" 
খণ শোধ ন1। কর পর্য্যস্ত সভ্যকে প্র বাড়ী তার সমিতিতে বন্ধক রাখতে 
হয়। অবশ্য কখনো কথনো। সমিতি বাড়ী তৈরী করে সম্যদের কিস্তিবন্দীতে, 
টাক] শোধ দেওয়ার ব্যবস্থা করে এবং এইভাবে বাড়ী বিলি করে দেয়। 
যখন কোন সভ্য সম্পূর্ণ টাক! দিয়ে দিতে পারে তখন সে সেই বাড়ীর মালিক 
হয়ে পড়ে । 


(২) প্রজান্বত্ব সমতৃল মালিকানা সমিতি (1062091)% ০0706151010 ) 2 
এধরণের সমিতি নিজে বাড়ী তৈরী করে এবং তা সভ্যদের ভাড়ার ভিত্তিতে 
বিলি করে দেয়। বাড়ীর মালিকানা! কিন্তু সমিতির থাকছে । সভ্যরা বাড়ী 
দখল কর! মা্র বাড়ীর সম্পূর্ণ দাম দিয়ে দিতে পারে বা কিস্তীবন্দীতেও তা দিতে 
পারে। বাড়ীর সম্পূর্ণ দাম দেওয় হয়ে গেলে, কোন সভ্য সমিতির কাছ থেকে 
সামান্য ভাড়ার বিনিময়ে বাড়ীর লীজ ব৷ বন্দোবস্ত পায়। যতদিন সভ্য থাকবে 
ততদিন তাকে এই সামান্য ভাড়া দিয়ে ষেতে হবে। লীজ এর চুক্তিতে সমিতির 
অনুমতি ছাড়া অন্ত কাউকে বাড়ী ভাড়া দেওয়া বা বিক্রীকরা চলবে না বলে 
কতকগুলে! বিধি নিষেধ থাকে । 


(৩) '্প্রজান্বত্ব সমতুল সহ-অংশদারী সমিতি (:600206 0০-22800067 
81745) £-_-এই সমিতি জমির মালিক হয় এবং সেই জমির উপর বাড়ীও তৈরী 
করে নিজে । সভ্যদের প্রয়োজন অনুযায়ী এদের ঘর বিলি করা হয়। প্রথমে 
সভ্যের। সকলে মিলে গৃহনিম্মাণের মোট খরচের £ বা & ভাগ দিয়ে দের, সভ্যদের 
দেওয়া এই টাক। সভ্যদ্দের শেয়ারথাতে জম। করা হয়। তারপর সমিতি 
গৃহনিন্াণের বাকী টাকা সরকার বা অন্ত কোথাও থেকে সংগ্রহ করে। বাড়ী 
তৈরী হয়ে যাবার পর সভ্যগণ নিজ নিজ ঘরে বাস করে। যে টাক! সরকার বা 
অন্ত কোথাও থেকে ধার কর] হয় তার সবটুকুই সভ্যদের শেয়ার হিসাবে বিলি 
করে এবং কিস্তি বন্দীতে এ টাক1 আদায় করা হয়। কঙ্জের টাক] পরিশোধ 
হয়ে গেলে, কোন সভ্য বিনা ভাড়ায় সমিতির প্রজ। বা ভাড়াটে হিসাবে 
বাড়ীতে বস-বাস করে। প্রজান্বত্ব সমতুল মালিকান। সমিতিতে সভাকে বরাবর 
সমিতিকে ভাড়৷ দিয়ে ষেতে হবে? কিন্তু এই প্রজাসত্ব সমতল সেই অংশীদারী 
সমিতিতে, যতদিন কর্জের টাক শোধ না হ'বে, ততিনই শুধু সমিতিকে ভাড়া 


দিতে হ'বে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২২৫ 
ভারত লরকারের বিভিন্ন গৃহ-নির্নাণ পরিকল্পন। 


১। সরকারী জাহাব্য প্রাপ্ত শিল্পের শ্রমিকদের গৃঁহ-নির্মাণ 
পরিকল্পনা 

এই পরিকল্পনায় ভারত সরকার রাজ্য সরকারকে খণ ও দান হিসাবে অর্থ 
সাহাধ্য করেন। বড় মিল, কারখানার শ্রমিকদের গৃহ-নির্মাণের জগ্যই এই 
অর্থ সাহাষ্য। সংশ্লিষ্ট রাজ্য সরকার, আইন সন্ত গৃহ-নির্মাণ বোর্ড, শিল্প- 
মালিক বা শ্রমিকদের পক্ষতুক্ত গৃহ-নিষ্জাণ সমিতি এইসব বাড়ী তৈরীর ভার 
নিতে পারেন। জমি ও বাড়ী বাবত মোট ব্যয়ের অদ্ধেক খণ হিসাবে দেওয়া 
হয় । এই খণের ওপর সুদের, হার হচ্ছে শতকর] ট1 ৪*৫০ ন. প এবং সম্পূর্ণ 
খণের টাকা ২৫ বছরের সমকিস্তিতে দেয়। আর জমি ও বাভীর মোট খরচার 
শতকর1 ১২৫০ ন, প. দেওয়া হয় দান হিসাবে । ঠতরী বাড়ী শ্রমিক ছাড়া অন্ত 
কাউকে ২৫ বছরের ভিতর দেওয়া চলে না। সমবায় সমিতির বেলায় মোট 
খরচের শতকরা ২৫. দেওয়। হয়ঃ দান হিসেবে । ১৯৫৭ সালের ৩১শে মার্চ 
অবধি এই পরিকল্পনায় ৮৯,০০*টি গৃহ নির্মাণ করা হয়েছে। সমবায় গৃহ সংস্থান 
সমিতি এর ভিতর শতকর! ২টি বাড়ী তরী করেছে। 


২। নিল্গআয় বিশিষ্ট মধ্যবিস্ত শ্রেণীর লোকদের জন্ গৃহ- 
নির্নাণ পরিকল্পনা__ 

এই পরিকল্পনায় ভারত সরকার নিয় আয় বিশিষ্ট লোকদের জন্য গৃহ 
নিষ্াণের বাবত রাজ্য সরকারকে ঝণ দেন। রাজ্য সরকারকে শতকরা ৪২. টাকা 
হার সুদে ও ৩০ বছরের মেয়াদে খণ দেওয়া হয়। আর রাজ্য সরকার ব্যক্তি 
বিশেষকে বা সমবায় সমিভিকে খণ দেওয়ার ব্যবস্থ। করে। সাধারণতঃ মাথা 
পিছু ৮০০০২ বা গৃহ নির্মাণের মোট খরচার শতকরা ৮০ টাকার বেশী দেওয়া 
হয় না। যাদের আয় বছরে ৬০০০২ টাকার বেশী নয়, একমাত্র এদেরকেই এই 
খণ দেওয়া হয়ে থাকে । শতকরা ৫২ হার স্থদে ৩০ বছরের সমকিস্তিতে এই 
খণের টাকা পরিশোধ করতে হয়। 


ভারতে গৃহ-সংস্থান সমবায়ের অগ্রগ্গতি_ 
ভারতে একমাত্র বোগ্বাই রাজ্যে সর্বপ্রথম গৃহসংস্থান সমবায় গড়ে ওঠে 
১৯০৫ সালে । আজও গৃহ-সংস্থান সমবায়ে মহারাষ্ট্র ও গুন্থরাট রাজ্য সব 
চাইতে উন্নত । | 
১৫ 


২২৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


নিয়লিখিত তালিকা হ'তে ভারতের গৃহ-সংস্থান সমিতিগুলোর কার্যকলাপের 


পরিচয় পাওয়। ঘেতে পারে £ 


কেন্দ্রীয় গৃ-নির্নাণ অর্থ সংস্থান সমিতি £- 


১৯৫৭-৫৮ ১৯৫৮-৫৯ 


১। সংখ্যা ৫ ৫ 

২। সভ্য সংখ্যা ১১৪১৯ ১)৭১৭ 

৩। আদায়ীকত অংশগত ৮৬১২৬ ৯১১৯৯ 
মূলধন 

৪ খণ গ্রহণ ১৭৪২৯ ৩০৮৫৪ 


প্রাথমিক গৃহ-সংস্থান সমিভি ঃ 
১৯৫৭-৫৮ ১৯৫৮-৫৯ 


১। সমিতি সংখ্যা ৪১৭২ ৪১৭৩৯ 
২। সভ্যসংখ্য। (হাজারে) ২৪৮ ২১৮০ 
৩। আদামীকত অংশগত ৭*৯২ ৯০৮৮৮ 
মূলধন ও সংরক্ষিত 
* তহবিল 
৪| খঝণ গ্রহণ ২৪৫০ ৩,২২৪১৩৮ 
(সরকার থেকে ) (১০২৬) (১১১৬১৫০) 
৫| খণবাবত পাওনা ১০৩৭ ১২৪৩'৫৫ 


১৯৫৯-৬০ 
৬ 
১৮১২ 
৯৭১২৬ 


৫৬৪১৮৩ 


২১৯৫৯-৬০ 
৫১৫৫৮ 
৩১২৩ 


১১৪৫)১৩ 


৩,৮০৮)৩২ : 
(১১২৮১*৪৮) 
১১৪৫২'৯৭ 


গুজরাট, মহারাষ্ট্র, মাদ্রাজ, অন্ধ প্রভৃতি রাজ্যের প্রাথমিক গৃহ-সংস্থাণ 


সমিতিগুলোর অবস্থা (১৯৫১-৬০) 7 


গুজরাট মহারাষ্ট্র মাদ্রাজ অন্ধ 


১। সমিতি সংখ্য ১৫১৬ ১২০৫ ৪৮৯ 

২। সভ্য সংখ্যা ৪৬,৮২৫ ৬৪১৩০৬ ৩৯১১৭৯ 

৩। অংশগত মূলধন ৮৫১৫৬ ৩৮০৪১ ১৭৫৭৯ 

৪। নিমিত গৃহের ১২২২ ৯৮৬ ১৩২ 
সভ্য সংখ্যা 

৫। বিভিন্ন সমবায় বিভক্ত ১৪৭৩ ২৯৭৭ ৬৭৬ 


বাড়া তৈরী 


৩১৫ 
২৯৬৮৪ 
৮৭৩০ 


৬৬৫ 


৭৭১ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২২৭ 


১৯৫৭-৫৮ সালে ভারতে গৃহ সংস্থান সমবায় পূর্ব বৎসরের চেয়ে শতকর! 
৩৫টি করে বেড়ে যায় এবং বোম্বাইতে মোট সমিতি শতকর] ৪৮টি গড়ে ওঠে, 
ভারত সরকারের ছুটে গৃহ নির্মাণের পরিকল্পনা অনুযায়ী ১৯৫৭-৫৮ সালে মোট 
১২০ লাখ টাকা গৃহ সংস্থান সমিতিগুলোকে দেওয়া হয়। ১৯৫৭-৫৮ সালে 
আবার অন্তর্নত সম্প্রদায়ের গৃহ নির্মাণ পরিকল্পনায় ৭৮৮টি সমিতি গড়ে ওঠে। 
মাত্রাজে ১৯৫৯-৬০ সালে ৪৮৯টি সমিতি গড়ে ওঠে । আবার পল্লীগৃহ নিষ্নাণ 
পরিকল্পনায় প্রতি সভ্যকে ৪৮০০২ টাক] অবধি গৃহনির্ধাণ উদ্দেশ্যে সরকার থেকে 
খণ দেওয়। হয়। বোস্বাইতে ১৯৫২ সালে একটি প্রাদেশিক গৃহ সংস্থান 
সমিতিও গড়ে ওঠে এবং তার অর্ধেক শেয়ার সরকার কিনে নেন। পাঞ্জাবেও 
পলী গৃহ নির্মাণ পরিকল্পনা চালু করা হয়। ১৯৫৭-৫৮ সালের শেষে পাঞ্জাবে 
পল্লী গৃহ-সংস্থান সমিতির সংখ্যা ফ্লাড়ায় ১১৮টি এবং এঁ বছরে বিভিন্ন সমিতি 
মোট ৪১০টি গৃহ নির্মাণ করে, পাকিস্তান থেকে আগত উদ্বাস্তদের নিয়েই এ 
ধরনের সমিতি গড়ে ওঠে। অধিকাংশ ক্ষেত্রে সমিতি জমি কিনে ছোট ছোট 
খণ্ডে ভাগ করে ও রাস্তাঘাট তৈরী করে, সভ্যদের মধ্যে বিলি করে । তাস্ছাড়া 
সমিতি গৃহেব নঝ্স। তৈরী করতে, বা অন্তান্ত ব্যাপারেও সভ্যদের সাহায্য করে। 
রাজ্য সরকার সমিতির সভ্যদের ব্যক্তিগত ভাবে গৃহ নিঙ্াণ খণ দেন। 
পশ্চিমবঙ্গেও এ ধরণের বহু সমিতি গড়ে উঠেছে । পূর্ববঙ্গ হতে আগত 
উদ্ধান্তদের নিয়েই এসব সমিতি স্থাপিত হয়েছে। 

দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পারকল্পনায় শহরাঞ্চলে গৃহ-সংস্থান বাবদ মোট ১০০ 
কোটি টাক বরাদ্দ করা হয়। জনসাধারণ, ব্যাঙ্ক, বামা কোম্পানী প্রভৃতি 
উৎস থেকে প্রয়োজনীয় অর্থ সংগ্রহ করার উদ্দেশ্টে প্রত্যেক রাজ্যে গৃহ সংস্থান 
কর্পোরেশন স্থাপনের প্রস্তাব করা হয়। পলী অঞ্চলে গৃহ-সংস্থান বাবতও মোট 
১০ কোটি টাক! বরাদ্দ কর। হয়। 

তৃতীয় পরিকল্পনায় গৃহ সংস্থান বাবত মোট ১২০ কোটি টাকা বরাদ্দ হয়েছে। 
পলীগৃহ নির্মাণ পরিকল্পনায়ও ৪ থেকে ৬ টি পাশাপাশি গ্রাম নিয়ে স্বাবলম্বী 
ভিন্তিতে গৃহ নির্নাণের ব্যবস্থ। কর! হয়েছে এবং তার জন্ত প্রায় ২০০ গ্রাম 
ইতিমধ্যে স্থির কর! হয়েছে। 


উনবিংশ পরিচ্ছেদ 
সহজ লাজ মিড (ড/০006078 00-00618056৪ ) 


১৯৫৮ সালে বিভিন্ন রাজ্যে মহিলা সমবায়ের হিসেব নীচে দেওয়া গেল । 


রাজ্য সমিতি সংখ্যা সভ্য সংখ্যা 
পাঞ্জাব ৬১৩ ১৮১৪০৮ 
বোগ্বাই ৬৭ ৮১৪৬৯ 
মহীশূর ৪৩ ৫১৪১৩ 
উত্তরপ্রদেশ ১১৬ ৩১৩৫১ 
অন্ধপ্রদেশ ৩৬ ৩,৭১৪ 
উডিষ্থা ৪০ ্‌ ২১০০৫ 
দিল্লী ৮০ ১১৬১৭ 
পশ্চিম্ব্গ ২১ ১১১৮৭ 
কেরাল। ২২ ২১৬৬৬ 
রাজস্থান ১৯ ৯১০৩৯ 
মধ্য প্রদেশ ১০ ২৯৩ 
বিহার ৮ ২৯৩ 
ত্রিপুরা ১ ৫২৯ 


মহিল] সমিতির সংখ্যা সব চাইতে বেশী পাঞ্জাবে ৬২৩টি সমিতির মধ্যে 
৩৮০টি হচ্ছে সঞ্চয় সাহাধ্যকারী সমবায়, ১৫৭ টি শিল্প সমবায় ও ৫৭টি খণ 
ও পুনর্বাসন সমবায়। একমাত্র পাঞ্জাবেই মহিলা সমিতির কাজ দেখাশোনার 
জন্য পৃথক একদল মহিল সমবায় কম্মচারী রয়েছে । মাব্রাজে একটি মহিল! 
ছুপ্ধ সমিতি রয়েছে । এই সমিতি১৯৫৬ সাল থেকে কাজ সুরু করেছে। তাছাড়া 
একটি কেন্দ্রীয় কৃটির শিল্প সমবায়ও রয়েছে । অন্ধপ্রদেশে মহিলা সমিতিদের কাজ 
হচ্ছে সুচীশিল্প প্রভৃতি । বোম্বাইতে মহিলা সমিতির সভ্যসংখ্যাও কার্যকরী 
মূলখন ৪৬৬,১৮৩ ও ১১২ লাখ টাকা থেকে যথাক্রমে ৬৭৮৪৯ ও ১*৪৫ 
টাকায় ঈজাড়িয়েছে ( ১৯৫৭-৫৮)। ১৯৫৭-৫৮ সালে, এই সব সমিতি প্রায় 
৬ লাখ টাকার দ্রব্য তৈরী করেছে। পরিবার কল্যাণ সমবায় সমিতি, পুনায় 
, একটি দিয়াশলাইর কারখানা চালাচ্ছে; আবার আর একটি সমিতি রেডিও 
তৈরীব কারখানা চালাচ্ছে । উত্তরপ্রদেশে, মহিলা সমিতিগুলো সভ্যদের 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২২৯ 


সঞ্চয়, স্বাস্থ্য ও সাধারণ উন্নয়নে কাজ করছে । কেরালায় মহিলা সমিতি, ধান 
ভাঙ্গিয়ে চাল করছে, হস্ত শিল্পের কাজও করছে । পশ্চিমবঙ্গের মহিল' 
দমিতিগুলোর অধিকাংশই বিভিন্ন শিল্পের কাজ করছে । 

মহিল। সমবায় সংগঠন সম্পর্কে স্বভাবতঃই প্রশ্ন ওঠে; 

ক। সমবায় আন্দোলনে মহিলাদের স্থান কোথায়? 

খ। মহিলাদের মধ্যে কিকি ধবনের সমিতি সংগঠন করা যেতে পারে ? 

গ। মহিলাদের জন্তে পৃথক কোন সমবায় সমিতি থাকা কি উচিত? 

প্রথম প্রশ্নের জবাবে বলা যেতে পারে যে, স্্দূরপ্রসারী সমবায় আন্দোলন 
মহিলাদের বাদ দিয়ে সার্থক হয়ে উঠতে পারে নী। উন্নয়নে মহিলাদের একটা 
বৈশিষ্ট্যপূর্ণ ভূমিকা রয়েছে । দ্বিতীয় প্রশ্্রের জবাবে বলা যায় ষে, বিভিন্ন ধরনের 
সমবায় সমিতি মহিলাদের জন্যে সংগঠন কর! যেতে পারে যেমন :-- 

১। সঞ্চয় সাহায্যকারী সমবায় পারিবারিক ক্ষেত্রে মহিলাদের 
সঞ্চয়শীলতা কম নয়। এই সঞ্চয়শীলতার অনুশীঙ্গনে পারিবারিক অনেক বিপদ 
থেকে, রক্ষা পাওয়াযায়; 

২। গৃহ-সংস্থান সমবায়--গৃহ ব্যবস্থায়, গৃহ লৌন্দর্ধ্য আনয়নে 
মহিলাদের যথেষ্ট কাজ করার আছে । মহিলাদের নিয়ে গৃহ-সংস্থান সমবায় 
স্বভাঁব্তঃই গড়ে উঠতে পারে ; 


৩। ক্রেতা সমবায়-_-দৈনন্দিন প্রয়োজনীয় দ্রব্যের চাহিদার রক মভেদ 
মহিলারা পরিবারিক আবেষ্টনীতে থেকে স্বভাবতঃই ভাল বুঝতে পারে। 
তা"ছাড। দ্রব্যের বিশ্তুদ্ধতা ও অবিশ্রদ্ধতা তাদের রান্নারও রকমভেদের ত্হটি 
করে। আন দ্রব্যমূল্যের হ্রাস-বৃদ্ধিতে এদের পারিবারিক বাজেট ওলট, পালট, 
হয়ে ষায়। যেহেতু ক্রেতা সমবায়কে বেশীর ভাগ নিত্যপ্রয়োজনীয় পারিবারিক 
দ্রব্য নিয়ে ব্যবসায় করতে হয়, মহিলাদের পক্ষে ক্রেতা সমিতি চালানে৷ আরও 
সহজ হয়। তাছাড়া সমবায় খাবার দোকান, রান্নাঘর প্রভৃতি চালাতে 
মহিলারাই একমাত্র সিদ্ধহস্ত। সঞ্চম় সাহাধ্যকারী সমবায়ের ক্ষেত্রে এদের 
বিশেষ ভূমিকা রয়েছে । বরোদার কেদাবাগ নওয়াপুরা মহিলা সমবায় ১৯১৫ 
লালে সংগঠিত হয়। যাত্র চার আনা করে মাসে সভ্যদের কাছ থেকে চাদ 
নিয়ে সরু করে আজ এর আদায়ীরুত অংশগত মূলধনের পরিমাণ দাড়িয়েছে 
৩০১৭৯৩ টাকা ও সভ্যসংখ্য। দাড়িয়েছে ৬০০০ | আর একটি সমিতি পাঞ্জাবে 
১৯৪১ সালে ২৪ জন সভ্য নিয়ে স্থাপিত হয়।- ১৯৫৩ সালে তার সভ্যসংখ্যা 


২৩০ ভারতের ও বিদেশের লমবায় 


দাড়িয়েছে ১৯৩ জন মহিলা ও অংশগত মূলধন ৪৮,৯০০ টাঁকা। খুব কম হুদ 
সভ্যদের বিবাহ, সেলাই কল কেনা, ছেলে-মেয়ের লেখা-পড়। করার জন্ত 
খণ দেওয়া হয়। ১৯৫৬-৫৭ সালে এই সমিতির অংশগত মূলধন দারিয়েছে 
১ লাখ টাকায়। | 

৪ শিল্প সমবায়--অন্ধর চরকা, সেলাইর কাজ, বুননের কাজ, বেতের 
কাজ,মশ ল1 তৈরীর কাজ, খেলন। তৈরী, স্থচী শিল্পের কাজ খুব সহজেই মহিলার! 
সমবায়ের মাধ্যমে করতে পারে । পশ্চিমবঙ্গে কলকাতার কাছে কামারহাটাতে 
মহিলা সমবায় শিল্পাশ্রম চিনামাটির বাসন তৈরী, তাঁতের কাপড় তৈরী, কাপড় 
ছাপানো? শিল্পকলার কাজ ইত্যাদিতে উল্লেখযোগ্য কাজ করছে। 

৫। শিক্ষা সমবায়__শিক্ষ। ক্ষেত্রেও মহিলারা অনেক কিছু করতে পারে। 
“বাল মন্দির, প্রভৃতি সমবায় শিক্ষা প্রতিষ্ঠান মহিলার চালিয়ে যাচ্ছেন। 

তৃতীয় প্রশ্থের উত্তরে বল! যায় যে, কোন সমিতিতে পুরুষ ও মহিলা সভ্য 
থাকাতে কোন আপত্তি থাকতে পারে না। কিন্তু কোন সমিতির কাধোক্নয়নে 
মহিলাদের অধিকতর অংশগ্রহণ প্রয়োজন বোধ হ'লে মহিলাদের পৃথক সমিতিও 
থাকতে পারে । তেমনি ছোট ছোট ছেলে-মেয়েদের শিক্ষা ব্যবস্থায় একমাজ 
মহিলাদেরই স্থান থাকতে পারে । সমবায় আন্দোলনের স্বার্থে অপ্থিকতর মহিলার 
অংশ্রগ্রহণই একমাত্র কাম্য এবং তার জন্য যথাযথ ব্যবস্থা অবলম্বন কর! উচিত। 
শিল্প সমবায় বিষয়ক ওয়াকিংগ্রৎপ ও ক্রেতা সমবায় বিষয়ক কমিটিও শিল্প 
সমবায়ের ব্যাপক সম্প্রসারণে ও ক্রেতা সমবায়ের সাফল্যে মহিলাদের এসব 
সমবায়ে অধিকতর অংশগ্রহণের সুপারিশ করেছেন। 


বিংশ পরিচ্ছেদ 
অন্যান মনা সিভি 


€১১ বীমা জমবায় 


সাধারণতঃ তিন রকমের বীমা প্রতিষ্ঠান থাকতে পারে, যথা-_ 

(১) রাস্থ্ীয় বীমা প্রতিষ্ঠান; (২) বে-সরকারী বীমা প্রতিষ্ঠান ও 
(৩)সমবায় বীম! প্রতিষ্ঠান। বীমা প্রতিষ্ঠান তিনটি প্রধান বিষয়ে জনগণের 
সেবা করে থাকে £ ঁ 

(ক) বীমার মূল্যের ক্ষতিপূরণ ; 

(খ) বিজ্ঞানসম্মতভাবে ঝুঁকি নেওয়া ও এই ঝুঁকি নেওয়ার খরচা সমভাবে 
বণ্টন টি 


(গ) ক্ষতি দূরীকরণে ও সম্পত্তি বা জীবনরক্ষায় প্রয়োজনীয় পরিবেশের 
সৃষ্টি কর]। 

সমবায় বীনা প্রতিষ্ঠানের প্রয়োজনীয়তা-_ 

(১) সমবায় বীমা সমিতিতে প্রত্যেক সভ্য একদিকে শেয়ারের মালিক, 
আবার অন্তদিকে, সমিতির খদ্দের ; সামাজিক কর্মী হিসাবে সভ্যদ্দের সেবাই 
সমিতির একমাত্র লক্ষ্য ৷ 

(২) যৌথ কারবারের ন্তায় সমবায় সমিতির মুনাফাজনিত মনোভাব 
থাকে না। যেটুকু উদ্বৃত্ত হয়, তার অধিকাংশই সভ্যদের ভাগ করে দেওয়া 
ষেতে পারে । 

(৩) বীমা সমবায়ের বীম। করার খরচ ও অনেক কম, পরিচাঙ্গন ব্যবস্থাও 
গণতন্ত্র সম্মত । 

৫) দেশের সমবায় আন্দৌলনেও একটা! প্রত্যক্ষ অংশ গ্রহণ করার দায়িত্ব 
রয়েছে বীমা সমবােত। 

মাদ্রাজে ভারতের প্রথম বীমা সমবায় ( অগ্নিবিষয়ক ) গড়ে ওঠে ১৯১৪ 
সালে । তারপর উড়িস্যা ও হায়দ্রাবাদেও এ ধরণের এক একটি সমিতি গড়ে 
ওঠে । ১৯৫৬ পালে বীম! ব্যবসায় জাতীয় করণের আগে ভারতে সমবায় বীমা 
ব্যবসায় মোটামুটি ভালই চল্ছিল। বোথ্থাইতে ১২টি সমিতি, মান্রীজে ৩টি, 
হায়দ্রাবাদে ২টি, উড়িস্যায় ৩টি ও পশ্চিমবঙ্গে” ৯টি সমিতি গড়ে ওঠে। 


২৩২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পশ্চিমবঙ্গের বীমা সমিতিগ্ুলোর সব কণ্টাই জীবন-বীমা ব্যবসায় করত। 
১৯৫৭-৫৮ সালে জীবন বীমা ছাড়া অন্যান্ত ৬টি সমিতি গড়ে ওঠে । অঙ্ক, 
বোগ্াই, বিহার, মাদ্রাজ-_-এই চারটি রাজ্যে একটি করে ও উড়িস্তাতে দুটো 
সমিতি গড়ে ওঠে। হায়দ্রাবাদের সমবায় সাধারণ বীমা সমিতি বেশ ভাল 
কাজও করে! ১৯৫৬-৫৭ সালে এই সমিতি মোট ৪৬ হাজার টাকা লাভ 
করে। ১৯৪৯ সালে বোগ্বাইতে নিখিল ভারত সমবায় অগ্রি ও সাধারণ বীগা 
সমিতি (4১11 [0019 00-00619656 [16 800 06021515০০6 1710) 
নামে একটি বীমা সমিতি স্থাপিত হয়। ১৯৫৮ সালে এর নাম বদলে ইউনিয়ন 
সমবায় বীমা সমিতি (00100 0০-00618155 105018205 ১০9০160 ) 
রাখা হয়। এই সমিতি বোম্বাইতে ৬টি শাখা অফিস ও বোম্বাইএর বাইরে 
অন্যান্স রাজ্যে ৪টি শাখা অফিস স্থাপন করেছে । ১৯৫৭-?৮ সালে এই সমিতির 
মোট ৫.১৯ লাখ টাকার পলিদি ছিল ও একই বছরে মোট লাভের পরিমাণ 
ধাড়ায় ১.৯১ লাখ টাক]। 

সমবায় বীমা সমিতিগুলে। নিয়লিখিত কাজ করছে £ 

(১) জীবন বীমা (২) অগ্নিবীমা 

(৩) ভূরি ডাকাতিতে দ্রব্য হানিজনিত বীমাঃ (9) 'এক জায়গ! থেকে 
অন্ত জায়গায় নগদ টাক নিয়ে যাওয়ার বিপজ্জনিত বীম! 

(৫) জন্ত বীমী_+গরু-বলদ, ঘোড়া! মহিষ ইত্যাদির বীমা ব্যবস্থা সম্প্রতি 
“ইউনিয়ন সমবায় বীমা সমিতি” করেছে । তেমনি শম্যবীমার ব্যবস্থা করতে 
পারলে চাষীদের খুব উপকার হবে । কেননা! তাতে অনাবৃষ্টি, বন্যা ইত্যাদির 
দরুণ ফসল ন1 হলেও চাষীর তেমন বিপদের আশঙ্কা থাকবে ন। | 


€২) সর্ববার্থসাধক সমবায় সমিতি 


১৯৩৭ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্কই সর্ধগ্রথম এ ধরণের সমবায়ের রূপ দিয়েছেন। 
১৯২৯--৩০ সালের পৃথিবীব্যাগী মন্দার পর দেশের সমবায় খণদান আন্দোলন 
চরম ছুর্দশার সম্মুখীন হয়। অধিকাংশ সভ্য খণ পরিশোধ করতে ন৷ পারায়, 
পাইকারী হারে সমিতি তুলে দেওয়া হয়। ১৯৩৭ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বলেন, 

: ফে, শুধু খণদানে সমিতির কাজ সীমাবদ্ধ থাকলে, সমিতির পক্ষে টিকে থাকা 
অসম্ভব। তাই গ্রামের সমবায় সমিতিকে খণদান ছাড়াও চাষীর জীবনের 
অত্যাবস্তকীয় কাজের ভার নিতে হবে অর্থাৎ সমিতিগুলোকে সর্বার্থ-সাধক 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৩৩ 


সমবায় সমিতি হিসেবে কাজ করতে হ'বে। শ্বল্প-মেয়াদী খণ দেওয়া থেকে 
সুরু করে জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কের মাধ্যমে দীর্ঘ-মেয়াদী খণের ব্যবস্থা, চাষী 
সভ্যদের উন্নত বীজ, সার সরবরাহ করে উৎপাদন বুদ্ধির ব্যবস্থা, জমি একত্রী- 
করণে চাষ ব্যবস্থা, উন্নতধরণের কৃষি-যন্ত্রপাতির ব্যবস্থা, পেনন্দিন দ্রব্যাদি 
ক্রয়-বিক্রয়ের ব্যবস্থা, কুটির শিল্প উতৎ্কর্ষতার ব্যবস্থা, অস্বাস্থ্যকর পরিবেশ বর্জনে 
যথাষথ ব্যবস্থা, সভ্যদের চিকিৎসার ব্যবস্থা কাজও সমিতি করবে । 

তারপর রিজার্ড ব্যাঙ্কের স্থপারিশক্রমে মাদ্রাজে ধণদান সমিতিগুলে! বহুবিধ 
কাজ করতে সুরু করে। অবশ্য সমিতির নাম বদলানে৷ মান্রাজে প্রয়োজন 
বোধ হয়নি । উত্তরপ্রদেশেও গ্রাম্য কৃষি খণদান সমিতিগুলো খণছাড] অন্যান্ত 
কাজ করতেও সুরু করে এবং এজন্ত অসীমদায়িত্ববিশিষ্ট সমিতিগুলোকে 
সর্বার্থসাধক সমবায় সমিতিতে পরিণত করা হয়। অনেকের বারণ, সর্ববার্থ 
সাধক সমিতি ষে কোন কাজই করতে পারবে । এ সম্পর্কে সমবায় পরিকল্পনা 
কমিটি ( ১৯৪৫) ও নিয়ামকদের পঞ্চদশ সম্মেলন (১৯৪৭) স্থপারিশ করেন যে, 
প্রাথমিক খণদান সমিতিগুলোকে পুনর্গঠিত করে সভ্যদের আধিক উন্নতি বিধানে 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা অবলম্বনে উৎসাহিত করা হ'বে। নিখিলভারত পল্ীঞ্চণ 
সমীক্ষা কমিটির সুপারিশক্রমে দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার ষে বৃহদাকার 
খণদান সমিতি সংগঠিত হয়েছে, এদের কাজও অনেকটা সর্ববার্থ সাধক সমবায় 
সমিতির মতো । 

সমীক্ষা কমিটি কিন্তু খণদান সমিত্গুলোকে বিশেষ কোন দক্ষ নৈপুণ্যের 
কাজ বা যে সব কারবারে ঝুকি নিতে হয় সে রকম কাজ নিতে বারণ করেন। 
অবশ্য গ্রামাঞ্চলে ছোট এলাক নিয়ে সেব। মমিতি সর্বার্থসাধক সমবায়ের কাজ 
করবে । 


সর্ববার্থনাধক সমবায়ের স্বপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তি 


স্বপক্ষে যুক্তি__সর্বার্থসাধক সমবায় সমিতি চাষীর জীবনের প্রতিটি 
অপরিহাধ্য কাজ করে; তাই সমিতি ও সভ্যর্দের ভিতর একটি নিবিড় ফোগাযোগ 
সাধন করে সমিতির প্রতি সভ্যদের সহান্ুভৃতির মাত্রা অনেক বাড়িয়ে দেয়। 
কোনও এক বিভাগের লোকসান, অন্যবিভাগের লাভে ঢাকা দেওয়। খুব সহজ 
হয়। তাতে সমিতির মোটামুটি অবস্থার তেমন কোন পরিবর্তন ঘটে না। 
কিন্তু অন্তপক্ষে শুধু খুণদান সমিতির পক্ষে কোনও বছরের লোকসান, পরবর্তী 


২৩৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


বছরের লাভ দিয়ে শুধু মুছে ফেলা যেতে পারে। বৃহত্তর এলাকা নিয়ে কাজ 
করতে সমিতির পরিচালন ব্যবস্থা সু ও কম খরচাঁয় সম্ভব হয়। 

বিপক্ষে যুক্তি-_সর্ববার্থসাধক সমিতিতে বহুবিধ কারবার থাকায়, স্বভাবতঃই 
ববিধ হিসেবেই বই পত্তর রাখতে হয় ও সেগুলো ষথাযথভাবে লেখার জন্য 
উপযুক্ত শিক্ষিত কর্মী দরকার হয়। গ্রামাঞ্চলে এ ধরনের শিক্ষিত কর্মী পাওয়া 
সহজসাধ্য নয়, আবার সমিতির কোন বিভাগে লোকদান হ'লে তা৷ পূরণ কর! 
সম্ভব নাও হতে পারে; ফলে সমিতির আথিক অবস্থা শোচনীয় হতে পারে । 

সমিতির উদ্দেশ্য-_সর্বার্থসাধক সমিতির উদ্দেশ্যের মধ্যে খণ সরবরাহ, 
চাষী সভ্যদের সংসারের যাবতীয় প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি সরবরাহ, কুটির বা ছোট 
ছোট শিল্পের প্রসারের বাবস্থা, কৃষিজ দ্রব্য বিপণনের ব্যবস্থা, গরুর খাছ সরবরাহ, 
দুগ্ধ সংগ্রহ ও সরবরাহ, যৌথ চাষের ব্যবস্থা, নিয়ন্ত্রিত দ্রব্য কেনাবেচা ইত্যাদি 
উল্লেখযোগ্য । 

জর্বধার্থসাধক সমিতিগুলোর বর্তমান অবস্থাঁ-ছিতীয় মহাযুদ্ধের 
আগেও কোন কোন রাজ্যে বিশেষ করে মাদ্রাজে খণদান সমিতি ধণদানছাড়। 
অন্যান্ঠ বনুবিধ কাজ করতে স্বক্ক কবে। যুদ্ধের সময় রাজ্য সরকার 
নিয়ন্ত্রিত দ্র্য বিক্রী করার ভার এ সব সমিতিকে দেন। ১৯৫৩-৫৪ সালে, 
উত্তরপ্রদেশে ৪১,৬৬০টি সমিতি ছিল। অধিকাংশ সমিতি এখন নামেই 
সর্বার্থসাধক, কাজে নয়, কেননা এদের প্রধান কাজই হচ্ছে এখন খণদান। 
অবশ্ঠ বিভিন্ন দ্রব্য কেনা-বেচাও করছে অনেক সমিতি । এসব সমিতির কাজ 
কমে যাওয়া বা অক্ৃতকার্তার কারণ হচ্ছে, শিক্ষিত কর্মীর অভাব ও তজ্জনিত 
অদক্ষ পরিচালনা, সভ্যদের উৎসাহের অভাব ইত্যাদি । 


দুগ্ধ সরবরাহ সমবায় 


শহরের ছুগ্ধের চাহিদা মেটাবার জন্য দুগ্ধ সরবরাহ সমিতি ও ইউনিয়ন 
প্রাক্ম প্রতি রাজ্যেই গঠিত হয়েছে । সমবায় পরিকল্পনা কমিটি সুপারিশ 
করেছি“লন ষে প্রতি ৩০ হাজার লোকসংখ্যা বিশিষ্ট সহরের ৩* মাইলের 
মধ্যে ষে সব গোয়াল। থাকে তাদের নিয়ে ছুগ্ধ সমবায় সমিতি গঠন করা উচিত। 
গ্রামে যেখানে অন্ত কোন সমবায় সমিতি আছে এবং যদি এ সমিতির অধিকাংশ 
সদন্ত দুগ্ধ উৎপাদনে রত বা ইচ্ছুক থাকেন তাহলে এই সমিতিও ছুপ্ধ সরবরাহের 
কাজ করতে পারে। যেখানে তা নেই সেখানে গোয়ালাদের দ্বারা নৃতন 
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সমিতি গঠিত হতে পারে। সমিতি গঠন করার আগে প্রতি সমিতি প্রত্যহ 
অন্ততঃ কতটা পরিমাণ দুধ কমপক্ষে সরবরাহ করবে তা ঠিক করা উচিত। 
পরিকল্পন! কমিটির মতে তা অন্ততঃ ৩০০ পাউগ পর্য্যন্ত হওয়া দরকার। 
মাসের প্রথমে প্রতি শ্রমিক সমিতি তার কেন্দ্রীয় সমিতি বা দুগ্ধ সমবায় 
ইউনিয়নকে জানিয়ে দেবে যে সেই সমিতি কতট! ছুধ সারা মাস দিতে পারবে। 
প্রাথমিক সমিতি সভ্যদের শ্বল্প মেয়াদী ও দীর্ঘ মেয়াদী খণ দেবে । এ খাণ 
দিয়ে সভ্যরা গবাদি পশুর খাদা ক্রয় করবে ব! গবাদি পশু কিনবে বা এ রকম 
কাজ চালাবে । প্রাথমিক সমিতির সম্পাদকের উপস্থিতিতে দুধ দেওয়ার 
ব্যবস্থা থাকা উচিত। সরকার গোশালা করার জন্য অর্থ সাহাধ্য করবে। 
সভ্যদের খণ দেওয়ার জন্য ঘষে টাকার দরকার সমিতি তা কেন্দ্রীয় সমবায় 
ব্যাঙ্ক হতে ব! দুগ্ধ সরবরাহ ইউনিয়ন হতে ধার করতে পারে। 

গ্রাম্য প্রাথমিক ছুপ্ধ সরবরাহ সমিতিগুলিই দুগ্ধ সরবরাহ ইউনিয়ন গঠন 
করে। সমবায় পরিকল্পনা কমিটির মতে প্রতি ইউনিয়নে অন্ততঃ ৩০টি প্রাথমিক 
সমিতি অস্তভূ-ক্ত খাকা উচিত। ইউনিয়নের প্রধান কাজ হল গ্রাম্য সমিতি 
হতে দুধ যোগাড করা ও তা শহরে আনার ব্যবস্থা করা। তারপর তাকে 
একব্রিত করে বিজ্ঞানসম্মত ভাবে বিশ্তুদ্ধ করার ব্যবস্থা করে শহরে পৌছে 
দেওয়ার ব্যবস্থা করতে হবে। দীর্ঘ মেয়াদী খণ নিয়ে উপযুক্ত কলকারখানা 
বসিয়ে ইউনিয়নকে কাজ করতে হবে । সমবায় পরিকল্পন। কমিটি এইরূপ ৩০টি 
ইউনিয়ন প্রথম পাঁচ বছরে স্থাপন করার স্থপারিশ কনেন। 


১৯৫৩-৫৪ সালের সংখ্যাতত্ব হতে দেখ। গেছে যে সারা ভারতে ৬৫টি 
ইউনিয়ন এবং ১৪৭৩টি প্রাথমিক দুগ্ধ সরবরাহ সমিতি ছিল। তাদের সভ্য 
সংখ্যা ছিল ১১২২১৬৪৯জন এবং তার! প্রায় ২ কোটা টাকার ম্ত দুধ বিক্রী 
করেছিল। ১৯৫৪ সালে মাত্রাজে ২*টি ইউনিয়ন এবং ৫৬০টি প্রাথমিক 
সমিতি ছিল। বোম্বাই প্রদেশে ৭টি ইউনিয়ন এবং ১১৮টি প্রাথমিক সমিতি 
এবং পশ্চিমবঙ্গে একটি ইউনিয়ন এবং ১৫৩টি প্রাথমিক সমিতি ছিল। 
পশ্চিমবঙ্গের এই ইউনিয়নটির নাম কলিকাত। দুগ্ধ সরবরাহ ইউনিয়ন । ১*৫৩- 
৫৪ সালে ৯৪টি প্রাথমিক সমিতি এই ইউনিয়নের সভ্য ছিল। ইউনিয়ন এই 
বৎসর ৭২. লক্ষ টাকার মত দুধ বিক্রয় করেছিল। 





ভুস্ভ্বানপ্বান্ম, শল্লিদম্পন্ন ও ভিসা পল্ীল্ষষা 
একাবিংশতি পারিচ্ছোদ 


আইন, নিয়মকানুন ও উপবিধি অনুসারে একটি সমিতির কার্যকলাপ, 
সাধারণ বিধিব্যবস্থা ও আধিক অবস্থার পরীক্ষার নামই তত্বাবধান (96%1- 
88019) | সাধারণ সভ্য ও পরিচালকবর্গের €নতিক ও ব্যবসাগত কাধ্যকলাপের 
মান উন্নয়নেও এইক্প তত্বাবধান সাহাধ্য করে। ত্তত্বাবধানের কাজ কেবলমাত্র 
দোষ ক্রটি প্রদর্শনেই শেষ হয় না। এ সকল দোষক্রটির সংশোধন এবং 
প্রতিবিধানের দায়িত্ব তার অস্তর্গত। ইহ সমবায় সংস্থাগুলিকে দৃঢ় ভিত্তিতে 
স্থাপিত করে ও তাদের কর্মদক্ষতা বাড়াতে চেষ্টা করে। তত্বাবধান সমবায় 
নীতি ও কাধ্য সন্বদ্ধে নির্দেশ দেয় । 

এই তত্বাবধানের কাজ কোথাও সরকার দ্বারা পরিচালিত হয় আবার 
কোথাও একটি বিশেষ ধরনের সমবায় তত্বাবধান সংস্থার দ্বার সম্পন্ন হয়। 
কোথাও কোথাও ছুই প্রকার ব্যবস্থাই প্রচলিত আছে। মাদ্রাজ ও অন্ধ প্রদেশে 
কেন্দ্রীয় ব্যাঁক্কের উপর এই তত্বাবধানের দায়িত অপিত আছে ;: নিখিল ভারত 
পল্লীখণ সমীক্ষা কমিটিও এই প্রকার সুপারিশ করেন । বোম্বাই এ সরকারী 
এবং বে-সরকারী উভদ়্ ব্যবস্থাই প্রচলিত আছে । 


উত্তম তন্বাবধানের প্রয়োজনীয় নীতি 

উত্তম তত্বাবধান সম্পর্কে ১৯৩৪ সালের বোগ্বাই তত্বাৰধান কমিটির 
বিবরণীতে বল। হয়েছে যে-_-্একটি আদর্শ সমবায় সমিতিতে সাধারণ সভ্যগণ 
কতৃক নির্বাচিত ষে কাধ্য নির্বাহক কমিটি থাকে তার ওপর যদি এই সমিতির 
সকল কার্ধ্যকলাপ উপযুক্ত ভাবে নিয়ন্ত্রণের ক্ষমতা দেওয়া থাকে তাহলে সমবায় 
সমিতির বাহির হতে কোন তত্বাবধানের প্রয়োজন থাকে না, এবপ ক্ষেত্রে সৎ 
এবং র্মমদক্ষ লোকদের দ্বারা ক্রমাগত আভ্যন্তরীন তত্বাবধানের কাজ চলতে 
থাকে ।” এই আদর্শ সম্পূর্ণভাবে গ্রহণ কর! প্রায় অসম্ভব। গ্রাম এলাকায় 
অফিস চালানোর উপযুক্ত পরিচালকের অভাব, ব্যাপক নিরক্ষরতা, সমিতি সন্থন্ধে 
ওদাসীন্ত, ব্যক্তিগত স্বার্থ সম্বদ্ধে চেতনাহীনতা, ম্বার্থান্বেষীর বিরুদ্ধে প্রতিবাদ 
করার মত সৎ সাহসের অভাব ও বৃহত্তর স্বার্থের জন্ত বিন্দুমাত্র আত্মত্যাগ 
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বিমুখতা--এইবপ কারণ ও অবস্থা বর্তমান আছে বলেই সমিতিগুলির সুষ্ঠ 
তত্বাবধান প্রয়োজন হচ্ছে । কর্জদাদন এবং তার অপব্যবহার যাতে না হয় 
তা দেখাশুনার জন্য তত্বাবধানের প্রয়োজন । সমিতির সভ্যগণ যাতে নিদিষ্ট 
সময়ে খণ পরিশোধ করে তা দেখার জন্য এবং অমিতব্যয়িতা ও অপচয় নিবারণের 
জন্ত, তত্বাবধানের প্রয়োজন ক্রমশঃই বেড়ে যাচ্ছে । উপরন্থ সভ্যদের শুধুমাত্র 
হিসাব-নিকাশ ঠিক রাখা শেখালেই চলে ন।। তাদের সমবায়ের নীতিগত আদর্শ 
এবং সমবাম সমিতির প্রকৃত কাজ সম্বদ্ধেও ক্রমাগত শিক্ষা দেওয়ার ব্যবস্থ! 
করতে হচ্ছে। তাই তত্বাবধানের প্রয়োজনীয়ত। দিন দিন বেড়েই চলেছে । 

তত্বাবধানের প্রকৃত কাজ কি তা অনুধাবন করলে দেখ যাবে যে, সরকার 
কর্তৃক নিযুক্ত হিসাব পরীক্ষক অথবা ব্যাস্কেব পরিদর্শক একটি সমিতির যতটুকু 
কাজ করতে পারেন, তত্বাবধান দ্বারা তার চেয়ে অনেক বেশী কাজ হয়। 
তত্বাবধায়ক কেবল আইন, নিয়ম ও উপবিধি অন্রসারে একটি সমিতির কার্যাবলী 
পরীক্ষা অথবা কঞ্জদাদনকারী ব্যাঙ্ককে প্রদত্ত জামিনই পপীক্ষা করে না, 
তত্বাবধানের সুষ্ঠ কাজ ও পরিচালনার দরুণ সমবায় সমিতির সভ্য এবং 
পরিচালকরা সমবায়ের নীত, গ্রাম্য খণ ও অসীম দায়িত্ব সম্বন্ধে যথেষ্ট জ্ঞান লাভ 
করে। একমাত্র তত্বাবধায়কই সব সময়ে সমিতিকে প্রয়োজনীয় উপদেশ ও 
অভিজ্ঞ পরামর্শ দিতে পারে এবং যথা সময়ে সময়োচিত কর্মপদ্ধতি নিদ্ধারণ 
করে সযিতিকে সাফল্যমণ্ডিত করতে পারে । তাই তত্বাবধান শুধু দোফক্রটির 
সংশোধন ও প্রতিবিধান করে থাকে । সমিতির দৈনন্দিন কাধ্য নির্বাহ সংক্রান্ত 
ব্যাপারে সর্বদা সাহায্য করা, অর্থনৈতিক বিষয়ে উপদেশ দেওয়া, ব্যবসায় ও 
সমবায় ক্ষেত্রে নির্দেশ দেওয়। তত্বাবধায়কের কাজ । 

স্থশিক্ষিত, উপযুক্ত বেতনপ্রাপ্ত, উপযুক্ত ক্ষমতাসম্পন্ন এবং সুদক্ষ 
তত্বাবধায়কই এরকম শত্ববিধানের ভিত্তি শ্বরূপ। সে একাই প্রয়োজনীয় তথ্য 
গ্রামে সরবরাহ করতে পারে । তারপর সমিতির উন্নতির জগ্ত গ্রামের মাতৰ্বর 
ব্যক্তিদের কন্মপ্রেরণা যোগাতে পারে এবং তাদের প্রভাব প্রতিপত্তি দ্বারা সে 
সকল অঞ্চলের স-স্কারমূলক কাজ সহজতর হতে পারে। 

তন্বাবধায়কের কর্তব্য__ 

তত্বাব্ধায়কের কর্তব্য বিষয়ে ষষ্ঠ পরিচ্ছেদে সংক্ষিগুভাবে আলোচনা কর! 
হয়েছে । এ বিষয়ে মাদ্রাজ সমবায় সমিতি বিষয়ক কর্মলিপিতে (0450798 
0০০1. 1/99021) যে নির্দেশ দেওয়া হয়েছে তা এখানে রূলা হচ্ছে 


২৩৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


“তত্বাবধায়কের উপর যে সব সমিতির দায়িত্ব দেওয়া থাকে, সেই সমিতিগুলি 
তাদের নিজন্ব উপবিধি এবং তত্বাবধায়ক সংঘের (91921515106 [00100 ) 
উপবিধি ও সমবায় নীতি অন্্যায়ী কাজ করছে কিনা ত1 তার দেখা উচিত। 
প্রত্যেক সমিতির পঞ্চায়েৎ সদস্য সমবায় নীতি যাতে সম্পূর্ণ বুঝতে পারে এবং 
একতা এবং ন্যায়পরতার সঙ্গে কাজ করে এবং সময় সময় রেজিষ্টার বা 
তত্বাবধায়ক সংঘ ষে সব নির্দেশ দেয় তা ধথাযথভাবে পালন করে, মে সব বিষয়ে 
তত্বাবধায়কের নিশ্চিত হওয়া প্রয়োজন । প্রত্যেক সমিতির পঞ্চায়েতের 
সশ্তদেরও উচিত তত্বাবধায়ককে যতটুকু সাহায্য করা সম্ভব ততটুকু সাহাষ্য 
করা ।” 


তত্বাবধায়কের ভন্যান্ত কর্তব্যগুলি নীচে ছেওয়। হল 2-- 


(১) সমিতি পরিদর্শন--ততাবধায়কের উচিত অন্ততঃ প্রতি তিনমাস 
অন্তর একবার সমিতি পরিদর্শন করা । অল্পক্ষণ স্থায়ী পরিদর্শনের দ্বারা সমিতির 
বিশেষ কোন উপকার সাধিত হয় না। যথেষ্ট সময় ধরে সমিতির কাধ্যকলাপ 
পর্ধযালোচনা কর। উচিত এবং যাতে সময়মত সমিতির নথিপত্র হাত-নাগাদ 
(০-৮০-৫৪০) পাওয়া যায় সেজন্য সমিতি পরিদর্শন কর] হবে এখবর পূর্ব্ব হতে 
সমিতিকে দেওয়া প্রয়োজন । সভ্যদ্র সাধারণ সভায় সকলের সঙ্গে মিলিত হওয়। 
ছাড়াও মাঝে মাঝে সভ্যদের বাড়ীতে গিয়ে, ব্যাক্তিগতভাবে খোজথবর নিয়ে 
কঞ্রের টাকার কত বাকী তার অঙ্ক হিসাবের সঙ্গে মিলিয়ে দেখা! প্রয়োজন এবং 
বকেয়া টাক বা কিন্তি খেলাপের টাকা শীঘ্র পরিশোধের জন্থ তাগিদ দেওয়। 
দরকার । সকলের বিশ্বামভাজন হওয়ার জন্ত সব সময়েই চেষ্টা করা উচিত। 
সমিতির কর্জের দরখাস্ত সমিতি পরিদর্শনের সময়েই লেখা উচিত, মঞ্জুরীকৃত টাকা 
ঘাতে সঙ্গে সঙ্গে দাদন কর! হয়, সেদিকেও লক্ষ্য রখ উচিত। সমিতির কাজকর্শ 
দৃঢ় ভিত্তির উপর প্রতিষ্ঠিত করতে হবে এবং গ্রামবাসীদের অর্থনৈতিক উন্নতির 
সহায়ক হিসাবে সমিতিকে গড়ে তুলতে হবে! মিলিত কণ্ম প্রচেষ্টায় সভ্যদের 
আগ্রহণীল করে তুলতে হবে এবং তার ফলে নূতন সভ্য ভত্তির পথ স্থগম হবে। 
যাতে তা সম্ভব হয় সে ব্যবস্থা করতে হবে। গ্রামে সমবায়কে এমনভাবে 
আকর্ষনীয় করে গড়ে তুলতে হবে যাতে লোকেরা সমবায় আন্দোলনে যোগদান 
করে এবং সমবায় কর্মপদ্ধতির উপর আস্থাখীল হয়। নষ্ট সমিতিগুলি যাতে 
পুনর্গঠিত হয় সে দিকেও তাকে চেষ্টা করতে হবে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৩৪৯ 


(২) হিলাবপত্্র বই, খতিয়ান এবং অন্যান্য হিসাব পরীক্ষা --তত্বাব্ধায়কের 
কর্তব্য নগদ টাকা ঠিক আছে কিন1! সে হিসাব দেখা । খরচের বই-এর 
সঙ্গে সমিতির অগ্ঠান্ত বইগুলি মিলিয়ে তাকে পরীক্ষা করতে হবে যে অন্যান্ত 
খতিয়ানগুলিতে আদান প্রদানের হিসাব ঠিকমত লেখা হয়েছে কিনা, 
ষে টাক। সমিতিতে নেওয়া বা সেখান থেকে দেওয়। হয়েছে তার রসীদ পরীক্ষা) 
স্থদের হিসাব ঠিকভাবে করা হয়েছে কিনা তা দেখা তত্বাবধায়কের কর্তৃব্য। 
খণের টাকা প্রকৃত লোককে সঠিক উদ্দেশ্তে দেওয়া হয়েছে কিনা, উপযুক্ত জামিন 
নেওয়া হয়েছে কিনা এবং খণের টাকা থে উদ্দেশ্যে নেওয়া হয়েছিল সেই উদ্দেশ্তেই 
খরচ করা হয়েছে কিনা, তা দেখাও তার কর্তব্য । সভ্যদের সামর্থ্য ও 
স্ববিধামত খণ পরিশোধের সময় যাল্ত নির্ধারিত হয় তাও তাকে দেখতে হবে। 
পদাধিকারী পঞ্চায়েখ বেনামী খণের টাকা যাতে লেন দেন না করেন 
তত্বাবধায়ককে তাও পরীক্ষা করতে হবে। হিসাব পরীক্ষার সময় বা সমিতি 
পরিদর্শনের সময় ষে সব দোষক্রটি দেখতে পাওয়। যায় সেই সব ত্রুটি যদি সঙ্গে 
সঙ্গে সংশোধন করা সম্ভব হয় সেই চেষ্টা করতে হবে এবং আবশ্তক হলে 
দংখ্যাতা্বিক তথ্যও তাকে তৈরী করতে হবে। কোন টাকার আদান প্রদান 
পঞ্চায়েৎ সভা বা বিশেষ ক্ষেত্রে সভ্যদিগের সাধারণ সভার অনুমোদন ছাড়া করা 
উচিত নয় এবং তা যাতে না হয় সে দিকে নজর রাখতে হবে। সভার কাধ্য- 
বিবরণী বইয়েতে যাতে সভার সিন্ধান্তগুলি সহজ ও পরিফার ভাষায় লেখা ত্য 
সেদিকে দৃষ্টি রাখতে হবে। যে খরচ বারবার করার প্রয়োজন হয়, সে সম্বন্ধে 
সভার সিদ্ধান্ত থাক। উচিত এবং তা যাতে গ্রহণ কর! হয় সে দিকে তত্বাবধায়কের 
দৃষ্টি থাকা উচিত। খরচের প্রারস্তেই এ সম্বন্ধে সময়মত একটি সিদ্ধান্ত 
গ্রহণই যথেষ্ট। 

(৩) নগদ হিসাবের খিবরণ-হিসাব পরীক্ষার পর তত্বাবধায়ক তার 
পরীদর্শন দিন পর্য্যন্ত জমা খরচের হিসাব (0891 ৪০০০০) তরী করবেন। 

দোষক্রাট সংশোধন-_-সাধারণতঃ দেখ! যায় বিভিন্ন হিসাব পরীক্ষক ও 
পরিদশশক সমিতির একই দৌধক্রটির কথা বারবার তাঁদের বিবরণীতে 
লিপিবদ্ধ করেন। তার ফলে দোষক্রটি দূরীকরণের টেষ্ট! কমে যায়। হিসাব 
পরীক্ষক সাধারণতঃ সমস্ত দোষক্রটির কথা তার বিবরণীতে লেখেন। 
সংক্ষিপ্তভাবে এই দোষক্রটির বিবরণ কেন্দ্রীয় ব্যান্কে ২ংশোধন করানর উদ্দেশ্য 
পাঠান হয়। সমিতিতে বসেই তত্বাবধায়ক ষে সব ত্রটি সংশোধন করতে পারে, 


২৪৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ত1 তাকে করতে হবে ও প্রতিবিধানযোগ্য বিষয়গুলি বা অনুরূপ বিষয়, যা তখনই 
তার দ্বারা সংশেধিত হওয়ার নয়, সে সম্বদ্ধে পরিচালক মগুলীকে সংশোধনের 
জন্য অচুরোধ করতে হবে। পরবর্তীকালে এ সকল দৌষক্রটির কতদূর সংশোধন 
হয়েছে তাও তাকে পরীক্ষা করতে হবে। 

(৫) তদন্ত বিবরণী প্রস্ততকরণ-__তত্বাবধায়ক তার নিজের জেলায় 
প্রচলিত ভাষায় অথব! ইংরাজীতে তদন্ত বিবরণী লিপিবদ্ধ করবেন। বিবরণীতে 
সমিতির উন্নতির জন্ত পঞ্চায়েতদের যে পন্থ' অবলম্বন করা উচিত তা৷ সংক্ষিগুভাবে 
লেখা থাকবে । তদন্তের একটি নকল কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে পাঠাতে হবে। 

(৬) সাধারণ সভা আহ্বান--তত্বাবধায়ক হিসাব পরীক্ষা অথবা হিসাব 
বই সংক্রান্ত বিষয়ে এবং গলদ দূর করবার জন্য বড় আকারের সমিতি ছাড়া 
অন্ত সমিতিতে বেশী সময় ব্যয় করবেন না। সমিতির সভ্যগণের সঙ্গে আলাপ 
আলোচনার দিকে তার বেশী নজর দিতে হবে। সাধারণতঃ: সমিতির সাধারণ 
সভ্যেরা সমিতি পরিচালনার দায়িত্ব পঞ্চায়েতের ওপর দিয়েই নাশ্স্ত থাকে 
এবং নিজেরা সমিতির কাজে বিশেষ যত্ব নেয় না। তত্বাবধায়কের উচিত 
সমিতির সভ্যগণ যাতে সমিতি পরিচালনার ব্যাপারে ঘত্বপর হয় সেজন্য চেষ্টা 
করা এবং সভ্যগণ সমবায় নীতি সম্বন্ধে যাতে অবহিত হয় সেদিকে লক্ষ্য রাখা । 
এই কাজুলি সুষ্ঠভাবে করতে হলে তিনি যে সমিতি পরিদর্শন করেন, সেই 
সমিতির সাধারণ সভা! তার ডাকা উচিত হবে এবং সেই সভায় যাতে 
অধিকসংখ্যক সভ্য হাঙ্ছির হয় সেজন্য চেষ্টা করতে হবে। 

এই সভায় নিয়লিখিত বিষয়গুলি আলোচনা করা৷ উচিত £ 
(ক) পরিদর্শনের তারিখ পধ্যস্ত নগদ হিসাব বই-এর আদান প্রদানগুলগি 
পড়ে শোনান; 


(খ) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের ধণ পরিশোধের কিস্তি খোলাপগুলি এবং তার 
জন্/ যে শান্তির ব্যবস্থা আছে সেগুলি এই সভায় বুঝিয়ে দেওয়া ; 

(গ) এ সভায় কিস্তি-খেলাগীদের নামের তালিক। পাঠ করা; 

(ঘ) উপস্থিত সভ্যগণের কাছে সমিতির পরিচালন সংক্রান্ত দোষক্রটির 
কথা সতর্কতা ও নিপুণতার সঙ্গে এমনভাবে উপস্থাপিত করা যাতে পঞ্চায়েৎ 
সভ্যগণের মনে কোন রকম আঘাত না দিয়ে সমিতির বিষয়ে ত।দের আরও 
উৎসাহিত করা যায়। পঞ্চায়েতের গুরুতর ক্রটি-বিচ্যুতি সাধারণ সভ্যদের 
নজরে আনা আবন্তক | যদি ক্রুটি-বিচুযুতি খুব গুরুতর হয় এথবা পঞ্চায়েৎ 
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ক্রি দূর করতে না চান তাহলে অবশ্রই এ বিষয়ে সাধারপ সভ্যগণকে এমন 
ভাবে প্রভাবিতি করতে হবেধাতে কোন প্রকার বিরোধের স্থি না হয়। সব 
সময় সভ্যগণের মধ্যে সন্ভতাব যাতে বজায় থাকে তার জন্য তত্বাবধায়ক 
চেষ্টা] করবেন। 

($) সমিতির কাধ্যকলাপ সংক্রান্ত চিঠি পত্রের উত্তর কেন্ত্ীয় ব্যাঙ্ক, 
সমবায় ইউনিয়ন অথবা সমবায় বিভাগ যে সব চিঠি লিখেছে তার যথাযথ উত্তর 
দেওয়! হয়েছে কিনা সেদিকে লক্ষ্য রাখতে হবে। কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বা সমবায় 
ইউনিয়নের নির্দেশ পালন কর] হয়েছে কিন লক্ষ্য রাখতে হবে। 


(চ) আদায়ের কাজ £-তত্বাবধায়ক পঞ্চায়েখগণকে বকেয়া টাক 
আদায় করতে সাহায্য করবেন। তিনি নিজে টাক1 লেনদেন করবেন না। 
কিন্ত দেখতে হবে যাতে আদায় করা টাকা তৎক্ষণাৎ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে 
জম! দেওয়া হয়। সভ্যগণের খেলাপী টাকা আদায়ের জন্য তিনি মোকদমা 
দাখিল করার এবং বকেয়া টাকা আদায় করার দরখাস্ত করতে সাহাধ্য 
করবেন। 

(ছ) দেনা সম্পত্তির তালিক। পরীক্ষাকরণ :--প্রতি বছর সমিতির 
সভ্যগণের দেনা সম্পত্তির তালিক পরীক্ষা করে তা যাতে সঠিক ভাবে লেখা 
থাকে, সেদিকে লক্ষ্য রাখবেন এবং সাধারণ সভার কাধ্য বিবরণীর নকল 
সমবায় ইউনিয়ন অথবা কেন্রীয় ব্যাস্কে পাঠাবেন । 

(জ) সমিত্তির বর্তমান উপবিতির রক্ষণ *নিয়ামক দ্বার অনুমোদিত ও 
পরিদর্শন সময় পর্য্যন্ত সংশোধিত উপবিধির নকল সমবা ইউনিয়ন অথবা 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কাধ্যালয়ে যাতে রাখা হয় তত্বাবধায়ক সেদিকে লক্ষ্য 
রাখবেন। নিম্নলিখিত কাজগুলি তত্াবধায়কের সাধারণ কর্তব্যের অন্তভূক্ত। 


রাজ্য সমবায় আন্দোলনে তন্বাবধায়কের স্থান 


সকল রাজ্যে তত্বাবধায়কের অবস্থা সমান নয়। মান্রাজ? অর, উড়িস্তা এবং 
মধ্যপ্রদেশ প্রভৃতি কতকগুলি রাজ্যে কেন্দ্রীয় অর্থসরবরাহকারী সমিতি 
তত্বাবধায়কের কর্তব্য সম্পাদন করে। অন্তান্ত রাজ্যে সরকারী অথব৷ 
বে-সরকারী সংস্থাগুলি এ দায়িত্ব পালন করে। পশ্চিমবঙ্গ, বিহার, আসাম এবং 


৪৬ 
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মহীশুর রাজ্যে সরকারী কর্মচারীরা প্রাথমিক কৃষি-খণদান সমিতির তত্বাবধানে 
সাহায্য করে। পাঞ্জাব ও রাজস্থানে সমবায় বিভাগের উপর তত্বাবধানের 
দায়িত্ব আছে। উত্তর প্রদেশে রাজ্য সমবায় ইউনিয়ন তত্বাবধানের কাজ 
করেন। বোদ্বাই রাজ্যেরও তত্বাবধায়কগণ বিভাগীয় কর্মচারী । কিন্তু তাদের 
কাজ রাজ্য তত্বাবধায়ক পর্যদর পরিচালনা করে। এই পর্যদ সরকারী এবং 
বেসরকারী সভ্য নিয়ে গঠিত। 

রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্কগুলির দ্বারা তত্বাবধান পছন্দ করে, 
কারণ গৃহীত খণের টাকা ঠিকমত খাটানে। হয়েছে কিনা এবং ঠিকমত পরিশোধ 
হচ্ছে কিন! সে বিষয়ে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক লক্ষ্য রাখতে পারে । কেবলমাত্র কেন্দ্ৰীয় 
ব্যাক্কের ওপর তত্বাবধানের দায়িত্ব থাক! অনেকেই পছন্দ করেন না। কারণ 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক সমবায় মনোভাব গড়ে ওঠার দিকে লক্ষ্য না রেখে আথিক 
লেনদেনের দিকেই লক্ষ্য রাখবে । উপরন্তু যে সকল সমিতির কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের 
কাছে কোন ধার থাকেন কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক সেগুলির তত্বাবধানের জন্য নজর 
দেয়না । রিজার্ভ ব্যাঙ্ক সমবায় বিভাগ দ্বারা তত্বাবধান হওয়া আপত্তিজনক 
মনে করে, কারণ হিসাব পরীক্ষার কাজ আইনত এ্র বিভাগুলির দায়িত্ব, 
নেজন্য তাদের হিসাব পরীক্ষার বিবরণীতে তন্তাবধানজনিত ক্রটি-বিচ্যুতি 
যথাযথভাবে লেখ! না থাকাই সম্ভব। সমবায় হচ্ছে গণআন্দোলন। এই 
আন্দোলনের প্রসার জনগণের উপর নির্ভরশীল এবং সেজন্য রিজার্ভ ব্যাঙ্ক 
মনে করে যে কেন্দ্রীয় অর্থসরবরাহকারী প্রত্থিষ্ঠানগুজির উপর তত্বাবধানের 
দায়িত্ব দেওয়া উচিত । অন্ধ এবং মাদ্রাজ রাজ্যে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের পরিচালকব্গ 
দুই-তৃতীয়াংশ সংশ্লিষ্ট প্রাথমিক সমিতিগুলির প্রতিনিধি নিয়ে গঠিত । এ প্রকার 
উন্নততর অবস্থা না হওয়] পধ্যস্ত এবং কোন রাজ্যে সমবায় আন্দোলনের উন্নতি 
অথব। প্রগতির সম্ভাবনা না দেখা গেলে রাজ্য সরকার সমিতি তত্বাবধানের 
দায়িত্ব একমাত্র কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক অথবা সমবায় ইউনিয়নগুলির উপর ন্যস্ত নাও 
করতে পারে । কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বা অনুরূপ কেন্দ্রীয় সমিতির সঙ্গে সংশ্লিষ্ট না হয়েও 
আত্মনির্ভরশীল সমিতিও থাকৃতে পারে যারা কেন্দ্রীয় ব্যান্ক প্রভৃতির উপর নির্ভর 
করে না। এইরূপ সমিতিগুলির তত্বাবধানের দায়িত্ব কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের উপর না 
থাকাই উচিত। তা থাকলে এ দায়িত্ব বথাযথভাবে পালিত ন! হওয়ার সম্ভাবনাই 
বেশী। এইবপ ক্ষেজ্জে সরকারের সমবায় বিভাগের কর্মচারীরা তত্বাবধান 
করলে যথেষ্ট সুফল আশ! করা যেতে পারে। 
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পরিদর্শন £-_ 

পরিধর্শনের দ্বারা সমবায় সমিতির আধিক অবস্থা এবং কাধ্যকলাপ পরীক্ষা 
ও অন্ধাবন কর! সম্ভবপর । ঘন ঘন পরিদর্শন হলে কাধ্যনির্বাহ পদ্ধতি সংক্রান্ত 
দোষক্রটি ধরা পড়ে এবং সমিতির কাজের ভবিষ্যৎ পরিকল্পন1 সুষ্ঠভাবে রচনা 
কর! সম্ভব হয়। 

১৯৫৪-৫৬ সালের রিজা ব্যাঙ্কের সমবায় আন্দোলন সংক্রান্ত পুস্তিকা 
বল৷ হয়েছে ষে, নিয়মতান্ত্রিক ও স্থসংবদ্ধ পরিদ্শনের একই রকম প্রথা সকল 
রাজ্য নেই। বিশেষ ধরনের সমবায় সমিতির কয়েকটিক্ষেত্রে যথাযথ 
পরিদর্শন ব্যবস্থ। থাকলেও প্রাথমিক সমিতিগুলির ক্ষেত্রে নিয়যিত বা নিদ্ধিষ্ট 
সময়ের ব্যবধানে পরিধর্শনের ব্যবস্থা কোথাও নেই । পরিদশনের উদ্দেশ্টে 
সমিতি ইচ্ছামত বেছে নেওয়া হয়। বওুমানে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কতকগুলি সমিতির 
ব্যাপারে নিয়মিত পরিদর্শনের একক প্রথা চালু করেছেন। লে সমিতিগুলি 
হচ্ছে সেই সমস্ত কেন্দ্রীয় সমবায় সমিতি এবং শীর্ষ ব্যাঙ্ক, যার রিজাও ব্যাঙ্ক হতে 
খণ গ্রহণ করে। 

সমিতির পরিদর্শনকে সমিতির কম্মধারার নিয়মিত তদন্ত, বোঝায়। শুধুমাত্র 
পরিদর্শনের জন্য পৃথক কম্মচারীর ব্যবস্থা থাক উচিত ও পরিদর্শনের জন্য নিয়মিত 
'ও গঠনমূলক পদ্ধতির প্রবর্তন করাও প্রয়োজন । 


হিসাব পরীক্ষা 2-- 


সমবায় সমিতি সমূহের হিসাব পরীক্ষা! কর! বা তার ব্যবস্থা করা নিয়ামকের 
বাধ্যতামূলক কর্তব্য । নিয়ামক এই হিসাব পরীক্ষার মধ্য দিয়ে সমিতির 
উপর সতর্ক দৃষ্টি রাখতে পারেন এবং সমিতি ঠিকমত কাজ করছে কিনা সে 
সম্বন্ধেও অবহিত হন। সমবায় আন্দোলনের সুষ্ঠ প্রসারের জন্ নিয়ামকের যে 
প্রশাসনিক দায়িত্ব আছে, সেই দায়িত্ব সম্পাদনের জন্য নিয়ামকের হিসাব 
পরীক্ষার দায়িত্ব থাক। উচিত। কতকগুলি রাজ্য ষেমন ভত্তর প্রদেশ বা পাঞ্জাব 
অন্ত পদ্ধতি গ্রহণ করেছে। গ্ার ম্যালকম্‌ ডালিং ১৯৫৭ সালে হিসাব পরীক্ষার 
দায়িত্ব নিয়ামকের উপর থাকা উচিত এই মন্মে সুপারিশ করতে গিয়ে বলেন__ 
“হিসাব পরীক্ষার দায়িত্ব নিয়ামকের উপর থাকা উচিত নয় এই রকম ভ্রান্ত 
ধারণা কোদ কোন ক্ষেত্রে করা হয়েছে। যেহেতু সমবায় বিভাগ সমিত্তির 
পরিচালনার ওপর লক্ষ্য রাখে সেজন্যই এই ধারনার উৎপত্ি। সমিতির 
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পঞ্চায়েৎ-সমিতিতে নিয়ামক এবং অন্যান্য সরকারী কন্মচারীরা সময় সময় 
মনোনীত হন এবং কতকগুলি রাজ্যে সমবায় বিভাগ কিছু কিছু সমিতির 
তত্বাবধান করে থাকে। ক্রমশঃ সরকারী কর্মচারীকে পঞ্চায়েৎ হতে সরিয়ে 
আনার নৃতন নীতি গ্রহণ করায় এবং পলজীখণ সমীক্ষ। কমিটির স্থপারিশ 
অনুসারে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক গুলির উপর তত্বাবধানের কাজ দেওয়ার প্রস্তাব থাকায় 
একই বাক্তি হিসাব লেখা এবং হিসাব পরীক্ষা ছুই কাজই করছে--এই 
সমালোচনার কোন ভিত্তি নেই। বেসরকারী সংস্থা দ্বার নিপুণভাবে নমিতির 
পরিদর্শন এবং সমবায় বিভাগের ওপর হিসাব পরীক্ষার দায়িত্ব ন্যস্ত করা 
বিশেষ বাঞ্চনীয় |” 

বোম্বাই, পশ্চিমবঙ্গ, দিলী এবং উড়িস্তা রাজ্যে বিভাগীয় হিসাব পরীক্ষক 
ছাড়াও বেসরকারী হিসাব পরীক্ষক এবং চার্টার্ড একাউণ্ট্যাপ্টগণও সমবায় 
সমিতির হিসাব পরীক্ষা করে থাকে । এই সম্বন্ধে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের মন্তব্য নিক়্ে 
দেওয়া গেল £-- 

“সমবায় সমিতির ভাল হিসাব পরীক্ষা সমবায় নীতি এবং সমবায় সমিতি 
সম্বন্ধে অভিজ্ঞতার উপর নির্ভর করে । বেসরকারী হিসাব পরীক্ষার অসুবিধা 
এই যে তারা কেবলমাত্র হিসাব পরীক্ষাই কবে, সমিতি__সমবায় নীতিতে 
কাজ করছৈ কিন। সে সম্বন্ধে কিছু লক্ষ্য করে না। সমবায় আন্দোলনের 
অগ্রগতির জন্য নিয়ামক দায়ী, সেইজন্য তাঁব কর্তব্য সম্পাদনে তাঁকে 
সাহায্য করা উচিত। বিভাগীয় হিসাব পরীক্ষকের উপব হিসাব পরীক্ষার 
সমস্ত দায়িত্ব দেওয়ার চেষ্টা করা কর্তব্য। পল্গী-খণ সমীক্ষা কমিটি বিশেষ 
জোর দিয়ে এ কথা বলেছে যে, বিভাগীয় হিসাব পরীক্ষার নীতিকে পরিবর্তন 
করে বেসরকারী হিসাব পরীক্ষা চালু করা চলবে না। কিন্তু বিশেষ বিশেষ 
ক্ষেক্রে, যেমন শীর্ষ সমিতিগুলি) অপেক্ষারুত বুহলাকার কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কগুলি এবং ষে 
সকল সমিতি ব্যবসা-বাণিজ্যে লিপ্ত, সেখানে এই নীতির ব্যতিক্রম কর! চল্বে 
এবং বেসরকারী হিসাব পরীক্ষণ হবে বিভাগীয় হিসাব পরীক্ষার পরিপূরক । 
যদি খনও কোন কোন বৃহদাকার সমিতির অত্যধিক এবং বিভিন্ন প্রকার 
কাজের জন্য বিশেষজ্ঞ হিসাব পরীক্ষকের নিয়োগ প্রয়োজন হয়, তখনও এই 
সমিতি সমূহে সরকারী বিভাগ পুনরায় হিসাব পরীক্ষা করবে ।” 

সাধারণতঃ স্থপারিশ কর হয় যে একজন বিভাগীয় হিসাব পরীক্ষক বৎসরে 
সর্বাধিক বুহদাকার সমিতি ২০টি ব! ক্ষুদ্বাকার ৪৫টি সমিতির [হসাব পরীক্ষা 
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করবে। কিন্তু যথেষ্ট সংখ্যক কম্মচারী না৷ থাকায় ১৯৫৭ থেকে ১৯৫৯ সাল 
পর্যন্ত বিভিন্ন রাজ্যে এর চেয়ে বেশী সংখ্যক সমিতির হিসাব পরীক্ষার ভার 
একজন হিসাব পরীক্ষকের উপর দেওয়া হয়। বোম্বাইতে ৭২টি বৃহদাকার 
অথব| ৮৪টি ক্ষুদ্রাকার সমিতি, মধ্যপ্রদেশে ১০*টি কৃষি-ঞণদান সমিতি, 
পশ্চিম বাঙ্গলায় ৫০টি কষি-ঝণ এবং অন্যান্য সমিতি ২৭টি, রাজস্থানে 
৫০টি কৃষি-খণ এবং ৩৪টি অন্যান্য সমিতির হিসাব পরীক্ষার ভার একজনের 
ভাগে সারা বৎসরে দেওয়| হয়। প্রায় অধিকাংশ রাজ্যেই ১৯৫৭---৫৮ 
সালে হিসাব পরীক্ষার কাজ বাকী থেকে যায়। কোন কোন ক্ষেত্রে এমনও 
দেখা যায় যে ছুই বছর ধরে বহু সম্নিতির হিসাব পরীক্ষা হয় নাই। উপযুক্ত 
সংখ্যক কর্শচারী না থাকায় এবং কিছু কিছু সমিতির খাতাপত্র না! পাওয়ার 
ফলে এবং হিসাব পরীক্ষকদের ওপর অন্যান্ত কাজের চাপ বেশী হওয়ায় এইরূপ 
পরিস্থিতির উদ্ভব হয়। কর্মচারীর সংখ্য। উপযুক্ত পরিমাণে বৃদ্ধি করলে এই 
সমশ্যার সমাধান হতে পারে। 

সমিতিগুলির স্থষ্, নিপুণ এবং নিয়মিত হিসাব পরীক্ষার জন্য শাসন- 
বিভাগীয় কশ্মচারী এবং হিসাব পরীক্ষ। বিভাগীয় কশ্মচারী পৃথকীকরণ প্রয়োজন । 
এই নীতি বেশীর ভাগ রাজ্যেই কাজে পরিণত করা হয়েছে । 


হিসাব পরীক্ষা, তত্বাবধান এবং পরিদর্শনের মধ্যে পার্থক্য 


অধ্যাপক কুলকানি নিয়ে বণিত ভাষায় হিসাব পরীক্ষা, পরিদর্শন এবং 
তত্বাবধানের মধ্যে পার্থক্য সম্বন্ধে বলেছেন--“হিসাব পবীক্ষা এবং পরিদর্শনের 
মধ্যে প্রধান পার্থক্য এই যে, প্রথমোক্তটি নিদ্দিষ্ট সময়ের কাধ্যাবলীর ভিত্তিতে 
কর! হয় এবং সেই হিসাবে মাসের পর মাস চল্তি হিসাবে হতে পারে, ব 
একটি নির্দিষ্ট স্ময়ের ভিত্তিতে সম্পূর্ণও হতে পারে। পরিদর্শন করার কাজ 
একটু বিশেষ ধরণের । তা কথনও কখনও সমিতির বিপদজনক পরিস্থিতিতে 
খণদাতার অনুরোধে করা হয়। হিসাব পরীক্ষা, তত্বাবধান এবং পরিদর্শনের 
পার্থক্য সনয়ের উপর নির্ভর করে। তত্বাবধান সব সময়ের জন্য, হিসাব পরীক্ষ। 
নিদিষ্ট সময়ের ভিত্তিতে এবং পরিদর্শন, আইন মাফিক কখনও কখনও করা হয়। 
হিনাব পরীক্ষক সমিতির হিসাব পরীক্ষা করে এবং সমিতির সঠিক আথিক 
অবস্থা পর্যবেক্ষণ করে নিয়ামকের কাছে সেই অবস্থা জ্ঞাপন করে। কিস্ত 
পরিদর্শনের উদ্দেশ্য সাধারণভাবে বলতে গেলে সমিতির কাজ ভালভাবে চল্ছে 
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কিনা দেখ! । পরিদর্শন এখন অর্থ-সরবরাহকারী প্রতিষ্ঠানের কাজ বলে ধর! 
হয়েছে এবং প্র প্রতিষ্ঠানের পরিদর্শকের কর্তব্য হবে খণগ্রহীতার খণগ্রহণের 
ক্ষমতা আছে কিনা লক্ষ্য কর1; যথোপযুক্ত জামিন দেওয়৷ হয়েছে কিনা এবং 
সভ)গণ সমিতির প্রতি কর্তব্য ও দায়িত্ব পালম করে কিনা, তা দেখা । সংক্ষেপে 
বল্‌্তে গেলে হিসাব পরীক্ষক নিয়ামকেরঃ এবং পরিদশক সমবায় অর্থ সরবরাহ- 
কারী প্রতিষ্ঠানের শিকারী কুকুরের ন্যায়। কিন্তু তত্বাবধায়ক* সমিতির 
সাহায্যকারী । এই তিনটি কথা,-_হিসাব পরীক্ষা, পরিদর্শন এবং ততাবধান 
সমবায় সাহিত্যে হাক্কাভাবে ব্যবহার কর। হয়। ফলে সব সময়ে তাদের পাথক্য 
যথাষথভাবে উপলব্ধি কর! যায় না।” 


ভাবিওশ পািচ্ছোদ 
ভ্ডাব্রত্জ্ল্র সহবাস ম্পিহ্ষা 


সমবায় শিক্ষা কি তা সম্যক বোঝা একটু শক্ত ব্যাপার। সমবায়কে 
অনেকে শিল্প বিজ্ঞান বলে থাকেন । অতএব এ কাজে সভ্যদের পূর্বব হতে কিছুট। 
জ্ঞান থাক] দরকার । ইংল্যাণ্ড ও জান্মানীতে সমবায় আন্দোলনের প্রথম স্ত্রপাত 
হয় নিরক্ষর জনসাধারণের মধ্যে এবং সমবায় সমিতি তাদের সভ্যদের সমবায় 
বিষয়ে শিক্ষা দেওয়ার কাজে অগ্রণী হওয়ায় এই সমবায় শিক্ষার পথ গরশস্ত 
হয়। সভ্যদের মধো সমবায় শিক্ষা প্রসারের জন্য সমিতিগুলি তাদের নীট 
মুনাফা থেকে কিছু অংশ এই উদ্দেক্টে পুথক করে রেখে দিত। নিরক্ষরতা 
ভারতের সমবায় আন্দোলনের অগ্রগতিতে বিরাট বিদ্বের সৃষ্টি করেছে। 
গ্রামাঞ্চলে সমিতির সম্পাদকের কাজ করবার মত একজন শিক্ষিত লোক পাওয়াও 
কঠিন, সেজন্য অনেক সময় বিগ্যালয়ের শিক্ষক বা অন্ত কোন এ ধরণের 
লোককে প্র সমিতির কাজ চালাবার জন্য নিুক্ত কর! হয়। কালক্রমে সেই 
লোকই সমিতির সর্ব্বেসর্বব! হয়ে দাড়ায় । সমিতিতে হিসাব নিকাশ এবং তাদের 
কাজ পরীক্ষা করার কোন লোক ন! থাকায় নানা রকম অন্তায় ও নীতি বিক্ুদ্ধ 
কাজ সংগঠিত হয়ে থাকে, সমবায় আন্দোলনের অগ্রগতির জন্য সভ্যদের মধ্যে 
সমবায় শিক্ষার গ্রলার প্রয়োজন । ভারতের সমবায় আন্দোলন পধ্যবেক্ষণের 
জন্য ষে সমস্ত কমিটি এ পর্যন্ত নিযুক্ত হয়েছে ভারা সকলেই সমবায় শিক্ষার 
প্রসারের প্রয়োজনীয়ত। বিশেষ ভাবে উপল্ধি করে । ১৯২৮ সালের রাজকীয় 
কুষি-কমিশনও সমবায় শিক্ষার প্রসারের প্রয়োজনীয়ত1 সম্বন্ধে একমত হয় এবং 
এই কমিটি মুক্ত কণ্ে ক্বীকার করে যে সভ্যদের, সমবায় কি ও তার নীতি কি, 
সে সম্বন্ধে অজ্ঞতাই ভারতের সমবায় আন্দোলনের অনগ্রসরতার প্রধান কারণ। 
প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় সমবায় শিক্ষার প্রয়োজনীয়তা শ্বীকার করা হয়। 
যে তিনটি মূল নীতির উপর সমবায় প্রতিষ্ঠিত, সমবায় শিক্ষা যে তার অন্যতমরূপে 
দ্বিতীয় পরিকল্পনায় হ্বীকৃত হয়েছে, তা পূর্বেবে আলোচন। করা হয়েছে । পূর্বে 
কোন কোন রাজ্যে সমবায় শিক্ষার যে কিছু ব্যবস্থা ছিল তা! সাধারণতঃ বিভাগীয় 
কশ্মচারীদের জন্যই কর। হয়েছিল । বিভাগীয় কম্মচারী ছাড়া অন্যদের ক্ষেত্রে 
এ সুধোগ অতি অল্লই ছিল, আবার কতকগুলি রাজ্যে সমবায় শিক্ষার 
কোন ব্যবস্থাই ছিল ন1। এই শিক্ষা ব্যবস্থার কোনরূপ পাঠ্য 'তালিক] ব! 


২৪৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


শিক্ষণ সমাপ্তির কোন নির্দিষ্ট সময় একইভাবে সকলরাজ্যে নির্ধারিত ছিল ন]। 
কোন কোন রাজ্যে শিক্ষাকাল ৩ মাস, আবার কোথাও ১২ মাস পর্যস্ত নিদ্দি্ 
ছিল। উচ্চপদস্থ কম্মচারীদের জন্য কোন প্রকার শিক্ষার ব্যবস্থা পূর্বে ছিল না। 
সাধারণতঃ গেজেটেড কর্মচারীদের শিক্ষা দেওয়া হত না। পঙল্লীবব্যাঙ্কিং 
অনুসন্ধান কমিটির সুপারিশ অনুযায়ী রিজাভ' ব্যান্ক অফ. ইগ্ডিয়া ১৯৫১ সালে 
বিভিন্ন রাজ্যে সমবায় আন্দোলনের অবস্থা পর্ধযবেক্ষণ করে । অধিকাংশ রাজ্যেই 
কম্ধচারীদের শিক্ষা দেওয়ার ব্যবস্থা পধ্যাপ্ত না থাকায় এবং শিক্ষিত কম্মচারীর 
সংখ্য। অল্প থাকায় সমবায় কৃষি-খণের প্রসার সীমাবদ্ধ ছিল। 

১৯৫২ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক সর্বভারতীয় প্রথায় সমবায় শিক্ষার পরিকল্পন। 
গ্রহণ করে। উর্ধতন কম্মচারীদের জন্য পুণাতে সমবায় শিক্ষাদান কলেজে 
(0০7006181৬5 প5101060011626) ৬ মাসের এবং মধ্যবর্তী পর্যায়ের 
কশ্মচারীদের ১২ মাসের জন্ত ছুই রকমের শিক্ষা পদ্ধতি প্রচলিত হয়। 
বিভাগীয় পরিদর্শক শ্রেণীর কর্মচারীদের মধ্যবর্তী পর্ধ্যায়ে ফেলা হয়। উপরোক্ত 
ব্যবস্থা পর্য্যাপ্ত নয় বলে প্রতীয়মান হওয়ার ফলে সর্বভারতীয় ভিত্তিতে 
ভারতবর্ষের বিভিন্ন অঞ্চলে সমবায় শিক্ষাকেন্দ্র গড়ে তোলার প্রয়োজন 
অনুভূত হয়। সমবায় শিক্ষার গুরুত্ব শ্বীকার করে প্রথম পঞ্চবাধিকী 
পরিকল্পনায়, সমবায় দপ্তর ও সমবায় সমিতির বিভিন্ন শ্রেণীর কর্মচারীদের 
শিক্ষার খরচ বাবদ ১০ লক্ষ টাক] সাহায্য বরাদ্দ করা হয়; কিন্তু তা মোট 
খরচের আংশিক সাহায্য মাত্র । 


সমবায় শিক্ষা সংক্রান্ত কেন্দ্রীয় কমিটি ৫__ 


১৯৫৩ সালে সর্বভারতীয় ভিত্তিতে সমবায় শিক্ষার প্রসারের জন্ত 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা অবলম্বন করা হয়। পরিকল্পনা! কমিশন ও থাগ্য-কৃষি- 
মন্ত্রণালয়ের পরামর্শ অন্ুধায়ী কেন্ত্রীয় সমবায় শিক্ষা কমিটি গঠিত হয়। ষে 
সকল ব্যক্তি সমবায় বিভাগে অথব। বিভিন্ন রাজ্যের সমবায় সমিতিতে 
নিযুক্ত আছেন বা হবেন তাদের শিক্ষার পরিকল্পনা ও বিধি ব্যবস্থার ভার 
এই কমিটির ওপর দেওয়া হয়েছে । স্থির হয়, এই কমিটি উচ্চ এবং 
মাধ্যমিক পর্যায়ের সমবায় কম্মচারীদের শিক্ষার বিষয়ে রিজার্ভ ব্যাস্থের 
কমিটি হিসাবে কাজ করবে। নিম্ন পধ্যায়ের সমবায় কর্মীদের শিক্ষা ব্যবস্থার 
পরিচালনার কাজও এই কমিটি করবে এবং সে ক্ষেত্রে কমিটি ভারও সরকারের 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৪৯ 


কমিটি হিসাবে কাজ্জ করবে । প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় এই উদ্দেস্টে 
খরচের জন্য ১০ লক্ষ টাক! বরাদ্দ ছিল। রিজার্ভ ব্যাহ্ন এবং ভারত সরকার 
১৯৫৩ সালের নতে্র মাসে সমবায় শিক্ষা! বিষয়ক কেন্দ্রীয় কমিটি গঠন করেন। 
এই কমিটি কেবলমাত্র বিবরণী দেওয়ার জন্য উপদেষ্টা কমিটিই নয়; ত1 
কাজ করার জন্য একটি স্থায়ী কমিটি। এই কমিটি কেন্দ্রীয় সরকার, রাজ্য 
সরকার ও রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কর্মচারী এবং বেসরকারী ব্যক্তি নিয়ে গঠিত। 


শিক্ষা! ব্যবস্থা! £-_ 


সমবায় শিক্ষা ও শিক্ষণ পরিকল্পনা ছুই ভাগে বিভক্ত কর! হয় £- 

(১) সমবায় বিভাগ ও সমবায় নমিতিগুলির কন্মচারীদের বিভিন্ন পধ্যায়ে 
শিক্ষাদান । 

(২) সমবায় সমিতির সভ্য এবং ভাবী সভ্যদ্দের ও পঞ্চায়েৎ কমিটির 
সভ্যদের শিক্ষাদান। 

প্রথমোক্ত শিক্ষাপন্ধতি সমবায় শিক্ষা বিষয়ক কেন্দ্রীয় কমিটির উপর 
যস্ত। দ্বিতীয় পর্যায়ের শিক্ষার ভার দিল্লীস্থিত নিখিল ভারত সমবায় 
ইউনিয়ন, রাজ্য সমবায় ইউনিয়ন ও জেল! সমবায় ইউনিয়ন প্রভৃতির মধ্যে 
সংযোগ রক্ষা করে ও তাদের নির্দেশ দিয়ে এই পবিকল্পনার রূপায়ণে 
সাহায্য করে। 


কর্মচারী-শিক্ষা ও সমবায়-শিক্ষা। সংক্রান্ত কেন্দ্রীয় কমিটি £-- 


কেন্দ্রীয় কমিটি সমবায় বিভাগ ও সমবায় সমিতির সর্বস্তরের কর্মচারীদের 
শিক্ষার জন্ সুসমন্বিত একটি পরিকল্পন। গ্রহণ করেছে। এই উদ্দেশ্যে যার! 
শিক্ষ। পাবে তাদের তিনটি পর্যায়ে ভাগ কর] হয়েছে- উচ্চ, মাধ্যমিক ও নিম্ন। 
দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার কালে গ্রাম্য খণ, বিপণন প্রভৃতি সমিতির জন্ 
৩০ হাজার প্রশাসনিক এবং বিশেষজ্ঞ কন্মচাগীর প্রয়োজন হবে বলে অন্রমান 
করা হয়েছিল৷ 

সমবায় শিক্ষা বিষয়ক কেন্দ্রীয় কমিটি সমবায় বিভাগীয় ও সমবায় সমিতির 
কর্মচারীদের শিক্ষার জন্য পাঁচ দফা পরিকল্পনা গ্রহণ করেছিলেন, থা £- 

(১) উচ্চপদস্থ কম্মচারীদের শিক্ষ। ব্যবস্থা । 

(২) মাধ্যমিক পর্য্যায়ের কন্মচারীদের শিক্ষা ব্যবস্থা | 


২৫৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(৩) উন্নয়ন পরিকল্পন। সংস্থার কন্মচারীর শিক্ষা ব্যবস্থা । 

(৪) সমবায় বিপণন সমিতি এবং জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক প্রভৃতির জন্য বিশেষজ্ঞ 
কর্মচারীর শিক্ষার ব্যবস্থা । 

(৫) নিষ্ন পর্যায়ের কম্মচারীদের শিক্ষার ব্যবস্থা । 


€১) উচ্চপদস্থ সমবায় কর্মচারীদের শিক্ষাব্যবস্থা ৫ 


উচ্চপদস্থ কর্মচারী বল্‌্তে যে সকল কর্মচারী রাজ্যের সমবায় বিভাগের 
"ব্যবস্থাপনার ও নির্দেশনার কাজে নিযুক্ত থাকেন, যথা সহকারী নিয়ামক, 
উপনিয়ামক, জেলা হিসাব পরীক্ষক এবং প্রাদেশিক ব্যাঙ্কের ব্যবস্থাপক 
(ম্যানেজার ) প্রভৃতি । তাদের শিক্ষণ পুনা সমবায় কলেজে হয়ে থাকে। 
পাঠ্যক্রম ৬ মাসের, তার মধ্যে ৪ মাস পুথিগত শিক্ষণ এবং ২ মান হাতে 
কলমে কাজ যেমন, সমিতি পরিদর্শন ইত্যাদি । প্রতি বছর ৮০ জন শিক্ষার্থীকে 
এখানে শিক্ষা দেওয়া হয়। দ্বিতীয় পাচশাল। পরিকল্পনার শেষে এই কলেজ 
হতে ৬০ উচ্চপদস্থ কম্মচারীকে শিক্ষ1 দেওয়ার কথা ছিল। 


(২) মাধ্যমিক পর্যায়ের সমবায় কর্মচারীদের শিক্ষাব্যবপ্থ1 £-_ 


সমবায় পরিদর্শক, সমবায় সহকারী পরিদর্শক এবং পমবায় ব্যাঙ্কের 
সহকারী ব্যবস্থাপক এই মাধ্যমিক শিক্ষা ব্যবস্থার অন্তর্ভুক্ত । এদের জন্য 
৫টি আঞ্চলিক শিক্ষা কেন্দ্র নিম্নলিখিত স্থানে অবস্থিত ছিল :__ 

(ক) পশ্চিমাঞ্চলে____ পুণা 

(খ) দক্ষিণাঞ্চলে__- মাদ্রাজ 

(গ) পূর্ববাঞ্চলে--_ রাচি 

(ঘ) উত্তরাঞ্চলে--- মিরাট 

(ড) . মধ্য-অঞ্চলে-__--ইন্দোর | 

এই আঞ্চলিক শ্িক্ষণকেন্দ্রের শিক্ষাকাল ১১ মাসের । তার মধ্যে সাড়ে 
৬ মাস পুথিগত এবং সাড়ে ৪ মাস হাতে কলমে শিক্ষার জন্য ধাধ্য আাছে। 
প্রত্যেক শিক্ষণকালে (৬ মাসে) প্রতিটি কেন্দ্র ৪০-৫০ জন শিক্ষার্থীকে শিক্ষা 
দেয়। মাদ্রাজ কেন্দ্রের জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কের ব্যাপারে শিক্ষা! দেওয়ার ব্যবস্থা 
আছে। এখানে ভারতের বিভিন্ন অঞ্চল হতে শিক্ষার্থী নেওয়া হয়। 

মাধ্যমিক শিক্ষণ কেন্দ্রগ্ুলিতে পাঠ্যকালের শেষে পরীক্ষা গ্রহণ কর! হয় এবং 
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সকল শিক্ষার্থীকে সমবায় শিক্ষণের উচ্চ পর্যায়ের উপাধিপত্র (7189 
[010102008 19 0০-01-8009) দেওয়া হয়| 

দ্বিতীয় পাঁচশাল। পরিকল্পনার শেষে প্রায় ১৬০০ শিক্ষার্থীকে এই ভাবে শিক্ষা 
দেওয়ার ব্যবস্থা কর! হয়েছিল। 

€৩) উন্নয়ন পরিকল্পন।র কর্মচারীদের শিক্ষাব্যবস্থা £_ 

মাধ্যমিক পর্ধ্যায়ের সাম্প্রলারনিক (8%0578707) কম্মীদের শিক্ষাদানের জগ্ 
৮টি শিক্ষাকেন্দ্র স্থাপিত হয়েছিল । যথা ;-_ 

(ক) হায়জ্রাবাদ 

(খ) গোপালপুর ( উডিস্তধ ) 

(গ) কোটা (রাজস্থান ) 

(ঘ) ভাবনগর ( গুজরাট ) 

(উ) তিরুপাতি ( অন্ধ প্রদেশ ) 

(চ) ধুরি (পাঞ্জাব) 

(ছ) ফেল্জাবাদ ( উত্তর প্রদেশ ) 

(জ) কল্যাণী ( পশ্চিষবঙ্গ ) 

তিরুপাতি ছাড়া আর সমস্ত জায়গাতে শিক্ষাকাল ১১ মাস) তিরুপাতিতে 
শিক্ষাকাল সাড়ে ৩ মাস। প্রতি দলে প্রায় ৫* জন শিক্ষার্থী থাকে এবং প্রতি 
কেন্দ্রে এপ ছুটি দলের এক সাথে শিক্ষা দেওয়! হর । ১৯৫৯ সাল পর্্যস্ত 
১৯৪৫ জন শিক্ষার্থী শিক্ষাপ্রাপ্ত হয়েছে। দ্বিতীয় পাচশাল পরিকল্পনার লক্ষ্য 
ছিল ৪০০০ কর্মচারীদের শিক্ষা দেওয়া । ১৯৬২ সালের ১লা জুলাই হতে 
মাধ্যমিক পর্যায়ের ৫টি আঞ্চলিক শিক্ষাকেন্দ্র ও সাম্প্রসারিক কর্মীদের জন্য 
স্থাপিত ৮টি শিক্ষাক্ষেন্ত্র একই পধ্যায়ে বূপাস্তরিত হয়েছে । এই ১৩টি শিক্ষা- 
কেন্দ্রের পরিচালন ভার কেন্দ্রীয় কমিটির হাত হতে জাতীয় সমবায় ইউনিয়নের 
একটি বিশেষ কমিটির হাতে ন্যস্ত করা হয়েছে। 


(8) বিশেষজ্ঞ কর্মচারীদের শিক্ষা ব্যবস্থা 

মাধ্যমিক পধ্যায়ের প্রায় সমস্ত আঞ্চলিক শিক্ষাকেন্দ্রগুলিতে সমবায় বিপণন 
সম্বন্ধে শিক্ষার জন্য বিশেষ ধরনের পাঠ্যক্রম খোলা হয়েছে । পুনা, মাদ্রাজ এবং 
মিরাটের শিক্ষাকেন্ত্রগুলিতে কম্মরত কন্মীদের শিক্ষা দেওয়া হয় এবং এই 
শিক্ষাকাল ৪ মান। নবাগত কল্মাদের জন্ত অপর ২টি শিক্ষাকেন্দ্রে শিক্ষার 
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ব্যবস্থা আছে এবং এই শিক্ষাকাল ৬ মাস। ১৯৫৯ সাল পর্য্যস্ত সর্বমোট ৬৯০ 
জন শিক্ষার্থীকে শিক্ষা দেওয়া হয়েছিল। দ্বিতীয় পাচশাল! পরিকল্পনাকালে 
আশা করা গিয়েছিল ষে মোট ১৯০০ জন বিপণন সমিতির কাধ্যাধ্যক্ষদের শিক্ষা 
দেওয়া হবে। ১৯৫৬ সালের জান্য়ারী মাস থেকে মাদ্রাজ আঞ্চলিক শিক্ষ 

কেন্দ্রে জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্থের বিষয়ে বিশেষ শিক্ষার ব্যবস্থা তয়েছে । 


(৫৫) নিন্গ পর্ধ্যায়ের কর্মচারীদের শিক্ষা ব্যবস্থা £__ 

পূর্ব বণিত নিম্ন পর্যায়ের সমবায় কর্মচারীগণ নিষ্ন-পর্ধ্যায়ের শিক্ষাকেন্ত্র- 
গুলিতে শিক্ষালাভ করে থাকে । ১৯৬১ সালে সারা ভারতে এরূপ শিক্ষাকেন্্র 
৬২টি ছিল। দ্বিতীয় পরিকল্পনাকালে বাংলাদেশে ৪টি শিক্ষাকেন্দ্র বডশুল, 
ঝাড়গ্রাম, উত্তরপাড়া ও কালিম্পংএ স্থাপিত হয়। তন্মধ্যে উত্তরপাডার শিক্ষা- 
কেন্দ্রটি তারও ২* বংসর আগে স্থাপিত হয়েছিল এবং এখানে সর্ব পর্ধ্যায়ের 
কর্মচারীদের শিক্ষা দেওয়া হত। একই শিক্ষাকেন্দ্রগুলিতে বিভাগীয় এবং বিভিন্ন 
সমবায় সমিতিগুলির শিক্ষার্থীদের জন্য একই ধরণের পাঠ্য বিষয় স্থির হয়েছে 
এবং এই শিক্ষাকালের নিদিষ্ট সময় সমগ্ত কেন্ত্রগুলিতেই ৬ মাস। মাদ্রাজের 
শিক্ষ। ব্যবস্থা কিছুটা ভিন্ন প্রকৃতির । সেখানে সরকারী বিভাগীয় কম্মচারীদের 
এবং বেসরক্কারী সমবায় সমিতির কম্মীদের জন্য পৃথক পৃথক শিক্ষাকেন্্র আছে। 
বিভাগীয় কর্মচারীদের শিক্ষাকেন্ত্রগুলি রাজ্য সরকার পরিচালনা করেন এবং 
অন্য কেন্দ্রগুলি স্বতন্ত্র সমবায় সমিতির পরিচালনায় থাকে এবং রাজ্য সমবায় 
ইউনিয়ন শিক্ষাকেন্দ্রগুলির তত্বাবধান করেন । বিভাগীয় কর্মচারীদের শিক্ষাকাল 
১২ মাস এবং অন্যান্তদের ১১ মাস। মাদ্রাজ এবং অন্ত প্রদেশ সর্ধ ভারতীয় 
নীতি অনুযায়ী পাঠ্য বিষয়গুলি গ্রহণ করে নাই । নিয় পধ্যায়ের শিক্ষাকেন্ত্র- 
গুলিতে শিক্ষাকাল শেষ হওয়ার পর পরীক্ষা লওয়! হয় এবং কৃতী শিক্ষা দের 
প্রসংশাপত্র দেওয়া হয়। বর্তমানে এই শিক্ষাকেন্দ্রগুলিতে বৎসরে প্রায় ৭৫০০ 
শিক্ষার্থীকে শিক্ষা দেওয়ার ব্যবস্থা আছে। ১৯৫৯ পর্য্যন্ত ২২ হাজারেরও বেশী 
শিক্ষার্থীকে শিক্ষ| দেওয়া হয়েছে । 

২। জভ্যদের শিক্ষা! ও সর্বভারতীয় সমবায় ইউনিয়ন ঃ 

আমাদের দেশে সমবায় অন্দোলনের অকৃতকাধ্যতার প্রধান কারণ সভ্যদের 
মধ্যে সমবায় নীতি সম্বন্ধে জ্ঞানের অভাব । সেইজন্য স্ভ্যগণের শিক্ষার 
প্রয়োজনীয়তা আমাদের দেশে যথেষ্ট রয়েছে । সর্ব ভারতীয় সমবায় হউনিয়নের 
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(যার নাম পরবর্তী কালে জাতীয় সমবায় ইউনিয়ন হয়েছে ) পৃষ্ঠপোষকতায় ষে 
শিক্ষা পরিকল্পন| রচিত হয়েছে নিম্নে তা দেওয়া হল :-- 

(ক) প্রাথমিক সমিতির পরিচালকবর্গ, যথা--সভাপতি, সম্পাদক প্রভৃতি 
ব্যক্তিদের সমবায় নীতি ও তার ব্যবহারিক ব্ূপ, সমবায় আইন ও সমবায় নিয়ম 
(রুল ), হিসাব রাখার পদ্ধতি ও সমিতির অন্যান্য কাজ চালানোর উপায় সম্বন্ধে 
এমন শিক্ষা দেওয়া, যাতে তারা নিজেরাই সমিতির অবস্থার পরিবর্তন করে 
সাফল্যের দিকে এগিয়ে যেতে পারে। 

(খ) পঞ্চায়েৎ সভ্যর্দের তাদের কর্তব্য ও সাধারণ সভ্যদের প্রতিনিধিকূপে 
করনীয় কাজগুলি সম্বন্ধে ভালভাবে শিক্ষা দেওয়া এবং তাদের প্রকৃত সমবায় 
মনোভাবাপন্ন করে তোল1। উপরস্ত সমিতির সন পরিচালনার ব্যাপারে তাদের 
অবদান সম্বন্ধেও সজাগ করে তোলা । 

(গ) সাধারণ সভ্য এবং ভাবী মভাদের সমবায়মূলক উন্নয়ন পরিকপ্পনার 
স্থযোগ স্থুবিধা সম্বন্ধে শিক্ষা দেওয়া এরং সভ্যদের কর্তব্য ও সমিতির উপর 
তাদের দায়িত্ব সম্বন্ধেও সজাগ করে তোল]। 


পরিকল্পনার বূপায়ণ 


উপরোক্ত পরিকল্পনাকে কার্যকরী করবার জন্য প্রতি রাজ্যে একজন করে 
সমবার উন্নয়ন কনম্মচারা আছেন। প্রতি জেলায়, যেখানে জেলা সমবায় 
ইউনিয়ন স্থাপিত হয়েছে সেখানে একজন করে জেল। সমবায় শিক্ষক আছেন। 
প্রতি জেলার কার্যক্রম, তত্বাবধান ও নির্দেশনার ভার অবশ্ত রাজ্য সমবায় 
ইউনিয়ন কম্মচারীর উপর দেওয়া খাকে । জেলার সমবায় শিক্ষক জেল! সমবায় 
ইউনিয়নের নির্দেশমত সভ,দের শিক্ষার ব্যবস্থা করেন। তিনি প্রাথমিক 
সমিতির পঞ্চায়েতের অবৈতনিক পদাধীকারীদের জন্য বৎসরে ৫ সপ্তাহ থেকে 
৬ সপ্তাহ স্থায়ী এমন দুইবার শিক্ষাক্রম সংগঠন করেন। পঞ্চায়েৎ সভ্যদের জন্য 
এক সপ্তাহব্যাপী ১০টি শিক্ষা শিবির ও সমিতির ভাবী সভ্যদের জন্য ৩০টি 
তিন দিন ব্যাপী পাঠ্যক্রমের ব্যবস্থা করেন । ১৯৫৬-৫৭ সালে মাত্র টি জেলায় 
এই পরিকল্পনা গ্রহণ করা হয়েছিল। ১৯৫৮-৫৯ সালে মোট ১৩৭টি জেলায় 
তা গ্রহণ কর] হয়। পর্বভারতীয় সমবায় ইউনিয়্জ্জর প্রস্তাব অনুযায়ী ভারত 
সরকার ১৯৬" সালের মাচ্চ মাসের মধ্যে ৩১৮টি শিক্ষাকেন্জ্র স্বাপনের সিদ্ধাস্ত 
করেন যাতে গ্রতি জেলায় একটি করে শিক্ষাকেন্দ্র স্থাপিত হয় এবং সেই রকম 


২৫৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ব্যবস্থা অবলম্বন করা হয়। আশা করা হয়েছিল ষে ১৯৬-৬১ সালের মধ্যে 
প্রায় ১৫ লক্ষ সরকারী ও বে-সরকারী কর্মচারীকে শিক্ষা দেওয়া যাবে। 

কেন্দ্রীয় সরকার সর্বব ভারতীয় সমবায় ইউনিয়ন ও রাজা সমবায় ইউনিয়নের 
পরিদর্শন ও পরিচালন কাজে নিযুক্ত কর্মচারীদের মাহিন। ও ভাতার খরচ বহন 
করেন। শিক্ষকদের মাহিনা ও ভাতার খচর, তাদের শিক্ষণ খরচ এবং পুস্তিকা! 
প্রকাশের খরচও কেন্দ্রীয় সরকার বহন করে থাকেন। রাজ্য সরকার অফিস 
পরিচালক ও পঞ্চায়েগণকে প্রতিদিন শিক্ষারলাশে যোগ দেওয়ার জন্য ১২ 
টাক? করে দৈনিক ভাত] দেওয়ার ব্যবস্থা করেন । 

ভারত সরকার কর্তৃক ১৯৫৯-৬০ সালে ৭৫০ লক্ষ টাকা মঞ্জুর কর] হয়। 
ভারতের মোট ৩৫৮টি জেলায় এই শিক্ষ প্রণালী চালু হলে সরকারী সাহাধ্য 
বাবত প্রায় ১২ লক্ষ টাক। দরকার হবে অনুমিত হ্য়। - 


জনগণের উ্সাহ বর্ধনে পরিকল্পনাধীন ইউনিয়ন পরিচালিত 
শিক্ষাকেন্দ্রগুলির ভূমিকা 


নৃতন সমাজ উন্নয়নের কাজে সমবায়ের ষে প্রধান ভূমিকা রয়েছে তা সার্থক 
কর] যেতে পারে ষদি জনগণ এই আন্দোলনে সক্রিয়ভাবে যোগ দেয়। এই 
উদ্দেশ্য সাধনের জন্য নিয়লিখিত উপায়গুলি অবলম্বন কর হয়েছে £-- 

(১) শিক্ষা! শিবীর-_সমিতির সাধারণ সভ্য ও ভাবী সভ্যদ্দের জন্য তিন 
দিনের ফে পাঠক্রম নির্ধারিত হয়েছে তাতে সমবায়ের নীতি ও ব্যবহারিকরূপ 
সম্বন্ধে শিক্ষা দেওয়া হবে। শিক্ষার্থীদের ভেতর পরস্পর আলোচন। দ্বার 
শিক্ষালাভই ইহার রীতি। 


(২) সভা ও সম্মেলন- সভা ছাড় অগ্ঠান্ত অনেক সম্মেলন আহ্বান করে 
সেখানে সমবায় সমিতির প্রতিনিধি ও জনসাধারণকে আমস্্রন করে তাদের কাছে 
সমবায়ের আদর্শ প্রচার করা হয়। 

(৩) নিখিল ভারত সমবায় সপ্তাহ পালন--প্রতি বছর নভেম্বর মাসে 
এই উৎসব পালন করা হয়। সমবায় পতাক]1 উত্তোলন করে ও সমবায় মমিতির 
মাধামে নানাপ্রকার গঠনমূলক কাজ করে জনসাধারণকে উদ্ধদ্ধ কর! হম যাতে 
তারা সমবায় আন্দোলনে দলে দলে যোগদান করে এবং সমবায় সম্বন্ধে কিছু 
জ্ঞান লাভ করে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৫৫ 


(৪) সাহিতভ্য--সর্বভারত্ীয় সমবায় ইউনিয়ন এবং ভারত সরকার 
সমবায় সম্বন্ধে প্রয়োজনীয় বই প্রকাশ করে সমিতির সভ্যদের তথ্যমূলক সংবাদ 
সরবরাহ করেন। 

(৫) চলচ্চিত্র ও প্রাচীর পত্রের মাধ্যমে শিক্ষা ব্যবস্ছ1 :__সরকার 
তরফ থেকে সমবায় বিষয়ে নানাপ্রকার শিক্ষামূলক চিত্র চলচ্চিজের মাধ্যমে 
দেশের সর্বত্র প্রচার কর! হয় এবং নানাবিধ প্রাচীরপত্র দ্বারাও সম্বায় শিক্ষার 
গ্রচার হয়ে থাকে । 

সমাজ সেবার জন্য ষে সব প্রতিষ্ঠান রয়েছে, যেমন- সর্ব সেবা সংঘ, ভারত 
সেবক সমাজ | এমন কি যে সব রাজনৈতিক দল সমবায় সম্বন্ধে আগ্রহশীল তাদের 
এবং দেশের জনসাধারণকে সমবায় সম্বন্ধে আগ্রাহাঘ্বিত করা উচিত এবং তার! 
যাতে দলে দলে সমবায়ে ষোগদান করে সেদিকে লক্ষ্য রাখা দরকার । প্রত্যেকেরই 
উচিত সামাজিক জীবনে দশের উন্নতির জন্য ও বৃহত্তর স্বার্থ সাধনে সমবামের 
আশ্রয় গ্রহণ করা। ছোট ছোট ছেলে মেয়ে ও দেশের যুবক দলকে সমবায় 
মন্ত্রে দীক্ষিত করার দায়িত্ব রয়েছে সমবায় আন্দোলনের এবং দেশের শিক্ষা 
ব্যবস্থার । সমবায় সমন্ধে জানা ও সমবায় শিক্ষা এক কথা নয়। কাজের 
মধ্য দিয়ে সমবায়কে গ্রহণ করাই প্রকৃত শিক্ষা । স্কুল, কলেজে সমবায় ভাণ্ডার 
প্রতিষ্ঠ। করে, শকুন কলেজে বই-এর মাধ্যমে সমবায় বোঝান যায় এবং এর 
ব্যবহারিক বূপকে জানা যায়। এই বিষয়ের বিশ্ববিদ্ভালয়ের ও প্রাধান্য দেওয়। 
দরকার। আশা কর! ধায় ন্নাতক ও স্নাতকোত্তর পাঠ্য ধারাতেও অদূর 
ভবিস্ততে সমবায় পৃথক একটি বিষন্ন হিসাবে পাঠ্যস্থচীব অন্তর্ভূক্ত হবে। 

শিক্ষাকেন্দ্রের পরিকল্পনা 

পুণায় সমবায় শিক্ষা কলেজে, ৫টি আঞ্চলিক শিক্ষাকেন্দ্র ও ৮টি উন্নয়ন বক 
বিষয়ক কণ্ঘচারীর শিক্ষাকেন্ত্র যে যে, স্থানে স্থাপিত সেগুলি সেই সকল স্থানীয় 
কমিটির দ্বারা পরিচালিত হয়। সমবায় শিক্ষাবিষয়ক কেন্দ্রীয় কমিটির উপর 
এই শিক্ষা কেন্দ্রগুলির-নিয়ন্ত্রণভার ন্যাস্ত ছিল। ১৯৬২ সালের জলপাই মাস হতে 
জাতীয় সমবায় ইউনিয়নের বিশেষ কমিটির উপর এই নিয়ন্ত্রন ভার ন্যস্ত হয়েছে । 

পূর্ব্বে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক উচ্চ ও মধ্য পর্যায়ের শিক্ষাকেন্দ্র এবং বিপণন ও দীর্ঘ 
মেয়াদী ব্যাঙ্ক সম্বন্ধে বিশেষ শিক্ষা বিভাগের ব্যয় ভার বহন করতেন। ব্রক 
পর্যায়ের কন্মচারীদের শিক্ষাকেন্দ্রের ব্যয় ভার বহন করেন কেন্দ্রীয় সরকার । 
কেন্দ্রীয় সরকার নিম্ন পর্যায়ের শিক্ষাকেন্দ্রগুলির আংশিক খরচ বহন করতেন। 


২৫৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


কেন্দ্রীয় কমিটির পরিচালনাধীন পাঠ্যধারাতে শিক্ষাকালীন শিক্ষার্থীদের 
ভাতা, বিন! যাহিনায় শিক্ষা, বিনাভাড়ায় শিক্ষাকেন্দ্রে থাকা, হাতে কলমে কাজ 
শেখার সময় যাতায়াতের খরচ, শিক্ষাকেন্দ্রে যোগদানের সময় ও শিক্ষা! শেষে 
ফিরিবার সময় যে রাহা খরচ হয়, সেই খরচ দেওয়া হয়। 

গ্রাম সেবক ও গ্রামসেবিকার শিক্ষা £ 

জাতীয় উন্নয়ন সংস্থার সিদ্ধান্ত অঙ্গুয়ায়ী সমাজোন্নযণ ও পুনগঠন ব্যাপারে 
গ্রামসেবক ও সেবিকাদের শিক্ষার ওপর জোর দেওয়া হয়েছে । তাদের শিক্ষার 
ভেতর সমবায় সম্বন্ধেও যথেষ্ট শিক্ষাদানের ব্যবস্থা হয়েছে। সম্পূর্ণ শিক্ষার 
জন্য হাতে কলমে কাজ, আলোচনা, ভাষণ ইত্যাদির পরিকল্পনা নেওয়৷ 
হয়েছে। 

অমবায়ের প্রচার £ 

জনসাধারণের ভিতর সমবায়ের প্রচারের জন্য ভিন্ন ভিন্ন রাজ্যে বিভিন্ন 
ব্যবস্থা আছে । কোন কোন রাজ্যে সরকারী ব্যবস্থ, আবার কোথাও কোথাও 
বেসরকারী ব্যবস্থা চালু আছে । মাব্রাজে রাজ্য সমবায় ইউনিয়ণ ও বোম্বাইতে 
প্রাদেশিক সমবায় ইউনিয়ণ (এখন মহারাষ্ট্র সমবায় ইউনিয়ণ )-_-এরা মাপ্রাজ 
সমবায় পত্রিকা ও বোঙ্বাইতে ত্রৈমাসিক পত্রিক প্রকাশ করত। অক্তরঃ 
হায়দ্রাবাদ, পাগ্তাব, উত্তরপ্রদেশ ও উড়িষ্যায় রাজ্য সমবাষ ইউনিয়ন দ্বার! 
সমবায় প্রত্রিকা প্রকাশ হয়ে থাকে । ত্বিবাঞ্কুর কোচিন ও মহীশুর রাজ্যে 
সমবায় ইউনিয়ন সমবায় পত্রিকা প্রকাশ করে। আসাম ও পেপস্থতে সমবায় 
বিভাগের মাধ্যমে সমবায় গ্রচার হয়ে থাকে । 


সমবায় শিক্ষাবিষয়ক পর্যবেক্ষণ দলের সুপারিশ £ 


ভারত সরকার সমবায় শিক্ষা বিষয়ক পর্যবেক্ষণ দল (56005 6৪0 00 
0০-০26:881৮6 11511087550 গঠন করেন। এই দল ১৯৬১ সালে ভারত 
সরকারের নিকট একটি বিবরনী পেশ করেন। এই দল ভারতবর্ষের বিভিন্ন 
স্থান পরিদর্শন করেন ও বহু সরকারী ও বেসরকারী সমবায় কম্মাদের সঞ্গে আলাপ 
আলোচ.1 করে সমবায় আন্দোলনের সঙ্গে জড়িত বিবিধ সমস্যা সন্বদ্ধেও বিশেষ 
অনুসন্ধান চালান। নিম়্ে এই দলের কতকগুলি স্থপারিশ দেওয়া গেল :--- 

(১) সমবায় শিক্ষাকে কলেজে শিক্ষার একটি অঙ্গ হিসাবে গণ্য করা 


উচিত। 


ভারতের ও বিদেশের সষবায় ২৫৭ 


(২) সমবায় শিক্ষার ভার সমবায় আন্দোলনকেই গ্রহণ করতে হবে। 

(৩) একটি জাতীয় পর্ষদ গঠন দ্বারা সমবায় শিক্ষণ ও শিক্ষার ব্যবস্থা 
রাখ। বাদ্নীয়। সমবায় শিক্ষাবিষয়ক কেন্দ্রীয় কমিটির আবশ্বকতা আর 
থাকৃবে না। 

(৪) সর্বভারতীয় সমবায়িক ইউনিয়ন শিক্ষা সংক্রান্ত পরিকল্পনাগুলিকে 
কাধ্যকরী করবে এবং বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের মধ্যে সংযোগ রক্ষা করবে। 

(৫) নিয় পর্যায়ের শিক্ষাকেন্দ্রগুলির সংখ্যা উক্ত বিবরণী পেশ করার 
সময় পর্যন্ত ৬২টি ছিল। ক্থপারিশে বল৷ হয় যে, এই সংখ্যা বাড়িয়ে ১২০টি 
শিক্ষাকেন্দ্র স্থাপন করতে হবে। , শিশ্ন পর্ধ্যায়ের সরকারী কর্মচারী, গ্রাম্য 
সমিতির কর্মচারী ও পদাভিষিক্ত পঞ্চায়েৎ প্রভৃতি ব্যক্তিদের শিক্ষা এই সৰ 
কেন্দ্রেই হবে। 

(৬) মধ্য পর্ধ্যায়ের ১৩টি শিক্ষাকেন্দ্রের জায়গায় ১৫টি খুলতে হবে। এই 
শিক্ষাকেন্দ্রগুলি সমবায় শিক্ষা কলেজ নামে অভিহিত হবে। এই শিক্ষা 
কেন্দ্রগুলির প্রশাসনিক ভার উপযুক্ত রাজ্য সমবায় ইউনিয়নের ওপর ন্স্ত 
থাকবে | ষে সব রাজ্যে সমবায় ইউনিয়ন দুর্বল সেখানে রাজ্য সরকারের 
ওপর শিক্ষাকেন্দ্রের ভার দেওয়া থাকৃবে। যেসব অঞ্চলে রাজ্য সমবায় 
ইউনিয়ন গড়ে ওঠেনি, সেখানে রাজ্য সমবায় ইউনিয়ন প্রতিষ্ঠা করে, এই 
শিক্ষা গ্রণালীকে সজাগ করে তুলতে হবে । 

(৭) ষে সমস্ত সরকারী কম্মচারী সমবায় আন্দোলনের সঙ্গে প্রত্যক্ষভাবে 
জড়িত নেই-_-যেমন, আই, এ. এস কর্মচারী, সিভিল অফিসার, কৃষি-বিভাগের 
কর্মচারী শিক্ষা বিভাগের কশ্মচারী এবং ব্লক উন্নয়ন কম্মচারী--গ্রত্যেকের 
ক্ষেত্রেই সমবায় শিক্ষার যথেষ্ট প্রয়োজন রয়েছে । এই সব কম্মচারীদের ক্ষেত্রে 
পর্যযবেক্ষকদল সমবায় শিক্ষার কথা বলেছেন। সমবায় শিক্ষার উতৎকর্ষের জন্য 
এবং গভেষণামূলক শিক্ষার জন্য সমবায় শিক্ষালয় গড়ে তোলার জন্য কমিটি 
সুপারিশ করেন । 

(৮) সমবায় বিষয়ে উৎকর্ষ সাধনের জন্য এবং গবেষণামূলক কাজের 
জন্য একটি শিক্ষা প্রতিষ্ঠান খোলার স্থপারিশ করা হয়েছে । বিভাগীয় এবং 
সমবায় সমিতির পুরানো কম্মীদের সমবায়ী মনোভাব গড়ে তোলার পাঠ্য ধার? 
থাকৃবে এবং সমবায় শিক্ষাকেন্ত্রগুলির কম্মাদের জন্য সমবায় আন্দোলনের 
নৃতন ধার! সম্বন্ধে জ্ঞান লাভ করার জন্য আবশ্তকীয পাঠ্যধারা থাক্‌বে। 

১৭ 


২৫৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


উপরোক্ত সম্পূর্ণ অভিজ্ঞতা লাভের জন্য হাতে কলমে কাজ শেখারু ও গবেষণা- 
কাজেরও ব্যবস্থা এই শিক্ষাকেন্ছে থাকবে । 

(৯) রাজ্য সমবায় ইউনিয়ন কর্তৃক সমবায় সম্বন্ধে পত্রিক! ও বই প্রকাশ 
বাঞ্ছনীয় এবং উক্ত খরচের কিছু অংশ সরকারী সাহায্যের ছার] পূরণের স্থপারিশ 
করা হয়। সমবায় সমিতিগুলির উপর নীট মুনাফার শতকর। ১ ভাগ করবূপে 
ধাধ্য করার ব্যবস্থা সম্বদ্ধেও বল। হয়েছে । 

(১০) উপরোক্ত উদ্দেশ্রুকে কাধ্যকরী করার জন্য সভ্যদের শিক্ষাব্যবস্থাকে 
মোটামুটি ৩ ভাগে ভাগ কর। উচিত । সভ্য, ভাবী সভ্য ও অফিস পরিচালকবর্ 
এই তিন ভাগ। শিক্ষার ব্যবস্থা যাতে গ্রাম বা বাড়ী থেকে বেশী দূরে না 
হয়, সেজন্ত একজন ভ্রাম্যমান শিক্ষক থাকবেন এবং তিনি তত্বাবধায়ক ও 
উন্নয়ন সম্প্রসারণ কন্মীদের সঙ্গে পরামর্শ করেই স্থান নির্বাচন করবেন। 
শিক্ষাকাল প্রত্যেক কেন্দ্রে এক-সঞ্চাহকাল হবে । যে সব জেলায় গড়ে ৭০০ 
সমবায় সমিতি আছে, সেখানে ভবিষ্যতে ২।৩ বছরের মধ্যে কমপক্ষে ৪জন 
ভ্রাম্যমান শিক্ষক নিযুক্ত কর। উচিত হবে বলে পর্ধ্যবেক্ষণদল সুপারিশ করেন । 
এর দ্বারা গ্রচুর সংখ্যক সমবায়ীদের শিক্ষা দেওয়া যাবে । 

(১১) শিক্ষকতা করবার কাজে উপযুক্ত শিক্ষাগত যোগ্যতা, সমবায় সম্বন্ধে 
কিছু অভিজ্ঞতা ও গ্রামীণ কাজে দক্ষতা সম্পন্ন ব্যক্তি নিয়োগ করা উচিত। 
পর্যবেক্ষণদল স্থপারিশ করেন যে, এমন ধরনের লোক শিক্ষাকাজে নিযুক্ত 
করতে হবে যারা নৃতন নৃতন চিন্তাধাব! প্রবর্তনে সক্ষম) এই সব কাজে 
অবসর প্রাপ্ধ কম্মীদের নিয়োগ সমন্দ্ধে এই দল বিরুদ্ধমত প্রকাশ করেছেন । 
উপযুক্ত ব্যক্তি এই কাজে যাতে ব্রতী হন এজন্য এ সব ব্যক্তিদের ভাতা, 
ঘর ভাড়া প্রভৃতি দেওয়ার স্থপারিশও কর! হয়েছে। 


সরকার কর্তৃক পর্য্যবেক্ষণদলের সুপারিশ গ্রহণ 


১৯৬১ সালে অকৃটোবর মাসে রাজ্য সমবায় মন্ত্রীদের এক সভায় পর্যযবেক্ষণ 
দলের স্ুপারিশগুলি আলোচিত হয়। এই সভা পর্যবেক্ষণদলের স্থপারিশগুলির 
সহিত মোটামুটি একমত হন। তারা ঠিক করেন যে সমবায় শিক্ষাব্যবস্থার 
দাগ্সিত্ব সমবায় প্রতিষ্ঠান সমূহের উপরই ন্যস্ত হওয়া বাঞ্ছপীয়। মাধ্যমিক নিম 
পধ্যায়ের শিক্ষণকেন্দ্রগুলির পরিচালন ব্যবস্থা রাজ্য সমবায় ইউনিয়নের হাতে 
অপিত কর হোক্‌ বলে স্থির হয়। কিন্তু যে সমস্ত রাজ্যে সমবায় ইউনিয়ন 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় এ ২৫৯ 


বেশ দৃঢ় নয়ত সে সমস্ত রাজ্যের মাধ্যমিক শিক্ষণকেন্দ্রগুলির পরিচালনার ভার 
জাতীয় ইউনিয়ন গ্রহণ করবেন । শিক্ষণকেন্দ্রগুলি পরিচালনার জন্য কেন্দ্রে ও 
রাজা সমূহে জাতীয় ও রাজ্য ইউনিয়নের অধীনে একটি করে বিশেষ কমিটি 
থাকবে এবং এঁ কমিটিগুলি শিক্ষণকেন্দ্রগুলি পরিচালনা করবেন। এই সকল 
কমিটির গঠন ্ব স্ব ক্ষেত্রে যথাক্রমে কেন্দ্রীয় সরকার ও রাজ্য সরকার 
অনুমোদন করবেন । 

সরকার এই সুপারিশ গ্রহণ করেন এবং তদন্থসারে ১৯৬২ সালের জুলাই 
মাস হতে সমবায় শিক্ষা সংক্রান্ত কেন্দ্রীয় কমিটিব (02001 00200916669 
101 00-000861৮211810105 ) বিপোপ সাধন করা হয়। বর্তমানে কয়েকটি 
মাধ্যামক শিক্ষণকেন্দ্রেরে পরিচালনা সংগঠিত রাজ্য সমবায় ইউনিয়নের 
বিশেষ কমিটি গ্রহণ করেছেন। এই কেন্দ্রগুলি নিম্ুলিখিত স্থানে অবস্থিত-_- 
মান্রাজ, পুনা, ভাবনগর ও গোপালপুর ( উড়িস্যা)। অন্থান্ত ৯টি কেন্দ্র জাতীয় 
সমবায় ইউনিয়নের বিশেষ কমিটি পরিচালন! করছেন। পশ্চিম বাহলায় 
অবস্থিত কল্যাণী মাধ্যমিক কেন্দ্রটির পরিচালনা জাতীয় সমবায় ইউনিয়ন গ্রহণ 
করেছেন এবং &টি শিল্প পর্যায়ের শিক্ষণ কেন্দ্রের পরিচালন পশ্চিমবঙ্গ সরকারের 
হাতে আছে। পরে এনিয় পধ্যায়ের শিক্ষণকেন্দ্রগুলির পরিচালগনভার রাজ্য 
সমবায় ইউনিয়নের বিশেষ কমিটির হাতে অপিত হবে। 

শিক্ষণকেন্দ্রের পাঠ্যতালিকা 

শিক্ষণকেন্দ্রের পাঠ্যতালিকার সময়োপধোগী করে পরিবর্তনের জন্য একটি 
“ওয়াকিগ্রুপ* বা কার্ধ্যবিশেষজ্ঞ সংস্থা ১৯৬২ সালে গঠন করা হয়। এই সংস্থা 
বিভিন্ন রাজ্যের শিক্ষণকেশ্্র পরিদর্শন করে তাদের সুপারিশ ১৯৬৩ সালে দাখিল 
করেছেন এবং তদন্থধায়ী বিভিন্ন শিক্ষণ কেন্দ্রের পাঠ্যতালিকার পরিবর্তন 
কর! হচ্ছে । এই সংস্থার স্থপারিশক্রমে মধ্য পধ্যায়ের শিক্ষণকেন্দ্রগুলির শিক্ষণকাল 
১১ মানের পরিবর্তে ৮ মাস কর! হবে স্থির হয়েছে । উপরস্ত পাঠ্যতালিক1 অনেক 
কম করা হয়েছে । হাতে কলমে শিক্ষণকাজ ( 0150$108] (840105 ) তিনমান 
হবে স্থির হয়। তার মধ্যে দেড়মাস শিক্ষণকালের শেষ দেড়মাসের মধ্যে 
সনিবেশিত হবে। এই সময়টুকু শিক্ষার্থীরা কোন সমবায় সমিতির সঙ্গে সংশ্লিষ্ট 
থেকে বা সমবায় বিভাগের কোন চণ্মঠারীর সঙ্গে সংযুক্ত থেকে কাজ শিখবেন । 
পূর্বের সামগ্রিকভাবে পরীক্ষা (2004-9£090056 05900108002 ) বাতিল কর 
হয়েছিল। তা পুনরায় প্রবর্তন করার কথা ওয়াকিংগ্ুপ, স্থপারিশ করেন । 





অরয়োবিৎশাতি পারিচ্ডেদ 


সস্মলাল ওও লতা 


সমবায়ের মূল নীতি হচ্ছে আত্মনির্ভরতা। তাই আমাদের দেশে পলী-খণ 
সমীক্ষা কমিটির বিবরণী প্রকাশ হওয়ার পুর্বে সমবায় আন্দোলনে ব্াষ্থ্ীয় সাহায্য 
কর। উচিত কিনা এবং তার কোন প্রয়োজন আছে কিনা সে সম্বন্ধে অনেক 
যুক্তিতর্ক ও মতবাদের সৃষ্টি হয়েছিল। বান্তবিকপক্ষে সরকারী সাহায্য ছাড়াই 
সমবায় আন্দোলন গড়ে উঠেছিল ইংল্যাণ্ড, জাশ্মানী ও ফ্রান্সে । সমবায় সংস্থা 
গড়ে ওঠার জন্য, সরকার থেকে আইনগত স্থবিধাগুলি অথবা কতকগুলি সাহাষ্য 
যেমন, ষ্ট্যাম্প ফি, আয়কর প্রভৃতি থেকে মুক্তি বা অনুবধপ স্থযোগ স্থবিধ! দেওয়ার 
বহু পুর্ব্বেই এই সব দেশে লমবায় আন্দোলন গড়ে উঠেছে এবং সরকারী 
সাহায্যের জন্য তার। উৎস্থক ছিল না। চিন্তা করে দেখতে গেলে দেখা ধায় 
যে নীতিগত দিক দিয়ে সমবায়ে কোন প্রকার বাহিরের সাহায্য নেওয়া উচিত 
নয়; কারণ এখানে সভ্যরা1 একত্রিত হয়ে, পরস্পরের মহযোগিতায় নিজের! 
নিজেদের সমশ্তাগুলি দূর করবে। যেমন একটি খণদান সমিতিতে যাদের অর্থ 
আছে তারা আমানত হিসাবে সমিতিতে রাখবে এবং যাদের প্রয়োজন তারা 
সেই সঞ্চিত টাক। থেকে টাক নিয়ে তাদের কাজ চালাবে । এইরূপে সমিতি 
গড়ে উঠবে ও তারা৷ কাজ চালাবে । ভারতে সমবায় আন্দোলনে সরকারী 
সাহায্য যে একান্ত প্রয়োজন তা অনুমান করা সহজ, কারণ ভারতে জনগণের 
অধিকাংশই নিরক্ষর, অর্থনৈতিক দিক থেকে অনগ্রসর । কাজেই জনগণের 
জীবন যাত্রার মান বাড়াতে এবং অন্ঠান্ত সমশ্তাগুলির সমাধান করতে হলে 
সমবায়ের ভিত্তিই হল একমান্র পথ । কিন্তু সমস্যা হল এই যে সমবায় সমিতি 
চালাতে হলে ব্যবসায় গত নীতির সঙ্গে পরিচিত থাকা ও ব্যবসায়ে দক্ষতা থাক? 
প্রয়োজন যা আমাদের জনগণের নেই, ফলে সমিতি গডে তুলে, তার 
কিছুসংখ্যক চতুর লোকের কবলে পড়ে অথবা নিজের! কাজকম্ ভালভাবে না 
জানান ফলে সমিতিকে সার্থক করে তুলতে পারে না। কাজেই সমবায়ের 
মাধ্যমে দেশের অর্থ নৈতিক ও সামাজিক উন্নতি বিধান করতে হলে সরকারী 
সাহায্যের প্রয়োজন । 

একমাজ্র সমবাষের মাধ্যমে দেশের শাস্তি ও স্থিতি বজায় রাখতে পারা ধায় 
এবং সমাজে সর্বহারার দলকে বাচতে সাহায্য করে, দেশ থেকে বিপ্লব দূর করতে 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৬১ 


পারে। যদি একথ| সত্য হয়, তবে রাষ্ট্রকে সর্বপ্রকার সাহায্যের জন্ত এগিয়ে 
আসতে হবে, যাতে সমবায় আন্দোলন সার্থক হয়ে উঠে দেশের জনলাধারণের 
কল্যাণ সাধন করতে পারে । বস্তুতঃ এই আন্দোলনকে প্রথম থেকেই সরকারী 
সাহায্য করা হচ্ছে এবং ১৯৩৭ সালে প্রাদেশিক স্থায়ত্ব শাসন শুরু হওয়ার পর 
সরকারী সাহাঘ্য আরও অধিক পরিমাণে বেড়ে যায়। সমবায় আন্দোলনের 
ক্ষেত্রে রাষ্ট্রের সাহায্য করা সম্বন্ধে যে সমস্ত বিরুদ্ধ মতবাদ আছে তা অস্বীকার 
করে সমীক্ষা কমিটি স্পষ্টভাবে এই কথাই বলেছেন ষে, রাষ্ট্রের সাহাষ্য সমবায় 
আন্দোলনে অপরিহাধ্য এবং বিভিন্ন রকমের উপযুক্ত সরকারী সাহায্য এই 
আন্দোলনে স্থায়ীভাবে দরকার । , 

এখন এই নীতিই রাষ্ত্রীয় নীতিরূপে গ্রহণ কর] হয়েছে । সরকারী সাহায্যের 
নামে এই আন্দোলনের ক্ষেত্রে কোন রকম অবৈধ নিয়ন্ত্রণ না এসে শড়ে সে দিকে 
লক্ষ্য রাখাই দরকার হয়ে পড়েছে | ১৯৪৯ সালে রাষ্ট্রসংঘের খাগ্য ও কৃষি 

ংঘের এক কমিটিতে একটি প্রস্তাবে এ সম্বন্ধে যা বল। হয়েছিল তা এখানে উদ্ধৃত 
করা হল £-- 

“সমবায়ের ক্ষেত্রে সরকারের প্রধান কাজ হল, সমবায় প্রতিষ্ঠানগুলিকে 
দৃঢ় ভিত্তির উপর স্থাপন করার জন্য সক্রিয় ভাবে সাহায্য করা এবং উপযুক্ত 
পরামর্শ দেওয়া । কিন্ত এক্ষেত্রে সরকারী তরফ থেকে সমিতির উপর অযথা বিধি 
নিষেধ আরোপ করে সমিতির আত্মনির্ভরশীলতা ও স্থাণীয় প্রচেষ্টা ব্যাহত করা 
চলবে না। উপরন্ত সরকারী তরফ থেকে এমন পারিপাষিক অবস্থা গড়ে 
তুলতে হবে যাতে সমবায় আন্দোলনের উন্নতি হয় এবং তা স্থায়ী হয়।” 

সমবায় সমিতির বিভিন্ন আইন ও নিয়ম অন্রসারে রেজিষ্টার বা নিয়ামকের 
উপর তত্বাবধান, পরিদর্শন, হিসাব পরীক্ষা ইত্াদির ক্ষমতা দেওয়া হয়েছে এবং 
দরকার হলে অসৎ কন্ম্শদের শান্তি দেওয়া! ও কাধ্যনির্বাহক কমিটির ক্ষমত! কেড়ে 
নেওয়ার ক্ষমতাও নিয়ামককে দেওয়া হয়েছে । এই সব ক্ষমতাগুলির তল অর্থ 
করে অনেকে মনে করেন সমবায় আন্দোলনে সরকারী নিয়ন্ত্রণের মাত্রা অত্যধিক । 
কিন্তু এই ধারন সত্য নম্ব; কারণ হিসাব পরীক্ষা, তত্বাবধান, পরিদর্শন প্রভৃতি 
কাজগুলিকে কখনই সরকারী নিয়ন্ত্রণ বলে গন্ত করা যায় না। আইনে লেখ! ষে 
শাস্তিমূলক বিধির ব্যবস্থা থাকে তার ব্যবহার অতি অল্পক্ষেত্রেই করা হয়ে থাকে । 

সমীক্ষা কমিটির সুপারিশ অনুযায়ী দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার বৈশিষ্ট্য 
হুচ্ছে ষে রাষ্ট্রকে অধিকমান্রায় সমবায় প্রতিষ্ঠানগ্ুলিতে শেয়ার বা অংশগত 


২৬২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


মূলধন যোগান দিতে হবে। সমবায় সমিতির আধিক দুর্বলতা দূর ক্রবার জন্ত 
এবং একচেটিয়া স্বার্থের বিশেষ করে পলী অঞ্চলে যে একচেটিয়া স্বার্থ বর্তমান, 
তার বিরুদ্ধে প্রতিযোগিতা করার শক্তি যোগাবার জন্য রাষ্ট্র কর্তৃক শেয়ার যোগান, 
কারিগরি সাহাধ্যদান ও পরিচালনার ত্যবস্থা করা প্রয়োজন। ভারতীয় 
সংবিধান অনুযায়ী সমবায় সাধারণতন্ত্র গ্রতিষ্ঠাই ভারতের উদ্দেশ |. কাজেই এটা 
অনম্বীকাধ্য যে রাষ্ত্রীয় সাহাষ্য ছাড়৷ বর্তমান অবস্থায় ভারতে সমবায় আন্দোলনের 
সফলতা অপসভ্ভব। সমীক্ষা কমিটির সুপারিশ অন্যায়ী রাষ্ট্র যে সমস্ত বিশেষ 
ধরণের সমবায় সমিতিগুলিতে অংশগ্রহণ করছে সেইসব সমিতির পরিগালকবর্গের 
মধ্যে যিনি রাষ্ট্রের প্রতিনিধি স্বরূপ মনোনীত থাকবেন তিনি সমিতির সাধারণ 
দৈনন্দিন কাধ্যনির্বাহ ব্যাপারে কোনবূপ হস্তক্ষেপ করবেন না। সরকারী 
প্রতিনিধি মনোনয়ন প্রথা ক্রমশঃই কমিয়ে দেওয়া হচ্ছে। সমবায় খণ সম্বন্ধে 
মেহেতা। কমিটি ( ১৯৬০ ) সরকারী প্রতিনিধি মনোনয়নের তীব্র প্রতিবাদ করেন 
এবং সরকারও তা মেনে নেন। 


বিভিন্ন ধরনের সরকারী সাহায্য 


আইনগত বিধান__বিভিন্ন রাজ্যের প্রয়োজন অনুযায়ী বিভিন্ন রাজ্য 
সরকার নানা ধরণের সমবায় আইন প্রনয়ণ ঝ| প্রচলিত আইনের সংশোধন 
করেছেন। তাছাড়। কোন কোন রাজ্যে জমির আয়তন টুকরা টুকরা করে ছোট 
যাতে না কর যায় তার জন্য এবং মহাজনদের অত্যাচার দূর করার জন্যও আইন 
গ্রনয়ণ করা হয়। যেমন খণ পরিশোধ সাহাধ্য আইন, মহাজনী আইন ইত্যাদি । 

রাজন্ব নীতি--(১) সরকার সমবায় প্রতিষ্ঠানগুলিকে আয়কর থেকে এবং 
মুনাক। ও ডিভিডেণ্ডের উপর যে কর ধাধ্য করা যায় তা থেকে মুক্তি দিয়ে থাকে। 

(২) ষ্র্যাম্প ডিউটি, সমিতির বা সভ্যদের সমিতির কাজের জন্য দলিল 
রেজিষ্রারী করব|র ফি প্রভৃতি হতেও অব্যাহতি দেন । 

বিচার বিভাগীয় সুবিধা-0১) সমিতির শেয়ার অথবা তার উপর 
প্রাপ্য কোন অর্থ কোনক্রমেই কোট হতে দাঁয়াব্ধ বাবিক্রয় করা যাবে না। 

১২) কতক কতক ক্ষেত্রে সমিতির দেন। সরকারী দেনা অপেক্ষা অগ্রাধিকার 
' দেওয়া হয় যেমন, সমিতির টাক নিয়ে ফমল উৎপাদনক্ষেত্রে । 

আধিক নুবিধাদান-_(১) সমবায় বিভাগ কর্তৃক প্রচুর কর্শচারী রাখ! 
হয়েছে এবং সমবায় সংস্থাগুলির তত্বাবধান ও পর্য্যবেক্ষণ--এই সব কাজ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৬৩ 


বিভাগীয় কর্শচারীগ্বারা বিন। খরচায় হয়ে থাকে | কতকগুলি রাজ্যে কিছু কিছু 
সমিতিকে হিসাব পরীক্ষার ফি হতে অব্যাহতি দেওয়া হয়। 

(২) ১৯৫৩-৫৪ সালে খণের পরিমাণ ছিল প্রায় ১৫'*৬ কোটি টাকা। 
সমীক্ষা কমিটির স্থপারিশের ফলে এই খণের দাদনের পরিমাণ বছর বছর 
ক্রমশই বেড়ে চলেছে। 

(৩) বিভিন্ন রাজ্যের রাজ্য সরকার সমীক্ষা কমিটির সুপারিশের অনেক 
পূর্ব থেকেই সে সব জায়গার সমবায় সমিতি হতে কিছু কিছু শেয়ার নিত। 
১৯৫৩-৫৪ সালে বোদ্াই রাজ্য সবকার কর্তৃক এক্সপ মূলধন যোগানর মোট 
টাকার অঙ্ক ছিল প্রায় ১৭*৭% লক্ষ টাকা । সমীক্ষা কমিটির সুপারিশ অনুযায়ী 
রাজ্যের বিভিন্ন স্তরে সমবায়ের ক্ষেত্রে রাষ্ট্র কর্তৃক অংশ গ্রহণ, দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী 
পরিকল্পনার অঙ্গ হয়ে ঈ্াড়ায়। ১৯৫৮-৫৯ সালে জাতীয় সমবায় উন্নয়ন ও 
পণ্য সংরক্ষণ বোর্ড, বিভিন্ন রাজ্য সরকারকে সমবায় সমিতির শেয়ার কেনার 
জন্য ১৫২ কোটি টাকা বরাদ্দ করেন। 

অর্থ সাহায্য ও দান--সমিতি পরিচালনার খরচ, কৃষি-ম্ত্রপাতি ক্রয়ের 
খরচঃ গুদাম ঘর নিম্মাণ ও কলকক্জা স্থাপনের খরচ প্রভৃতির জন্য সরকারী অর্থ 
সাহায্য দেওয়া হয়। গুদাম নিশ্মাণ, ম্যানেজারদের মাহিনা বাবত উপরি উক্ত 
পণ্য সংরক্ষণ বোর্ড ১৯৫৮-৫৯ সালে ৬৭ লক্ষ টাক দিয়েছে । 

গ্যারান্টি বা জামিনের আশ্বাস প্রধান £_ কেন্দ্রীয় জখি বন্ধকী 
ব্যাঙ্ক কর্তৃক ঘে সব খণপত্র বাজারে ছাড়া হয় অনেক রাজ্য সরকার সেই স্‌ 
ধণপত্রের আসল ও সুদ ছুইএর জন্তই গ্যারান্টি দিয়ে থাকে । কতক কতক 
রাজ্যের রাজ্য সরকার যে সব বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক টাকা দাদন করে তাদের 
ক্ষেত্রেও গ্যারাটি দিয়ে থাকেন। শীর্ষ সমবায় ব্যান্ক ও সমবায় তাত-শিল্পকে 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক যে সব অর্থ খণ দেয় তার ক্ষেত্রেও রাজ্য সরকার গ্যারান্টি দিয়ে 
থাকেন। 

অন্যান্য সাহাীয্য--(১) বিভাগীয় কশ্মচারীদের বিভিন্ন সমবায় প্রতিষ্ঠান 
চালানোর জন্ত সমিতির ধার দেওয়া । অনেক ক্ষেত্রে তাদের মাহিন! প্রভৃতি 
সরকার বহন করেন। 

(২) বাস্তহারা সমিতিগুলিকে নান! প্রকার সাহায্য সরকার দিয়ে থাকে । 
যেমন-_ পুনর্বাসন কাঁজের জন্য জমি দান, অল্প মূল্যে বাড়ী ঘর তৈরীর মাল 
মশল! সরবরাহ ইত্যাদি । 


২৬৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(৩) কারিগরি শিক্ষার সুযোগ সমবায় সমিতিগুলিকে নানা ভাবে, দেওয়! 
হয়ে থাকে । রাজ্য সরকারের শিল্প বিভাগের বিভিন্ন বিভাগ থেকে বিশেষজ্ঞ 
কর্মচারী দ্বারা সমবায় শিল্প প্রতিষ্ঠানের কর্মচারীদিগকে বিনা পয়সায় কাজ 
শেখানে। হয়ে থাকে । | 

(৪) সরকারী খাস জমি, পুকুর প্রভৃতি বিলি করার সময় সমবায় সমিতির 
দাবীকে প্রাধান্য দেওয়! হয় । 

(৫) সমবায় আন্দোলনের পুনর্গ ঠনের জন্য বিভিন্ন রাজ্য সরকার এবং 
ভারত সরকার বহু কমিটি গঠন করেছেন। 

এই ভাবে সরকারী সাহাষ্য দিনের পর দিন সমবায় আন্দোলনের ক্ষেত্রে 
বেড়ে চলেছে । সমবায়ের অন্তনিহিত শক্তি ও সেবামূলক কাজগুলির কথা, 
দেশের জনগণের ভিতর ক্রমশঃ ছড়িয়ে দেওয়ার পিছনেও রয়েছে যথেষ্ট 
সরকারী প্রচে্ট। 

সমবায়ের বিভিন্ন ক্ষেত্রে এইক্রপ সরকারী সাহায্যের বিশেষ প্রয়োজন আছে 
ততদিনই, যতদিন না দেশের লোক সমবায় সম্বন্ধে সম্পূর্ণ সচেতন হচ্ছে এবং 
সমিতির প্রতি সভ্যদের দাস্থিত্ব ও সমিতির সভ্যদের প্রতি ষে কর্তব্য সেগুলিও 
ভাল ভাবে শিক্ষা করছে । সরকারী নিয়ন্ত্রণ ক্রমশঃ কমিয়ে আনতে হবে। 
এই অ+ন্দোঘন যখন যথেষ্ট শক্তশালী হবে এবং সরকারী সাহায্য বা নির্দেশ 
ইত্যাদি ছাড়াই সুষ্ঠুভাবে চল্‌্তে পারবে একমান্ত্র তখনই সমস্ত প্রকার সরকারী 
নিচন্ত্রণ তুলে নেওয়া সম্ভব হবে। 


চত্রাবিংশাতি পারিচ্ভেদ 


সপন্তিকঞনম্যা ও লহ আজ 


পরিকল্পনার অর্থ 


পরিকল্পনা বলতে বোঝায় কোন কিছু করার আগে সেট। কি ভাবে করলে 
ঠিক মত হবে তার ব্যবস্থা করা । আমরা য। উপার্জন করি তা দিয়ে আমাদের 
দৈনন্দিন জীবনের অভাব মেটাতে চেষ্টা করি। কিন্তু আমাদের এই অভাব 
বা প্রয়োজন জিশ্ষিটা এত বেঈী যে সবগুলিকে মেটানো! আমাদের সীমাবদ্ধ 
আয়ের দ্বার সম্ভব হয়না । তাই আগে থেকে একটা পরিকল্পন। করে বিশেষ 
দরকারী বিষয়ের অভাব আগে মিটিয়ে অপেক্ষাকৃত কম দরকারের দিকে নজর 
দিতে হয়। তা" নাহলে কম দরকারের ক্ষেত্রেই সব টাক শেষ হয়ে যায় আর 
আসল দরকারের ক্ষেত্রে আর টাক1 থাকে না। পরিকল্পনা! করে খরচ করার 
তাই প্রয়োজন হয়। রাষ্ট্রের ক্ষেত্রেও ঠিক এ রকম অবস্থা হয়। বিভিন্ন ভাবে 
কর আদায় দ্বার রাষ্ট্র আয় করে আর বিভিন্ন ক্ষেত্রে তা ব্যয় করে। যেমন-- 
নিরাপত্ত', আইন ও শৃঙ্খলা রক্ষা এবং স্বাস্থ্য, শিক্ষা পরিচ্ছন্নতা প্রভৃতি জন 
কল্যাণের কাজ। পমবায়মূলক সাধারণ অস্ত্রে রাষ্ট্রের কর্তৃব্য সম্বন্ধে আলোচনা করা 
হয়েছে । কল্যাণ রাষ্ট্রের নীতি হচ্চে সর্বাধিক লোকের কল্যাণ করা । আর সেই 
কারণে অর্থনৈতিক দিক হতে অবাধে নিজের খুশীমত ব্যবসা বাণিজ্য করার 
নীতি গ্রহণ করা চলে না, লোকের কল্যাণের জন্য সেট! ক্ষুপ্ন করতে হয়। জন 
কল্যাণের দিকে লক্ষ্য রেখে তাই রাষ্ট্রের বিভিন্ন প্রয়োজনের খাতে ব্যয় বরাদ 
করতে হয়। একনাম়ক রাষ্ট্রে থা, রাশিয়া, জাশ্মংণী এবং ইটালীতে এ ব্যবস্থা 
নেওয়া হয়েছে। সেখানে কোন ব্যক্তির আধিক প্রচেষ্টার ব্যক্তিগত স্বাধীনতা 
দেওয়া হয় না। গণতান্ত্রিক রাষ্ট্রে ব্যক্তি মালিকান! এবং সরকারী মালিকানা 
উভয়কেই স্বীকার করা হয় । এথানে নাগরিকদের স্্ববাধিক কল্যাণের জন্য দরকার 
হলে রাষ্র ব্যক্তি শ্বাধীনতায় হস্তপেক্ষ করে থাকে । আমাদের সম্পদের পরিমাণ 
সীমাবদ্ধ, জনসাধারণকে অবাধভাবে সেগুলি ব্যবহার করতে দিলে অপচয় হতে 
পারে। বেশী মুনাফার আশায় একই শোৌথীন বস্তু প্রচুর উৎপন্ন হলে বাজারে 
চাহিদার তুলনায় যোগান বেশী হয়ে যায়। ফলে প্রচুর পরিমাণে এ জিনিস 
জমা পড়ে থাকে । তখন ব্যবপায়ীরা ব্যবনায় প্রতিষ্ঠান বন্ধ করতে বাধ্য হয় 
এবং ভাদের কণ্ধচারীরা বেকার হয়ে পড়ে । দেশের অর্থ নৈতিক প্রগতি ব্যাহত 


২৬৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


হয়। এই অপচয় যাতে না হয় এবং দেশের সম্পদের যাতে সথ্যবুহার হয়, 
সেই উদ্দো্ো রাষ্ট্র, কোন্‌ জিনিস কতটা উৎপন্ন করতে হবে তা ঠিক করে দেয়। 
কোন্‌ জিনিসের চাহিদ! বাজারে কত এবং কতটা পরিমাণ সেট৷ উৎপন্ন কর! 
যেতে পারে সেট! রাষ্ট্রকে জানতে হয়। 'শৌধীন জিনিসের উত্পাদন কমিয়ে 
জনসাধারণের বিশেষ প্রয়োজনীয় জিনিসের উৎপাদন বাড়াতে হয়। ব্যবসায়ীর! 
তখন শোখীন জিনিস একটি নির্দিষ্ট পরিমাণে উৎপাদন করতে বাধ্য হয়। কোন 
দেশের সমস্ত রকম অবস্থা বুঝে দেশের সীমাবদ্ধ সম্পদ বিশেষ প্রয়োজনের ক্ষেত্রে 
স্থণিয়ন্ত্রিত ভাবে ব্যবহার করার নীতিকেই পরিকল্পনা বলা হয়। সকল 
প্রগতিশীল গণতান্ত্রিক দেশেই জনসাধারণের কল্যাণের জন্য এবং অর্থ নৈতিক 
ক্ষেত্রে অবাধ ব্যবসায় নীতির কুফল দূর করার জন্য কিছু না কিছু বিভিন্ন ধরুনের 
আংশিক পরিকল্পন1 দেখা যায়। 


বিভিন্ন ধরনের পরিকল্পন। ৪ 

নির্দেশিত (10190101705 0 01:50800 ) আর প্রবতিত ( 019100106 
৮ 1061808910 ) এই দুই প্রকারের পরিকল্পনা হতে পারে । পরিকল্পিত 
অর্থনীতি সম্পন্ন একনায়ক রাষ্ট্রে নির্দেশিত পরিকল্পনা গ্রহণ করা হয়। 
১৯১৭ সালের আন্দোলনের পর সর্বপ্রথম রাশিয়াতেই রাস্ত্রীয় পরিকল্পন। গ্রচলিত 
হয়। জাশ্মানীতে হিটলারের অর্থনৈতিক পরিকল্পনার ফলে ত্রুত উন্নতি হয়। 
পরিকল্পিত অর্থনীতি সম্পন্ন একনায়ক রাষ্ট্রে উৎপাদন এবং ভোগের ব্যবস্থা 
আগে থেকে নির্ধারিত থাকে । এক্রপক্ষেত্রে রাষ্ট্ই একমাত্র অধিনায়ক । 
এখানে সাধারণ উৎপাদকের উৎপাদন বা বিনিয়োগের ক্ষেত্রে কোন হাত নেই। 
সব রকম অর্থনৈতিক কাজকন্ম রাষ্ট্রের দ্বারাই পরিচালিত হয়। আমাদের এই 
গণতান্ত্রিক রাষ্ট্রে কিন্তু জলবায়ু, মাটি, কধিত জমির পরিমাণ এবং পামাজিক 
জীবন প্রভৃতি সবই বিভিন্ন ধরনের । তাই এ ধরনের পরিকল্পনা এখানে খাটে না। 

প্রবতিত নামে আর এক ধরনের ষে পরিকল্পনা ব্যবস্থা! আছে গণতান্ত্রিক 
রাষ্ট্রে সেট! চলতে পারে! এন্নপ রাষ্ট্রে মতামত প্রকাশের ক্ষমতা এবং ব্যাক্তিগত 
প্রারস্তিক অধিকার সম্পূর্ণ ্ুন্ন কর! হয় না। রাষ্ট্র কর্তৃক প্রবতিত পরিকল্পনার 
উপকারিতা সম্বন্ধে তাদের ভালভাবে বুঝিয়ে দিতে হয় যাতে তারা এঁ পরিকল্পন। 
কাজে লাগাতে পারে বা এঁ পরিকল্পনা! অনুযায়ী কাজ করতে পারে। এক্ন্‌প 
ক্ষেত্রে প্রয়োজন হলে রাষ্ট্র কিছু কিছু সাহাধ্যও করে। যেমন, ষদি চাষীর! 
একত্রিতভাবে তাদের জমি চাষ করতে রাজি হয় তাহলে সরকার চাষীদের 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৬৭ 


কম সুদে টাকা ধার দিয়ে অথবা ধাধ্য কর কম করে নিয়ে সাহায্য করতে পারেন। 
শিক্ষা দিয়ে প্রচার কার্য চালিয়ে, কোন কিছু এুবর্তন করে এবং প্রদর্শন করিয়ে, 
পরিকল্পনার উপকারিতা সম্বন্ধে লোকের মনে বিশ্বাস জন্মাতে হবে আর সেই 
সংঙ্গে এই নৃতন পরিকল্পন1 অনুযায়ী যাতে তারা উৎপাদন ও ভোগের ক্ষেত্রে 
হাত লাগায় সেই চেষ্টা করতে হবে । এক নায়ক রাষ্ট্রে জনসাধারণকে পরিকল্পন। 
গ্রহণে বাধ্য কর! হয় কিন্তু গণত্রাস্ত্রিক রাষ্ট্রে জনসাধারণ পরিকল্পনার উপকারিত। 
বুঝে নিজেরাই রাষ্ট্রের সঙ্গে সহযোগিতা করতে এগিয়ে আসে। গণতান্ত্রিক 
রাষ্ট্রের পরিকল্পন। একটি সমাজ ব্যবস্থার মত। তাই এখানে প্রত্যেক নাগরিকই 
কিছু ন1 কিছু অংশ গ্রহণ করতে প্রারে। এবূপ রাষ্ট্রে জন্মত এবং জনগণের 
সহযোগিতাই প্রধান শক্তি । এখানে রাষ্ট্রের কোন বাধ্যতামূলক নীতি কাজ করে 
না, জনগণ স্বেচ্ছায় এগিয়ে আসে । 


সমবায়ের সঙ্গে পরিকল্পনার সামঞ্জত্য 2 সমবায়ের 
সেখানে করণীয় কাজ কি? 


পরিকল্পনায় রাষ্ট্রের কিছুটা নির্দেশ থাক প্রয়োজন হ্য়। অনেক সময় 
সমবায়ের মধ্যে স্বেচ্ছাপ্রনোদিত হয়ে কাজ করার লীতি থাকে বলে পরিকল্পনার 
ক্ষেত্রে সমবায়ের স্থান নেই বলা হয় । এ রকমও বলা যেতে পারে যে সমবায় 
কোন ক্রমেই রাষ্ট্রীয় প্রশাসনিক ব্যবস্থার অঙ্গ হতে পারে না, কারণ তাহলে তাতে 
রাষ্ট্রের নিয়ন্ত্রণ আসতে পারে । সমবায় পরিকল্পনা কমিটি এর উত্তরে বলেছে ন__ 
“আথিক পরিকল্পনার গণতান্ত্রিক রূপায়নে সমবায় হিশেধভাবে অংশ গ্রহণ 
করতে পারে। স্থানীয় সংস্থা হিসাবে সমবায় ছুই রকম কাজ করতে পারে। 
সে একাধারে জনসাধারণকে শিক্ষা দিয়ে জনমত্কে অনুকূলে আনতে পারে এবং 
পরিকল্পনার কাজ সম্পন্ন করতে পারে। যে কোন পরিকল্পনার কাজেই রাষ্ট্র 
চায় জনসাধারণের কাছ থেকে একটা সহ্দয়তার ভাব পেতে । এই কাজে 
রাষ্ট্র ব্যক্তি বিশেষের পরিবর্তে কোন একটি বিশেষ অর্থনৈতিক সংস্থার 
কাছ থেকে যথেষ্ট সাহাধ্য পেতে পারে । এই সংস্থা! সামাজিক ও অথনৈতিক 
উন্নয়ন পরিকল্পনাগুলি সম্বদ্ধে জনসাধারণকে শিক্ষা দিয়ে তাদের মধ্যে উৎসাহ 
জাগাতে পারে । সমবায় সমিতি সেইক্প সংস্থার শ্রেষ্ঠ সংস্থ(_-কারণ দে তাদের 
সভ্যদের মধ্যে পরিকল্পনার উদ্দেশ্ঠট বর্ণনা করে, পরিকল্পনাকে জনাপ্রয় করে, 
ম্বেচ্ছা-প্রণোদিতভাবে পরিকল্পনা! বূপায়নের জন অনুকুল পারিপাখিক অবস্থার 


২৬৮ ভারতের ও [বিদেশের সমবায় 


স্থষ্টি করে।” অতএব দেখা যায় সমবায়ের পক্ষে পরিকল্পনাতে ধথাযোগ্য স্থান 
নেওয়ার কোন বাধ] নেই । সমবায় আন্দোলনের উন্নত্তি করার জন্য রাষ্ট্রকে 
নেতৃত্ব করতে হবে, কারণ তা না হলে সমবায়ের উন্নতি দ্রুত গতিতে হবে না। 
কি ভাবে উপযুক্তভাবে সমবায়ের উন্নতি হতে পারে সে সম্বন্ধে জনগণকে শিক্ষা 
দিয়ে এবং সমবায়ের উন্নতির নানারকম সুযোগ স্থবিধা করে দিয়ে রাষ্ট্র 
জনসাধারণের মধ্যে পরস্পর সহযোগিতার ভাব এবং আত্মবিশ্বাম জাগাতে 
সাহায্য করে। | 


ভারতে পরিকল্পনার প্রয়োজন 


ভারতে পরিকল্পনা গ্রহণ কর! ষে প্রয়োজন তা৷ প্রথম ১৯৩৮ সালে ভারতের 
জাতীয় কংগ্রেস বুঝতে পারে এবং তখনই শ্রীজহরলাল নেহেরুর সভাপতিত্বে 
জাতীয় পরিকল্পন। কমিটি গঠিত হয়। এই কষিটির কাজ দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধ 
আরম্ের পরই বন্ধ হয়ে যায়। ১৯৪৩ সালে বন্ধে পরিকল্পনা! নামে একটি 
পরিকল্পনা ৮০ জন বৃহৎ শিল্পপতি দ্বারা গঠিত হয়েছিল। এই পরিকল্পনাকে 
গ্রহণ করার জন্য সুপারিশ করবার মত কোন ক্ষমতা এর পিছনে ছিল না। 
স্বাধীনতা লাভের পর ১৯৫০ সালে জাতীয় পরিকল্পনা কমিটি গঠন করা হয়। 
ভারতের অর্থনৈতিক কাঠামো অনুক্পত এবং তা অনেক পিছনে পড়ে আছে। 
একদিকে আমাদের বৃহৎ জনবল যেমন আংশিকভাবে বা পুর্ণভাবে অকর্ধণ্য 
হয়ে পড়ে আছে অন্তদিকে ভারতের প্রারুতিক সম্পদ তেমনই অব্যবহাত অবস্থায় 
পড়ে আছে । এই প্রাকৃতিক সম্পদকে কাজে লাগানোর জন্য অর্থনৈতিক 
পরিকল্পনার প্রয়োজন। ভারতের লোকদের জীবন যাত্রার মান পৃথিবীর মধ্যে 
সবচেয়ে নীচে । গ্রামের শিল্পগুলি ধংস হয়ে গেছে; জনসংখ্য। ভ্রুত বেড়ে 
চলেছে? শিক্ষিত লোকের সংখ্য। খুবই কম, শিক্ষিত মধ্যবিত্ত সম্প্রদায়ের মধ্যে 
বেকার সমস্য] ক্রমশঃ বেড়ে যাচ্ছে, মাথাপিছু বাৎসরিক আয় ২৬৫ টাকা এবং 
লোকের আয়ু গড়ে ৩২ বছর হয়েছে । এর সঙ্গে যোগ দিয়েছে দেশ বিভাগের 
কৃফল-_ব্রব্যমূল্য বৃদ্ধি, মাল ও সেবার অসমবণ্টন। আর আয়, সম্পদ ও 
স্থযোগের ক্ষেত্রে অসামপগ্রশ্ত বিরাজ করছে । এই রকম অর্থনৈতিক অবস্থার 
মধ্যে কোন স্বাধীন রাষ্ট্রের সরকার চুপ করে থাকতে পারে না। 

“ভারত সরকার বুঝতে পেরেছেন যে অর্থনৈতিক অপঙ্গতি দূর না করলে 
দেশের কোন রকম উন্নতি হওয়৷ সম্ভব নয়, তাই তারা সুষ্ঠ আথিক পরিকল্পন! 


ভারতের ও বিদেশের সমবাম্ ২৬৯ 


প্রণয়ন করে, কৃষির পুনর্গঠন, শিল্লোকয়ন, যানবাহন ব্যবস্থার উন্নতি সাধন, ব্যান্কিং, 
বিপণন, দেশী ও বিদেশী ব্যবস্থার স্থিতি সাধনের কাজে যোগ দিয়েছেন । তার! 
আরও উপলব্ধি করেছেন যে, ধনের হুসমবণ্টন করতে হবে। সমাজসংস্কারমূলক 
আইন প্রণয়ন করে দরিদ্রদের স্থযোগ স্থবিধা দেওয়া এবং একপ ব্যবস্থা বর্তমানে 
অপরিহাধ্য হয়ে দাড়িয়েছে ।” ভারত সরকার দ্বারা নিষুক্ত “পরিকল্পনা কমিশন” 
১৯৫১ সাল থেকে ১৯৫৬ সাল পধ্যস্ত পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার একটি খসড়া। প্রস্তুত 
করেন। ১৯৫২ সালের ডিসেম্বর মাসে এ খসড়া লোক সভায় উপস্থাপিত 
করা হয়। 

পরিকল্পনার উদ্দেশ্য--প্রযানিং কমিশনের কথায়_-“পরিকল্পনার মুখ্য 
উদ্দেশ্য হল যে, দেশে এমন অবস্থ। আনতে হবে যাতে জীবনযাত্রার মান 
উন্নত হয়, আর স্ত্রী-পুরুষ নিবিশেষে সকলেই জীবন ধারণের ও উন্নতির পুর্ণ 
স্থযোগ স্থবিধ। পাব্র।” প্রথম পঞ্চবাষিকী পরিকল্পনা, এই রকম অনেকগুলি 
পরিকল্পনার মধ্যে একটি । ১৯৫০-৫১ সাল থেকে হিসাব করে দেখ! গেছে ষে 
২৭ বছরের মধ্যে মাথাপিছু আয় দ্লাড়াবে গড়ে দ্বিগুন বেশী । প্রথম পঞ্চবাধিকী 
পরিকল্পনার শেষে জাতীয় আয় শতকরা ১১ ভাগ বাড়বে বলে অনুমান করা 
হয়েছে । জনগণের কল্যানের জন্য সরকারী আর বেসরকারী গ্রচেষ্ট৷ পাশাপাশি 
কাজ করে চলবে । সংক্ষেপে বলতে গেলে পরিকল্পনার উদ্দেশ্য “অধিকতর 
উৎপাদন, পুর্ণ কর্মসংস্থান, আধিক সাম্য এবং সামাঞ্জিক সুবিচার 
সুপ্রতিষ্ঠিত করা ।” 

প্রথম পঞ্চবাধষিকী পরিকল্পনা প্রথম পঞ্চবাধষিকী পরিকল্পনার লক্ষ্য 
ছিল ভবিষ্কুৎ উন্নতি সাধন, এই উন্নতি করার জন্য সব চাইতে বেশী জোর 
দেওয়া হয়েছিল কৃষির উপর। আমদানী বন্ধ করবার জন্য দেশের খাছা-শশ্য 
উত্পাদনের দিকে লক্ষ্য দেওয়া হয়েছিল এবং বানিজ্যিক শস্য উৎপাদনের 
ব্যবস্থা করে ও শিল্পগুলির উৎপাদনে সহায়তা করে বৈদেশিক মুদ্রা অঞ্জনের 
ব্যবস্থা কর! হয়েছিল । কৃষি, সেচ ও বৈদ্যুতিক শক্তির উপর অধিক গুরুত্ব 
আরোপ করা হয়েছিল। প্রথম পরিকল্পনার উদ্দেশ্য ছিল ভারতের অর্থনৈতিক 
উন্নতি কর। আর সব কিছুর উৎপাদন বাড়ানে। ৷ 

যানবাহন ও যোগাযোগের উন্নতির ক্ষেত্রে সমধিক প্রাধান্য দেওয়া হয়। 
সেই সঙ্গে প্রথম পরিকল্পনায় শিল্প প্রাারের ভার বেসরকারী উদ্যোক্তা ও 
প্রতিষ্ঠানের উপর অনেকাংশে ছেড়ে দেয়া হয়েছিল । এই উদ্দেশ্তে প্রথমে 


২৭০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


২০৬৯ কোটি টাক৷ বরাদ্দ কর! হয়েছিলঃ পরে পরিকল্পনার ব্যয় বাড়িয়ে ২৩৫৬ 
কোটি টাক করা হয়। প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনা গ্রহণের ফলে জাতীয় আয় 
শতকরা ১৮ ভাগ বেড়েছিল; মথাপিছু আয় বেড়েছিল শতকর। ১১ ভাগ আর 
খাছ্যশস্তের উৎপাদন বেড়েছিল শতকরা ২* 'ভাগ। ৬৭ লক্ষ একর বাড়তি 
জমিতেও সেচ ব্যবস্থা কর] হয়েছিল । 

দেশে প্রথম পরিকল্পনা কালে মজুরের সংখ্যা বুদ্ধির তুলনায় তাদের 
কর্মসংস্থান করা সম্ভব হয়নি । অর্থ বিনিয়োগ ক্ষেত্র বন্ধিত না হওয়ায় নতুন নতুন 
কশ্মন্থটি অতি অল্প্ট হয়েছিল, দ্বিতীয় পঞ্চবাধষিকী পরিকল্পনায় বিনিয়োগ ও 
কশ্মসংস্থান বাডানোর দিকে বিশেষ জোর দিতে হবে বলে সিদ্ধান্ত কর] হয়েছিল । 

দ্বিতীয় পঞ্চবাবিকী পরিকলন1-দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার 
উদ্দেশ্ট ছিল জাতীয় আয় এমন পরিমানে বাঁডাতে হবে যাতে দেশের জীবনযাত্রার 
মান উপযুক্ত ভাবে উন্নত হয়, দেশের শিল্পক্ষেত্রে উন্নতি করার জন্য বড় 
ব্ড মূল এবং প্রধান শিল্পগুপির দিকে দৃষ্টি দিতে হবে। কম্মস-স্থানের সুযোগ 
যাতে বাডে এবং লোকের উপাজ্জন) ধনসম্পদ ও অথনৈতিক ক্ষেত্রে যাতে সমতা 
আসে সেদিকে লক্ষ্য দিন্তে হবে। প্রথম পরিকল্পনায় খরচ বাবত ১৯৬০ কোটি 
টাকা ধর! ছিল, দ্বিতীয় পরিকল্পনায় সেটা ঝড়িয়ে ৪৮০০ কোটি টাক কর হয়। 


পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় সমবায়ের স্থান 


প্রথম পরিকল্পনায় সমবায়ের গুরুত্‌ স্বীকার করা হয়। পরিকল্পনা কমিশন 
সরকারের সমস্ত বিভাগে এই নির্দেশ পাঠান যে দেশে দালাল শ্রেণী বিলোপ করে 
সমবায় সংগঠন গড়ে তুলতে হবে। অতি প্রয়োজনীয় অংশ হিসাবে রাষ্ট্রনীতিতে 
সমবায়কে স্থান দেওয়। হয়েছে এবং পরিকল্পিত অর্থ নৈতিক ব্যবস্থায় সমবায়ের 
পথই সর্ববোত্রুষ্ট বল! হয়েছে । 

দ্বিতীয় পঞ্চবাষিকী পরিকল্পনায় গ্রামের অর্থ নৈতিক উন্নতির জন্য সমবায়ের 
উপর গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা নির্দেশিত হয়। কৃষি-উতৎ্পাদন, গ্রাম্য ও কুটির শিল্প 
প্রভৃতিন ক্ষেত্রে সমবায় ব্যবস্থার পথ নির্ধারিত হয়। দ্বিতীয় পরিকল্পনায় এই 
বাবত ৪৭ কোটি টাক! বরাদ্দ কর] হয়। পলী-খণ সমীক্ষা কমিটির স্থপারিশ 
অনুযায়ী গ্রাম্য খণ ব্যবস্থার পূর্ণাঙ্গ পরিকল্পনায় ৩টি মূলনীতি আছে, যথা-_ 

(১) রাষ্ট্রীয় অংশীদারীত্ব। গতিস্তরে এই অংশীদারীত্ব থাক্‌বে--অর্থাৎ 
রাজ্য সরকারগুলির বিভিন্ন স্তরে সমবায় সমিতির অংশ গ্রহণ কর]। 


ভারতের ও [বিদেশের সমবায় ২৭১ 


(২) সমবায় খণের সঙ্গে অন্যান্য অর্থ নৈতিক কাধ্যের সংযোগ সাধন-- 
বিশেষ করে বিপণন ও প্রকরণ সমিতির সংযোগ রক্ষা করা । 

(৩) শিক্ষাপ্রাপ্ত কর্মচারীর দ্বারা সমবায় সমিতিগুলি পরিচালনের 
ব্যবস্থা করা । 

গ্রাম্য খণ ব্যবস্থার উন্নতির দায়িত্ব পডে রিজার্ত ব্যাঙ্কের ওপর এবং সমবায় 
বিপণন, প্রকরণ প্রভৃতি সমিতিগুলির উন্নতির দায়িত্ব ভারত সরকারের ওপর 
পড়ে। এই উদ্দেশ্যে “জাতীয় সমবায় উন্য়ন ও পণ্য সংরক্ষণাগার বোর্ড" 
১৯৫৬ সালের সেপ্টেঞ্বরে লোকসভার বিধিবদ্ধ আইন দ্বার গঠিত হয়। পণ্য 
ংরক্ষণগার, সমবাম্ম সমিতির গুদ]ম ঘর শিশ্মীণ, বিক্রয়কবণ প্রভৃতির কাজে 
নিযুক্ত সমবায় সমিতিগুলিব উন্নয়ন এবং রাষ্ট্র পণ্য সংরক্ষণ কর্পোরেশন ও 
বাজ্য পণ্য সংরক্ষণ কর্পোরেশনগুলিকে আখিক সাহায্য দান প্রতি বিষয়ক 
কাজের ভার অপিত হয় এই বোর্ডের ওপর। পঞ্চবাধিকী পরিকল্পন] শেষে 
স্বল্প মেয়াদী কঞ্জদাদনের লক্ষ্য ছিল ১৫০ কোটি টাক1 এবং মধ্য মেয়াগী করত 
দাদনের লক্ষ্য ছিল €* কোটি টাকা। এই দাদনে চাষীদের মোট খণ 
চাহিদার শতকরা ১৫ ভাগ মেটানো যানে বলে ধরা হয়। সমন্বিত খণ 
পরিকল্পনা অধ্যায়ে এ বিষয়ে আলোচনা কর! হযেছে । তৃতীয় পরিকল্পন। 
মোটামুটি দ্বিতীয় পরিকল্পনার পূর্ববান্থবুত্তি । দ্বিতীয় পরিকল্পনা কালীন ৩টি 
কষিটির সুপারিশের উপর ভিত্তি করেই এই তৃতীয় পরিকল্পনাটি রচিত 
হয়েছে । এই ৩টি কমিটি হচ্ছে :--শিল্প সমবায়ের ক্ষেত্রে একটি পর্যাবেক্ষকদল 
(রায়ান কমিটি ), সমবায় চাষের ক্ষেত্রে একটি পধ্যবেক্ষক দল (নিজলিঙ্গার। 
কমিটি ) এবং সমবায় খণের ক্ষেত্রে একটি দল ( মেহেতা। কমিটি )। ভারত 
সরকার এই কমিটিগুলির প্রায় সব হ্বপারিশগুলিই গ্রহণ করেন। তৃতীয় 
পরিকল্পনায় ৫০ কোটা টাকা শ্বল্পমেয়াদী ও মধ্য মেয়াদী খণ এবং 
প্রায় ১৫০ কোটি টাকা দীর্ঘমেয়াদী খণ দাদনের প্রস্তাব হয়। গ্রামের 
জনসংখ্যার প্রায় শতকরা ৭০ ভাগ লোককে সমবায় আন্দোলনের মধ্যে আনতে 
হবে এবং প্রতি গ্রামে সমবায় সমিতি প্রতিচিত হবে এই হল তৃতীয় পরিকল্পনার 
লক্ষ্য । ৩১৮টি পাইলট প্রজেক্ট কেন্দ্রে সমবায় চাষ সমিতি স্থাপন কর! 
হবে। প্রত্তিকেন্দ্রে ১০টি করে যৌথচাষ সমিতি হবে । ৪০০০টি সমবায় ভাগার 
সমিতি স্থাপিত হবে।. সারা ভারতে ২৩০০টি বিপণন কেন্্র আছে এবং আরও 
২০০টি বিপণন কেন্দ্র স্থাপন করার কথা আছে তৃতীয় পরিকল্পনা কালে। ১৬টি 


২৭২ ভারতের ও বিদেশের পমবায় 


হিমঘর ছিল খ্বিতীয় পরিকল্পনা কালে আরও ৩৩টি হিমঘর তৈরী করার- 
প্রস্তাব হয়েছে । সমবায় চিনিকল ও অন্যান্য প্রকরণ সমিতি ৮৪০টি হওয়ার 
কথা হয়। সমবায়, বিপণন, চাষ, ভাগ্তার, সেবাসমিতিগুলিতে রাষ্ট্র কর্তৃক 
অংশগত মূলধন বা শেয়ার গ্রহণের ও প্রস্তাব করা হয়। দ্বিতীয় পরিকল্পনায় 
যেমন কর! হয়েছিল ঠিক সেইরকম ভাবেই সমধায় সমিতিগুলিতে খণ ও দান, 
প্রভৃতি ব্যবস্থাও তৃতীয় পরিকল্পনায় করা হয়। সমবায় শিক্ষণ ও শিক্ষার 
প্রতিও গুরুত্ব দেওয়৷ হয়। 


গণ্চাবিংশতি পরিচ্ছেদ 


সমমনা লম্মাতু-উন্ললন্ম পল্লি নন ঞন্রহ 
ভ্লাভভীল সম্ঞ্রসান্্রণ হন্ছা। 


“ক” বিভাগ 


সমাজ উন্নয়নের অর্থ এবং অন্তনিহিভ ভাব--সমাজ উন্নয়নকে বিভিন্ন 
ভাবে ব্যাখ্যা করা হয়েছে। “এটা হল এমন কার্যক্রম যার উদ্দেশ্ত হলো 
জনসাধারণের উদ্যোগ ও সক্রিয় সহযোগিতায় দেশের অর্থনৈতিক ও সামাজিক 
উন্নয়নের পথ স্থগম করা।” আবার অনেকে বলেন, জাতীয় উন্নয়ন পরিকল্পন' 
এমন একটি পরিকল্পনা! যা কোন এক স্থানে বসবাসকারী» সাধারণ লোক 
সমষ্টির সর্ববাঙ্থীন উন্নতির চেষ্টা করে। দেশের খাম্য-শশ্তের উৎপাদন এবং 
কৃষি ও গ্রাম্য কুটার শিল্পের উত্পাদন দ্রুত বাড়ানোই হচ্ছে সমাজ উন্নয়ন 
পরিকল্পনার মূল উদ্দেশ্য | এছাড়। স্বাস্থ্য ও শিক্ষার উন্নতিও এর উদ্দেশ্য । 
এই কাবণে প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনার 
উপর বিশেষ গুরুত্ব আরোপ কবা হয়েছিল। এই পরিকল্পনার একটি 
উদ্দেশ্য হল জনসাধারণের উদ্যোগের উপর আস্থা স্থাপন করা। আমাদের 
দেশের পল্ীঅঞ্চলে অবহেলিত প্রচুর জনশক্তিকে গঠনমূলক কাজে লাগানো 
যেতে পারে। কিন্তু যদি তারা মান্ধাতা আমলের উৎপাদন ব্যবস্থাকে আকড়ে 
ধরে থাকে ব। জরাজীর্ণভাবে জীবন ধারণ করে, তাহলে তা কখনও সম্ভব 
নয়। বিজ্ঞানের নতুন নতুন আবিষ্কারের মাধ্যমে উন্নততর উৎপাদন ব্যবস্থায় 
কাজ করতে হবে। এভাবেই পৃথিবীর অন্ান্ত দেশও উন্নতি লাভ করেছে এবং 
আমাদেরও পিছিয়ে থাকার কারণ নেই । উন্নততর অথনৈতিক ও সামাজিক 
উন্নতির উপায় জনসাধারণের কাছে পৌছে দেবার জন্ত কোন প্রতিষ্ঠানের বিশেষ 
প্রয়োজন । সম্প্রসারণ কশ্মচারীদের উপর এ ভার ন্যস্ত আছে। গ্রাম্য লোকদের 
মধ্যে শিক্ষার প্রসার এবং জীবন-ধারনের জন্য উন্নতর ব্যবস্থা সম্পকে জ্ঞান দেওয়াই 
হবে তাদের প্রাথমিক কাজ । কিছু কিছু সাহায্য বা! সেবা যাঁদ গ্রাম্য লোকদের 
কাছে পৌছে দেওয় যাঁয় তবে এই শিক্ষ1। দেবার কাজ ফলপ্রস্থ হতে পারে। 

এই পরিকল্পনা আরম্ভ করার আরও একটি উদ্দেশ্য ছিল। বৃটিশ রাজত্বে 
“আইন ও শৃঙ্খলা” রক্ষাই ছিল সরকারের মৃলমন্ত্র। জনুমঙ্গলের ওপর সরকারের 

১৮ 


২৭৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


মোটেই নজর ছিল ন।। শিক্ষা, সমবায়, স্বাস্থ্য, কৃষি প্রভৃতি সরকারী বিভাগ 
অবশ্ঠ বৃটিশ রাজত্বের শেষভাগে খোল হয়। কিন্তু তাও আবার মহকুম] পর্যায়ে 
সীমাব্ধ ছিল। ফলে, সরকারকে জনসাধারণের কাছ থেকে অনেক দূরে 
থাকতে হতো এবং তাতে সাধারণলোক সরকারকে ম্বভাবতঃই সন্দেহের চোখে 
দেখত | ম্বাধীনতার পর জন সাধারণের নির্বাচিত প্রতিনিধিরাই শাসন ব্যবস্থা 
পরিচালনা করছেন। দেশের উন্নতির জন্য তাই সরকারী কর্মচারী ও 
জনসাধারণের মধ্যে নিবিড় সম্পর্কের প্রয়োজন । কিন্তু সরকারী কম্মচারার1 যদি 
গ্রাম্যলোকদের সঙ্গে মিশতে না পারে, তা হলে তা৷ সম্ভবপর নয় এবং সেজন্যই 
গ্রামের নিকটে সরকারী অফিস স্থাপনের প্রয়োজন। কিন্তু জাতিগঠনমূলক 
বিভিন্ন সরকারী বিভাগে দেশের উন্নতির জন্য প্রত্যেকেই স্বাধীনভাবে কাজ করত। 
সকলের একই উদ্দেশ্ঠ থাক। সত্বেও এ সব সরকারী বিভাগ কখনই ধুগাভাবে 
কাজ করত না। বস্ততপক্ষে পূর্বে, গ্রাম্য জীবনকে সং্গ্রভাবে কখনই বিচার 
কর] হয়নি এবং কোন একটি প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে দলগত সংহতির সাহায্যে 
এদের উন্নতিরও কোন চেষ্ট। হয় নি। . কিন্ত এই সমন্বয়ের প্রয়োজন ১৯২৮ সালে 
রাজকীয় কৃষিকমিশন ( [২059] (52009158100. 02 4১010010515 ) বুঝতে 
পেরেছিল'। তাছাড়। স্বাধীনতার পর “খাছ বাড়াও* আন্দোলন সম্পকিত অনুসন্ধান 
কমিটিও অগ্রবূপ স্থপারিশ করেছে । প্রশাসনিক সমন্বয় সাধনই হচ্ছে সমাজ 
উন্নয়ন পরিকল্পনার মুল উদ্দেশ্ত | গ্রাম পধ্যায়ে তা+ হচ্ছে একমাত্র সর্ববার্থসাধক 
প্রতিষ্ঠান । গ্রাম্য লোকদের সমশ্যার সমাধানের কাজে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের 
স্বাধীন ও অসামঞ্শ্থ্পূর্ণ কশ্মপদ্ধতির অস্থবিধা এ ভাবে দূর করা হয়েছে! 
দলগত সংহতির প্রয়োজনে স্মাজ উন্নয়ন অধিকারিক কে (79. 7). 0.) দলপতি 
কর] হয়েছে এবং তার পরিচালনায় বিভিন্ন জাতিগঠনযূলক বিভাগের কর্মচারীর 
এঁক্যবন্ধভাবে গ্রামের সমস্ত সমস্তা সমাধানের চেষ্টা করে । 

জাতীয় উন্নয়ন পরিকল্পনার আর একটি উদ্দেশ্য হল অন্যের সাহায্যে নিজেকে 
সাহায্য করা। সত্যিকারের উন্নতি সম্ভব তখনই যখন জনসাধারণ নিজেরাই 
উদ্যোগী হয়ে এগিয়ে আসবে । এই হ্ব-প্রণোদিত উন্নতির চেষ্টাকে ফলপ্রস্থ 
করার জন্য সরকার অবশ্য জনসাধারণকে কারিগরী ও আধিক সাধ্য করবে। 
জনসাধারণ নিজেরা নিজেদের সমশ্তার সমাধান করার উপযুক্ত হওয়ায় প্রত্যেক 
লোকের আত্মবিশ্বাস এবং সমগ্র সমাজের উদ্যোগের উপর বিশেষ জোর দেওয়া 


হয়েছে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৭৫ 


কষি উৎপাদন বাড়ানোর উপরও লমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনায় বিশেষ জোর 
দেওয়। হয়েছে। ক্ষুদ্ধ জলসেচ, জমি পুনরুদ্ধার, মাটি সংস্করণ, বনসম্পদ বাড়ান 
এবং পশুপালন ও মতন্য চাষ ব্যবসার উন্নতির জন্য বিভিন্ন পরিকল্পনা কার্যকরী 
করা এই সামগ্রিক পরিকল্পনার অন্থ্ভুক্ত । উন্নততর রাস্তা ঘাট তৈরী, স্বাস্থ্য ও 
স্বাস্থ্যকর ব্যবস্থা, উন্নততর ঘর-বাড়ী তৈরা, শিক্ষার প্রসার, স্ত্রী ও শিশুমক্গলের 
ব্যবস্থা, গ্রাম্য, কুটির ও ক্ষুদ্র শিল্পের উন্নতি, যুব আন্দোলন ও সাংস্কৃতিক 
জীবনের উন্নতি ইত্যার্দিও পরিকল্পনায় স্থান পেয়েছে । 

গ্রাম, ব্লক ও জেলা পর্যায়ের বিভিন্ন জনসাধারণের প্রতিষ্ঠান কর্তুক 
পরিকল্পিত কাধ্যস্থচী এই সামগ্রিক পরিকল্পনায় রূপ দেওয়া হয়। 

পরিকল্পনার সুচনা_-১৯৫২ সালের ২রা অক্টোবর ভারতের বিভিন্ন 
রাজ্যের ৫২টি প্রোজেক্টে এই পরিকল্পনার কাজ গ্রহণ করা হয়। (প্রথমদিকে 
তিনটি ব্লক নিয়ে একটি প্রজেক্ট গঠিত হত )। প্রতি ব্লকের সীমানা সাধারণতঃ 
১৫০ বগমাইল হ্য়ে থাকে এবং প্রত্যেক ব্রকে ১০০ টি গ্রাম ও ৬০ থেকে ৭০ 
হাজার লোক বাদ করে । উপজাতীয় ও পার্বত্য অঞ্চলে প্রতি ব্লকে লোকসংখ্যা! 
কম হয় (সাধারণতঃ ২৫১,০০০ )। 'গাশ1] করা যায়ঃ ১৯৬৩ সালের অক্টোবর 
মাসের মধ্যে ভারতের সমগ্র গ্রামাঞ্চল এই পরিকল্পনার অন্তভূ-ক্ত হবে। 

প্রশাসনিক ও সাংগঠনিক ব্যবস্থা_জাতীয় পধ্যায়ে এই পরিকল্পনা 
সম্পূর্ণভাবে কেন্দ্রীয় সরকারের সমাজ উন্নয়ন ও সমবায় দগ্ডরের পরিচালনাধীন । 
ভারতের প্রধান মন্ত্রীর সভাপতিত্বে পরিকল্পনা কমিশনের সবশ্যবুন্দ, 
কৃষি ও খাগ্ঠয এবং সমাজ উন্নয়ন ও সমবায় দপ্তরের মন্ত্রীনহ একটি কেন্দ্রীয় 
কমিটি এর দেখাশোনা করে। এই কষিটি সর্বোচ্চ পধ্যায়ে এর কম্মস্থচী 
নির্দেশ ও নীতি নিদ্ধারণ করে। 

রাজ্য পধ্যায়ে উন্নয়ন পরিকল্পনা কাধ্যকরী করার ভার রাজ্যসরকারের 
উপর। সাধারণতঃ প্রত্যেক রাজ্যেই একটি করে “রাঁজ্য উন্নয়ন কমিটি” থাকে 
এবং পরিকল্পন। কার্ধ্যকরী করার ভার এর উপরই থাকে । মুখ্যমন্ত্রী এই কমিটির 
সভাপতি এবং উন্নয়ন কমিশনার এর সম্পাদক । উন্নয়ন বিভাগের মন্ত্রী-এর 
সদ্য । পরিকল্পনার বূপায়নে কমিটি লক্ষ্য রাখেন। 

জেল! পধ্যায়ে, জেলাশানক “জেল! উন্নয়ন কমিটির, সভাপতি এবং জেলায় 
পরিকল্পনা কার্যকরী করার সম্পূর্ণ দায়িত্ব গ্রহণ করেন। বেসরকারী প্রতিনিধি 
ছাড়াও সরকারী সকল উন্নয়ন বিভাগের জেল পর্যায়ের কর্শচারী এই কমিটির 
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সদস্য । এই জেল! কমিটি বিভিন্ন ব্লকের মধ্যে সমন্বয় সাধন করে এবং প্রয়োজন 
অন্থ্যায়ী বিভিন্ন রকের মধ্যে সরকারী সাহায্য বিনিয়োগ করে থাকে। 
পরিকল্পনার অগ্রগতির ওপর এই কমিটি সর্ব্বদ! লক্ষ্য রাখে। 

ব্লক পর্যায়ে পরিকল্পনার দায়িত্ব গ্রহণ করার জন্ত আইন অন্থমোদিত প্রতিষ্ঠান 
স্থাপন কর। হয়েছে । এই প্রতিষ্ঠানের অন্পস্থিতিতে পঞ্চায়েৎ ও সমবায় সমিতির 
প্রতিনিধি একজন মহিলা প্রতিনিধি এবং উন্নত রুষি চালু করেছে এমন কয়েক 
জন কৃষক ও সমাজ সেবী নিয়ে গঠিত “ব্লক উন্নয়ন কমিটির, ওপর পরিকল্পনা 
কাধ্যকরী করার দায়িত্ব সন্ত করা থাকে । ব্লক হতে নির্বাচিত রাজ্য সভা] ও. 
বিধান সভার সদন্য পদাধিকার বলে এই কমিটির সদস্য হন। একজন রক 
উন্নয়ন অফিসার, একটি ব্লকের ভার প্রাপ্ত অফিসার । কৃষি, পশুপালন, কুটির 
শিল্প, সমবায় প্রভৃতি বিভিন্ন বিষয়ে বিশেষজ্ঞ অফিসারদের নিয়ে গঠিত দলের, 
ইনি দলপতি । 

গ্রাম পর্যায়ে গ্রামের বয়স্ক ব্যক্তিগণ ছ্বারা নির্বাচিত প্রতিনিধিদের নিয়ে 
আইন অনুমোদিত পঞ্চায়েৎ পরিকল্পনার কাজ গ্রহন করে থাকে । এই প্রতিষ্ঠান 
বিভিন্ন কার্ধ্যকরী উপ-সমিতির মাধামে কাজ করে থাকে । যুব সংঘ, ক্কষক সভ। 
এবং মহিলা সমিতির সদস্য এসব উপ-সমিতির সন্ত নির্বাচিত হন। প্রতি € থেকে 
১৮টি গ্রামের জন্য “গ্রামসেবক' নামে গ্রাম পর্যায়ের একজন ব্মী থাকেন। 

ব্লকের কর্মীবৃন্দ £ বর্তমানে সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনা ৫ বৎসরের 
কার্যক্রমে ছুই পর্যায়ে কাধ্যকরী হয়। প্রথম পর্যায়ের কাজ হচ্ছে স্থদুর প্রসারী 
উন্নতি সাধন । প্রথম পর্যায়ের শেষে দ্বিতীয় পর্যায়ে আবার ৫ বৎসরের জন্য 
উন্নয়নমূলক কাজ সুরু করা হয়। প্রথম পধ্যায়ের কাঁজ স্বর করার আগে 
প্রত্যেক ব্লক আবার “প্রাক সম্প্রসারণ” পধ্যায়ে এক বৎসরের জন্য কাজ করে 
থাকে । এই পধ্যায়ে শুধুমাত্র রুধির উন্নতির উপর জোর দেওয়া হয়। প্রথম 
প্ধ্যায়ের কাজের জন্ত প্রত্যেক ব্লক ৫ বৎসরের জন্য ১২ লক্ষ টাকা এবং দ্বিতীয় 
পর্যায়ে ৫ লক্ষ টাকা পায়। “প্রাক সম্প্রসারণ” পর্য্যায়ে ১৮,০০০ টাকা মাত্র 
ব্যয়ের ব্যবস্থা থাকে । 

প্রথম ব1 দ্বিতীয় পধ্যাঁয়ের প্রতি বরকে ১ জন করে উন্নয়ন অফিসার, ৮ জন 
সম্প্রদারণ অফিসার (কৃষি, সমবায়, পঞ্চায়েখ, গ্রাম্য শিল্প, গ্রাম্য রাস্তা ঘাট 
গ্রভৃতি নিশ্মাণের জন্য, সমাজ শিক্ষা স্ত্রী ও শিশু শিক্ষা, পশ্থ চিকিৎসার জন্য ) 
থাকে । তাছাড়। ১০ জন গ্রামসেবক, ২ জন গ্রামসেবিক। এবং অন্থান্ত কয়েকজন 
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কর্মচারী থাকে | প্রথম পর্যায়ের ব্লকে উপরোক্ত কর্মচারীগণ ব্যতীত আরো 
কয়েকজন কর্মচারী থাকে । গ্রামসেবকের গুরুত্বপূর্ণ কাজ--গ্রাম সেবকদের 
বহু-উদ্দেশ্টসাধক কর্মচারী” বলা হয়। এদের মাধ্যমে গ্রাম্য জনসাধারণ ও 
ব্লকের অফিসারদের মধ্যে সম্পর্ক স্থাপিত হয়। ব্লক উন্নয়ন অফিসার এদের 
সাধারণ কাজ এবং অন্যান্ত কারিগরী কম্মচারী এদের কারিগরি কাজ তদারক 
করেন। এদের কাজ কি তা এরূপ বল! হয়েছে £_- 

“গ্রাম্য লোকদের সমস্তা সম্পর্কে তাদের সচেতন করা? স্থন্দরতর জীৰন 
ধারণ তাহাদের অন্ুপ্রাণিত করা) নিজেদের চেষ্টায় নিজের! কতট। উন্নত হতে 
পারে সে বিষয়ে শিক্ষ। দেওয়া, নিজেদের সম্পদের পরিমাণ সম্পর্কে তাদের জ্ঞাত 
করা। বিভিন্ন পশ্থা৷ অবলম্বনে সাহায্য করা এবং তাহাদের পরিকল্পনা বপায়ণে 
বিভিন্ন সরকারী বিভাগের দেয় সাহাধ্য ও সেব! তাদের কাছে যাতে পৌছায় 
তার জন্য তাদের সাহাধ্য কর]।” 
পরিকল্পনা কমিশনের মতে গ্রাম জেবকদের কাজের মূ উদ্দেশ্য 

হলো £- 

(১) উৎপাদন ক্ষেত্রে কষি ও পশ্তপালনের উন্নততর আধুনিক ব্যবস্থায় 
গ্রামবাসীদের শিক্ষা! দেওয়া এবং জলসেচ প্রভৃতি উৎপাদনশীল গঠনমূলক কাজে 
তাদের সাহায্য কর]। 

(২) পঞ্চায়েৎ সমবায়, সামাজিক ও স্বাস্থ্য উন্নয়ন প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে 
গ্রামবাসীর সর্ববাঙ্গীন উন্নতির জন্য সর্ববিধ ব্যবস্থা করা । বিশেষতঃ উদ্দেশ্টমূলক 
কাছে নেতার পদ গ্রহণে স্থানীয় লোকদের অন্থুপ্রাণিত করা এবং সমষ্টিগত 
উন্নতির জন্য পরিকল্পনা গ্রহণে গ্রাম্য লোকদের মধ্যে উদ্দীপন। জাগানে। এদের 
কাজ । তার ফলে গ্রাম্য জীবনের উন্নতির জন্য এক্যবদ্ধ প্রচেষ্টার স্থত্রপাত হবে। 

(৩) নিজেদের তথা সমাজের উন্নতির জন্য ঘুব সংঘ, মহিল! সংঘ এবং 
অন্তান্ত প্রতিষ্ঠানকে প্রয়োজনীয় সাহাধ্য দিয়ে সংঘবদ্ধ করার চেষ্টা করবে। 

(৪) গ্রাম্যলোক ও উন্নয়নমূলক বিভিন্ন সরকারী প্রতিষ্ঠানের মধ্যে 
যোগাযোগ স্থাপনে প্রধান ও প্রয়োজনীয় মাধ্যম হিসাবে এরা কাজ করবে। 
কাজেই এর। বিভিন্ন সরকারী প্রতিষ্ঠানকে গ্রামবাসীর প্রয়োজন ও সমশ্ার 
কথা জানায়। 

(৫) গ্রাম্য লোকদের সেবক বা ভৃত্য হিসাবে এদের কাজ করতে হয়। 
প্রত্যেক গ্রামবাসীর উৎপাদন পরিকল্পন। বূপায়ণে কারিগরী সমশ্তার সমাধানে 
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প্রকৃত উপায় উদ্ভাবনে এরা গ্রামবাসীদের সাহাধ্য করবে। এর! গ্রামবাসীদের 
বন্ধুভাবে পরিচালিত করবে । 

প্রথম পঞ্চবাধিক পরিকল্পনার ব্যয়_-প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার 
বাজেটের ৯৬৫ কোটি টাকার মধ্যে মাত্র ৫২'৪ কোটি টাকা ব্যয় করা 
হয়েছিল। দ্িতীয় পরিকল্পনায় ২০* কোটি টাক1 বরাদ্দ করা হয়েছিল। 
গ্রথম পরিকল্পনায় নির্দেশিত ৩৯০টি সমাজ উন্নয়ন ব্রক ও ১১২০১,০০০ গ্রাম নিয়ে 
৮০০টি সম্প্রসারণ ব্লক স্থাপন করা হয়েছে । 


“খ” বিভাগ 

সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনায় সমধায়ের স্থান $-- 

উপরে সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনা এবং জাতীয় মন্প্রসারণ ব্লকের প্রকৃতি ও 
কার্যাবলী আমরা আলোচনা করেছি । কোনো স্থানের জন সম্পদ ও বস্তু" 
সম্পদের সম্ভবপর সর্বপ্রকার উন্নতি সাধন এদের উদ্দেশ্য | একদিকে জীবনযাত্র। 
প্রণালীর উন্নততর জ্ঞান গ্রাম্য লোকদের ঘরে ঘরে পৌছে দিতে হবে। ব্লকের 
সম্প্রলারণ অফিসারের সম্মিলিত প্রচেষ্টায় অত্যাবশ্যক সেবা, খণ প্রভৃতির দ্বারাই 
এ ব্যবস্থা সার্থক করে তুল্‌্তে পারা যায়। অপর দিকে, নতুন জ্ঞান সংগ্রহ ব 
নতুন জীবন্যাপনের আগ্রহকে সমগ্র সমাজের মধ্যে উদ্দীপিত করতে হবে । 
এ বিষয়ে গ্রাম্য লোকদেরই উদ্যোগী হয়ে এগিয়ে আসতে হবে এবং আত্মশ্ভরের 
বিশ্বাস রাখার জন্য তাদের হাতে কলমে শিক্ষা দিতে হবে| নিজ নিজ উদ্দেশ্য 
পরিপূর্ণ করার জন্য সমবায়ে তাদের নিজেদেরই সমবায় সংস্থা গঠন করতে হবে। 
গণতান্ত্রিক উপায়ে পরিকল্পনা কাধ্যকরী করাই হলো সমাজ ভন্নয়ুনের মূল লক্ষ্য 
এবং গণতান্ত্রিক উপায়ে গ্রাম্য উন্নতির সবশেষ্ঠ পন্থা হলো সমবায় ব্যবস্থা । 
দৃষ্টিভঙ্গী বা কাধ্য পদ্ধতিতে সমবায় সংস্থ। গণতান্ত্রিক উপায় গ্রহণ করে! এই 
কারণেই পরিকল্পনা কমিশন সমাজ উন্নয়নের প্রতি পদক্ষেপে সমবায় প্রতিষ্ঠানের 
প্রয়োজনীয়তার কথ স্বীকার করেছেন। পরিকল্পনার প্রয়োজনীয়তা উপলৰ্ধি 
করার জন্ত গ্রাম্য লোকদের প্রয়োজনীয় শিক্ষা দিয়ে এবং পরিকল্পন। বূপায়ণেও 
স্থানীয় সমবায় প্রতিষ্ঠান সাহাষ্য করতে পারে । এই ভাবে পরিকল্পনা ব্বতঃ- 
প্রবৃত্ত ভাবেই কাধ্যকরী ও জনপ্রিয় হতে পারে । 

সমাজ উন্নয়নে সমবায় সংস্থাকে নিন্ললিখিতভাবে কাজে 
লাগানো যেতে পারে ১ 

(১) সেবা অর্থাৎ সাভিস সমবায় সমিতি প্রভৃতি গ্রাম্য কষি-খণদান 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৭৯ 


সমিতির মাধ্যমে উত্পাদন উদ্দেশ্রে স্বল্প মেয়াদী ও মধ্য মেয়াদী খণ দেওয়া যেতে 
পারে। গ্রাম পধ্যায়ে এই ধরনের গ্রাম্য কষি খণদান সমিতি স্থাপনের ব্যাপক 
পরিকল্পন। গ্রহণ করা হয়েছে। 

(২) জমি-বন্ধকী সমবায় ব্যাঙ্কের মাধ্যমে দীর্ঘ মেয়াদী খণ দেওয়া 
যেতে পারে । 

€৩) বিপণন সমিতির মাধ্যমে শস্ত বিক্রয় কর! যেতে পারে। 

(৪) শিল্প সমবায়ের মাধ্যমে গ্রাম্য ক্ুত্র শিল্পে নিয়োজিত কারিগরদের খণ, 
কাচামাল এবং উৎপাদনের উন্নততর ব্যবস্থা যোগান দেওয়। ষেতে পারে এবং 
এই সমিতির মাধ্যমে উৎপাদিত পণ্য বিক্রয়েরও ব্যবস্থ। করা যেতে পারে। 

(৫) উন্নততর কৃষি ব্যবস্থার জন্য সমবায় চাষ এবং সেচ সমবায় গঠন করা 
বেতে পারে । 

(৬) ঠিকাদারদের পরিবন্তে শ্রম-সমবায় সমিতির মাধ্যমে গঠনমূলক কাজ 
কর] যেতে পারে। 

(৭) কোনো জায়গায় ব্যবসায়-বাণিজ্যও সমবায়ের মাগ্যমে করা ফেতে 
পারে। 

(৮) পণ্য গুদামজাত করার এবং গ্রস্ত প্রক্রিয়ার স্ববিধা সমবায়ের মাধ্যমে 
পাওয়া ঘেতে পারে। 

(৯) গ্রাম্য জীবনের যে কোন অর্থনৈতিক পরিকল্পন1 সমবায়ের মাধ্যমে 
কর যেতে পারে। পারম্পরিক সাহায্য দ্বারা নিজেকে সাহাষ্য করার সুবিধা 
এভাবে পাওয়া যেতে পারে । 


সমাজ উন্নয়ন পরিকল্পনায় সমবায় বিভাগের কর্মীদের স্থান : 


বোস্বাই সরকার সমবায় সরকারী কর্মচারীদের নির্দেশ দিয়েছেন যে সমবায়ের 
ক্ষেত্রে পরিকল্পনা রূপায়ণে সমবায় সমিতির রেজিষ্রীর সম্পূর্ণ দায়ী থাকবেন। 
আইনগত কর্তব্য ছাড়াও সমবায় বিভাগের কর্মচারীর। সমবায় সমিতির সংগঠন 
এবং ত্দারকের কাজে সাহায্য করবেন। বিভিন্ন সমবায়ের মধ্যে পারস্পরিক 
সম্পর্ক এবং এদের কাজের মধ্যে সমন্বয় সাধন করাও কশ্নচারীদের কর্তব্য । 
যাতে কোনো সরকারী বিভাগের কাজ অন্ত কোন সরকারী বিভাগের দ্বারা 
বাধ। প্রাধ না হয় এবং খুব কম খরচায় বেশী ফল পাওয়া যায়, এই বিভাগের 
কর্মচারীদের তাও দেখতে হবে। এদের মনে রাখতে হবে যে, গণতান্ত্রিক 


২৮৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


উপায়ে পল্লী পুনর্গঠনের প্রধান পথই হলো সমবায় ব্যবস্থা । সমবায়ের সাফল্য 
শুধু মাত্র তাদের উৎসাহ, প্রচেষ্টা এবং সমস্যার গ্রতি উপযুক্ত মনোভাবের উপরই 
নির্ভর করে না। বিভিন্ন বেসরকারী নেতার বা সরকারী অভিজ্ঞ কারিগরী 
কর্মচারীর সাহায্যের উপরও বহুলাংশে নির্ভর করে। সেজন্য তাদের শুধু মাত্র 
জনসাধারণ এবং সহকর্মীদের সমবায় নীতি ও রীতি সম্পর্কে শিক্ষ? দিলেই চল্বে 
না--তাদের নিজেদের বিভিন্ন বিষয়ে অন্যদের নিকট হতে শিক্ষা গ্রহণ করে 
তাদের জ্ঞান, দৃষ্টিভঙ্গী এবং কার্য পদ্ধতির উন্নতি সাধন করতে হবে। 


বকের সমবায় সম্প্রসারণ অফিসার একজন বিশেষজ্ঞ এবং শ্বভাবতঃই 
সমবায়ের ক্ষেত্রে এ অঞ্চলের জনসাধারণকে তিনি সাহায্য করতে পারেন । 
সমবায়ের উদ্দেশ্য এবং তার উপকারিতা সম্পর্কে জনসাধারণকে শিক্ষা দিতে 
হবে। নিজের সীমানায় অবস্থিত বিভিন্ন সমবায় প্রতিষ্টটনের বিভিন্ন সমস্থা 
সম্পর্কে তাকে ভাবতে হবে এবং তার অধীনে বিভিন্্র সমবায় কর্মীর কাজ 
তদারক ও সাহায্য করাও তার কর্তব্য । তাকে বিভিন্ন সমবায় সংস্থা পরিদর্শন 
করতে হবে এবং নতুন সমবায় সংস্থা গঠনে জনসাধারণকে প্রভাবান্বিত 
করতে হবে । 

এ বিষয়ে কানাডার প্রফেসর, এ. এফ. লেডভবল (%, চি, [:81018ড)র দৃষ্টি- 
ভঙ্গী স্মরণ করা যেতে পারে। কলম্বো পরিকল্পনা অনুযায়ী সমবায় শিক্ষার 
পরামর্শদাতা হিসাবে ভারতের সমবায় শিক্ষাবিষয়ক কেন্দ্রীয় কমিটির সঙ্গে তিনি 
জড়িত ছিলেন। সমবায়ের ক্ষেত্রে সম্প্রদারণ কাজ তিনি তার “সমবায় 
আন্দোলনে সম্প্রসারণের কাঞ্জ নামক ছোট বইতে বিস্তৃত ভাবে আলোচন! 
করেছেন। 

*সম্প্রসারণ কাঁজ-এর অর্থ হচ্ছে সব রকমের সমবায়ের উদ্যমের প্রসার সাধন 
করা। বহুল পরিমাণে লোক সমবায়ের সুযোগ-মবিধা যাতে গ্রহণ করতে পারে 
তার জন্য অধিকতর সমবায় প্রতিষ্ঠান গঠন করতে হবে। অন্যে যাতে সমবায়ের 
স্থযোগ-স্থবিধা পায়, সত্যিকারের সমবায় কর্মী তাই চায় এবং সেজন্য সে তার 
প্রসার কামনা করে। যেখানে সমবায় সমিতির প্রয়োজন, সেখানে সমবায় 
প্রতিষ্ঠা গঠন, সমবায় সম্প্রসারণ পরিকল্পনার উদ্দেন্ত । বর্তমান সমবায় সমিতির 
সদন্য সংখ্য। বাড়ানো এবং সর্বোপরি সমবায় সমিতির নীতি নির্ধারণের 
বাপ্যারে সভ্যদের সক্রিয় অংশ গ্রহণ এবং দায়িত্ব গ্রহণে তাদের উৎসাহিত 
করতে হবে। 


ভারতের ও বিদেশের সম্বাক়্ ২৮১ 


প্রফেসর লেডজ'র মতে অন্থান্ত সম্প্রসারণ কাজের চেয়ে সমবায় সম্প্রলারণ 
কাজ অনেক বেশী কঠিন। উদাহরণ স্বরূপ তিনি বলেছেন যে, কৃষিকার্ধ্যে 
উন্নততর কৃষি ব্যবস্থা! গ্রহণে কষকগণকে রাজী করানো সহজ, কিন্তু সংঘবদ্ধ হয়ে 
সমবায় সমিতির সাফল্যের জন্ত চেষ্টা সহজনাধ্য নয়। কেনন। বাহক বস্তু 
নিয়ে হাতে কলমে কোনো কিছু বোঝান যেতে পারে এবং তাতে জনসাধারণও 
লাড়া দেয়। কিন্তু সমবায় সম্প্রসারণ কাজে প্রথম দিকে কতকগ্চলি দুর্ধহ 
জিনিস নিয়ে কাজ করতে হয়; তাই সমবায়ের স্থৃবিধা খুব দ্রুত দেখানো 
সম্ভবপর নয়। এজন্য তার মতে সমবায় সম্প্রসারণ কাজে সফলতা! লাভের জন্য 
দক্ষ ও উপযুক্ত কর্মীর প্রয়োজন ।, সমবায় আন্দোলনে নিয়োজিত সম্প্রসারণ 
কর্মীকে উপযুক্ত ভাবে শিক্ষিত এবং হাতে কলমে কাজ করবার যোগ্য 
হতে হবে। 

একজন সমবায় সম্প্রসারণ অফিপার কি ভাবে তার কর্তব্য সম্পাদন করবেন, 
প্রঃ লেডল তা" বিস্তৃত ভাবে বিশ্লেষণ করেছেন, “সত্যিকারের সম্প্রসারণ কাজ 
করতে হলে যাদের সাহাষ্য কর! দরকার, তাদের প্রতি সম্মান দেখাতে হবে। 
সেজন্য কখনও গ্রাম্য লোকদের সম্পূর্ণভাবে অজ্ঞ ভাবা উচিত নয়। তাদের 
শিক্ষিত করে তোলবার জন্য এসব গ্রাম্য লোকদের জ্ঞান ও অভিজ্ঞতার যাঁচাই 
কর! প্রয়োজন। একজন সাধারণ গ্রাম্য লোক বা কর্মী অশিক্ষিত হতে পারে 
ব৷ প্রয়োজনীয় কতক বিষয়ে তাদের জ্ঞান না থাকৃতে পারে, কিন্তু তারা কথনে! 
বোবা নয়। তথাকথিত শিক্ষিত লোকর্দের মত পাথিব জ্ঞান তাদের না থাকলেও 
বোঝবার মত যথেষ্ট জ্ঞান এদের আছে । এদের সঙ্গে মেলা-মেশ। করলে এ কথা 
উপলব্ধি করা যায়। 

সম্প্রলারণ কাজ আরম্ভ করার পূর্বে অনেক যুবক জিজ্ঞাসা করে থাকে-- 
*কোথেকে আরম্ভ করব? কিভাবে আরম্ভ করব ?” এর সব চেয়ে ভাল 
উত্তর হচ্ছে, গ্রাম্য লোকদের সঙ্গে ব্যক্তিগত সম্পর্ক স্থাপন করো । প্রত্যেক 
ব্যক্তির সঙ্গে ভিন্ন ভাবে পরিচয় করতে হবে, তাদের সঙ্গে কথাবাতায় যথেষ্ট 
সময় দিতে হবে| যতট] সম্ভব তাদের সমাজ ও সমন্া সম্বন্ধে সম্যক জ্ঞান লাভ 
করতে হবে। কিন্তু এজন্য প্রয়োজন, মাঝে মাঝে গ্রামে যাওয়া এবং প্রচুর 
সময় নিয়ে গ্রাম্য লোকদের সঙ্গে পরিচিত হওয়া । তাদের কাছে ঘেতে হবে, 
তাদের সঙ্গে থাকৃতে হবে অর্থাৎ তাদেরই একজন হতে হবে। বর্তমান 
পরিবহনের যুগে (যখন প্রায় প্রত্যেক সরকারী অফিমারের জীপ্গাড়ী থাকে ) 


২৮২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সরকারী কর্ষচারীরা গ্রাম্য লোকদের ভাস! ভাস৷ ভাবে দেখে থাকে এবং কখনই 
তাদের সংস্পর্শে এসে তাদের জানবার প্রয়োজন বোধ করে না। সেজন্য 
পরিকল্পনা ব্ূপায়ণে গ্রাম্য জনসাধারণকে শিক্ষিত করে তোলবার জন্য সম্প্রসারণ 
অফিসারের কর্তব্য তাদের সঙ্গে নিকট সম্পর্ক স্থাপন করা । বিভিন্ন বিষয়ে 
শিক্ষিত করার জন্য প্রয়োজনীয় অনেক সভার ব্যবস্থা সম্প্রসারণ অফিলারকে 
করতে হয়। ঠিকভাবে সভা করতে পারলে গণতান্ত্রিক নীতি ও উপায় সম্বন্ধে 
এবং অন্যান্য বিষয়েও শিক্ষা দেওয়া সম্ভবপর হয়। 

সুদবচ ও স্থদরপ্রসাবী অন্দোলন তৈরী করতে জনসাধারণকে সাহাষ্য করতে 
হলে প্রঃ লেডল”র মতে একজন সমবায় সম্প্রসারণ অফিসারকে নিম্নলিখিত বিষয় 
মনে রাখতে হবে ১-- 

(১৯) জনসাধারণ ষে বিষয় তাদের সবচেয়ে বেশী প্রয়োজনীয় মনে করবে 
সেই বিষয়েই সমবায়ের কাজ স্থরু করতে হবে এবং এই নীতিই হবে সমবায় 
প্রথায় কাজ করার মূল স্তর । নিজের বা অন্ত সরকারী অফিসারের মতে 
প্রয়োজনীয় কাজ কখনও প্রথমে সুর করতে নেই। জনসাধারণের সঙ্গে 
ভালভাবে মিশে এরর! কি চায়, ত। বুঝে কাজ করতে হবে। 

(২) সন্দেহজনক বেশীসংখ্যক সদশ্য নিয়ে সম্যায় সংস্থা গঠন করার চেষ্কে 
অল্পসংখ্যক খিশ্বাসষোগ্য সদশ্ত নিয়ে সমবায় সমিতি গঠন কর। অনেক ভাল। 
রচডেলের অগ্রদূত সমিতি ষথন কাজ হ্থরু করে, তখন তার সাদস্য সংখ্যা ছিল 
মাত্র ২৮ জন। কিন্তু গে(ডা থেকে প্রত্যেকেই ছিল প্রকৃত সমবাযী। 

(৩) সমবায়ের গুনাবলীর কথা ভাবী কোন সদশ্যকে বাড়িয়ে না বলাই 
ভাল । সমবায় যাতুর মত কাজ করবে এরকম মনোভাব তাদের মধ্যে না 
জাগানই উচিত । (বরং এদের বুঝানে। উচিত যে তারা অন্কে কিছু করতে 
পারত অথচ করেনি । তার| নিজেরাই যদি অগ্রনী হয়ে একসঙ্গে কাজ করত, 
তাহলে তাদের অনেক সমন্টারই সমাধান হত )। 

(৪) আবার কোনকিছুর বিরুদ্ধে ঈাডাবার জন্যই যে শুধু সমবায়ের' 
প্রয়োজন তাও নয়। উদাহবণম্বরূপ মহাজন বা দালাল প্রভৃতি লোকদের 
তাড়াবার জন্তই যে শুধু সমবায়ের প্রয়োজন তা নয়। নিজেদের জিনিস 
নিজেদের শক্তিতে নিজেরা করবে এই ইচ্ছা তাদের মধ্যে জাগিয়ে তুলতে হবে । 
প্রয়োজনীয় কাজ কোথায় এবং কি ভাবে তারা অবহেলা করে থাকে তা তাদের 
বুঝিয়ে দিতে হবে । মরিস কলম্ছিয়ান (20907105 00101705121) ) নামক একজন 
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সমবায় লেখক তাই বলেছেন যে সমবায় আন্দোলন সাদস্তগণকে শুধুমাত্র খণদাতা 
মুনাফাকারীদের কাছ থেকে যুক্তি দেয় না, তাদের নিজেদের বদ অভ্যাস্‌ হতেও 
তাদের মুক্তি দেয়। 

(৫) সমবাদ্ সংগঠন সম্পর্কে কোন একটি নির্দিষ্ট ধারনা থাকা উচিত নয়। 
অবশ্ প্রত্যেক সমবায় সংস্থার একই মৌলিক নীতি রয়েছে । সমবায় সংস্থার 
প্রকৃতি বা সংগঠনপ্রনালী একই হতে পারে না। একস্থানে যেটা ভালো অন্ত 
জায়গায় সেট] ভালে! নাও হতে পারে । এক জায়গায় হয়ত কোন সমিতি ভাল 
কাজ করতে পারছেনা, কিন্তু অন্ত জায়গায় খুব ভাল কর অসম্ভব নয়। কোন 
জায়গায় বৃহদাকার খণদান সমিতি ভারা কাজ করতে পারে আবার, অন্য জায়গায় 
ক্ষুদে খণদান সমিতিও ভাল কাজ করতে পারে । কোন জায়গায় সরাসরি 
ব্যক্তি সদস্য নিয়ে বিপণন সমিতি গঠিত হতে পারে। কিন্তু অগ্ত জায়গায় 
বিভিন্ন সমিতি নিয়ে গঠিত বিপণন সমিতি ভাল কাজ করতে পাবে। এভাবে 
সমবায় সমিতি নীতিগত ভাবে এক । কিন্তু রকমভেদে বিভিন্ন হতে বাধ্য । 

(৬) সমবায় সমিতি কখনই সমন্ত| সমাধানের শেষ পধ্যায় নয়। সমবায় 
হচ্ছে কোন কিছু লাভ করার উপায় মাত্র। এ যেন একট! যন্ত্র বিশেষ । সমিতি 
এখানে গুরুত্বপূর্ণ নয়-_স্থন্দর জীবন, স্বন্দর পারিবারিক জীবন এবং স্থন্দর সমাজ 
কি ভাবে তৈরী করা ষায়, তাই হচ্ছে এর উদ্দেশ্ত। বাহির থেকে কোনো 
সমবায় সমিতি ভাল মনে হতে পারে কিন্তু সুন্দর, উন্নত মানুষের পরিপ্রেক্ষিতে 
এর বিচার হওয়া উচিত। 


পঞ্চায়েত ও সমবায় 
“গ” বিভাগ 

পঞ্চায়েতের অর্থ ও কাধ্যক্রম :-_-গণতান্ত্রিক বিকেন্দ্রীকরণ (061000019110 
060€130 8115961000 ) কথাটি বিভিন্ন ভাবে ব্যাখ্যা কর! হয়েছে । এর মধ্যে 
পঞ্চায়েখ, সমাজ উন্যয়ণ ব্লক প্রভৃতি জনসাধারণের নিকটতম প্রতিষ্ঠ।নে 
ক্ষমতার হস্তাস্তরিতকরণ”ই হচ্ছে সব চেয়ে জনপ্রিয় ব্যাখ্যা । এই ক্ষমতা 
প্রশাসনিক, সামাজিক, অসামরিক ও অথনৈতিক হতে পারে । কিন্তু পরিকল্পনা 
বলতে এমন একটি কেন্দ্রীয় ক্ষমতার কথা বোঝায় যাতে নিশ্চিত কিছুর উপায়ে 
নিশ্চিত কিছু করা যায় এবং যার সাহায্যে নির্দিষ্ট কোন সীমায় পৌছানে। যায়। 
এই সব পরিকল্পনা কার্ধযকরী করার জন্য প্রয়োজন কোন প্রতিষ্ঠানের । 
সরকারকে এজন্য আমলাতম্ত্রের উপর নির্ভর করতে, হয়। সেক্ষেত্রে সমগ্র 
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সমাজের উপর আমলাতন্ত্রের প্রভাব চিরস্থায়ী হবার সম্ভাবন! থাকে । এই 
সম্ভাবন! দূর করতে বিকেন্দ্রীয়করণই হচ্ছে সর্বশ্রেষ্ঠ উপায়। একদিকে রয়েছে 
গ্রাম পর্যায়ে গণতন্ত্র প্রতিষ্ঠার প্রয়োজনীয়তা, অপরদিকে পরিকল্পনা অনুঘায়ী 
দেশের উন্নতি। এদের বিপরিত ধর্মী মনে হতে পারে; কিন্ত জাতীয় উন্নতিতে 
এদের ছুটে অস্ত্র হিসাবে ব্যবহার করতে হবে। এ ভাবেই পাঞ্চায়েতের 
উৎপত্তি। বুটিশ আমলের ইউনিয়ন বোর্ড বা জেলা বোর্ড প্রভৃতি স্াপ্মত্বশাসন 
প্রতিষ্ঠানের প্রয়োজন এখন থাকতে পারে না । গ্রাম্য লোকদের এবং সরকারের 
পক্ষ থেকে সম্ভবপর সব কাজই নতুন ধরণের পঞ্চায়েখ করবে। সমগ্র গ্রামের 
কৃষি, উদ্যান, সেচ প্রভৃতি বিষয়ের পরিকল্পনা! তারা করতে পারে। জন 
স্বাস্থ্যের ক্ষেত্রে, তার বলতে পারে-যে, কোথায় কয়টি পানীয় জলের কল বসাতে 
হবে। বাধ্যতামূলক শিশুশিক্ষার জন্য তারা স্থলে সংখ্যা বাড়াতে পারে। গ্রামের 
মধ্যে নাটক অভিনয় করার পরিকল্পনা তারা গ্রহণ করতে পারে এবং এই সকল 
কাজে নিয়োজিত প্রতিষ্ঠানকে সাহায্য করতে পারে | গ্রামে কি ধরনের কুটির 
শিল্পের উন্নতি হতে পারে, ভারা তার পরিকল্পনা করতে পারে। এই সকল 
কাজ কয়েকজন লোক দ্বারা গঠিত কোন একটি প্রতিষ্ঠান করে উঠতে পারে ন|। 
এই কাজের জন্য ৫টি বা ৬টি কার্যকরী উপসমিতি থাকৃতে পারে। নির্বাচিত 
সদস্যগণ ছাঁড়াও প্রয়োজনীয় জ্ঞান ও উপযুক্ত যোগ্যতা থাকলে বেসরকারী 
লোক বিভিন্ন ক্ষেত্রে উন্নতির জন্য এই সমিতির কাজে অংশ গ্রহণ করতে পারেন। 
কেন্দ্রীয় সরকারের সমাজ উন্নয়ণ ও সমবায় বিভাগের মন্ত্রী শ্রী এস, কে, দে 
মহাশয়ের মতে পঞ্চায়েৎ হচ্ছে এমন একটি প্রতিষ্ঠান, যা শ্রধুমান্র কয়েকটি 
ল্যাম্পপোষ্ট বা কয়েকটি নর্দিমারই দেখাশুনা করবে না। যদি পঞ্চায়েতের 
উন্নয়নমূলক কাজে কোন স্বার্থ থাকে এবং যদি তা স্বায়ত্বশাসনের সত্যিকার 
প্রতিষ্ঠান হয়, তাহলে সকল প্রকার উন্নয়নমূলক কাজই পঞ্চায়েখকে করতে হবে। 
৪ থেকে ৫ জন সদন্ত প্রতিষ্ঠানের দেখাশুনা করবে। তাছাড়া যারা কোনে! 
একটি বা বহু বিষয়ে অভিজ্ঞ তাদের প্রতিষ্ঠানে আন্তে হবে। সেজন্যই 
উপসম্গিতির কথ চিস্তা করা হয়েছে । গ্রাম পর্য্যায়ের কিছু কিছু কাজ শুধুমাত্র 
এইসকল উপসমিতির মাধ্যমে কর! যেতে পারে। 

পঞ্চায়েৎ ও জসমবায়ের মধ্যে সম্পর্ক--এই ছুই প্রতিষ্ঠানের মধ্যে 
কিভাবে সমন্বয় সাধন কর যেতে পারে--সে কথা প্রায়ই আলোচনা করা হয়। 
এদের মধ্যে বিরোধের সম্ভাবনাকে অন্বীকার করা যায় না। মনে রাখতে 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৮৫ 


হবে যে, পঞ্চায়েৎ গ্রাম্য জনসাধারণের দ্বার! নির্বাচিত প্রতিনিধি ভ্বারা গঠিত 
প্রতিষ্ঠান। সুতরাং সমাজ ব্যবস্থার কাজকন্ম এবং অর্থনৈতিক উন্নতি বিষয়ক 
সকল প্রকার গ্রামের কাজ থাকবে এই প্রতিষ্ঠানের উপর । এই কারণে 
আপাতঃদৃ্টিতে পঞ্চায়েৎ সমবায়ের কাজে হস্তক্ষেপ করতে পারে বলে মনে 
হয়। কিন্ত প্রথমদিকে অর্থনৈতিক ও সামাজিক উন্নয়নমূলক কাজ পঞ্চায়েৎ 
সহজে করতে পারে না। আর তাছাড়া ক্ষমতা বহিতূত বিভিন্ন কাজের ভার 
তার ওপর চাপানো উচিত নয়। এজন্ত গ্রামের বথাষথ উন্নতি ব৷ গ্রামের 
সবরকম কাজ দক্ষভাবে পরিচালনার জন্ত পঞ্চায়েৎ ও সমবায়ের কাজের মধ্যে 
একটি নির্দিষ্ট সীমারেখ। থাকার প্রয়োজন আছে। পঞ্চায়েৎ শুধুমাত্র সামাজিক 
ও বেসামরিক কাজ করতে পারে এবং অর্থনৈতিক কাজের ভার সমবায়ের 
উপর ন্তত্ত হতে পারে। সেক্ষেত্রে এই ছুই প্রতিষ্ঠানের কাজ সম্পূর্ণভাবে পৃথক 
হতে পারে। তাছাড়া এমন অনেক কাজ থাকৃতে পারে, যা! এই ছুই প্রতিষ্ঠানের 
কেউই গ্রহণ করতে পারে না, যেমন অনুর্ববর জমির দেখাশুনা এবং জমির পুনরঠন 
করা। এসব ক্ষেত্রে পঞ্চায়েৎ এবং সমবায় প্রতিষ্ঠানের সাশ্ দ্বার গঠিত একটি 
যুগ্মসমিতির উপর এ ভার দেওয়৷ ষেতে পারে। 

আবার কেহ বলেন, প্রত্যেক গ্রামকে একটি একক অংশ হিসাবে দেখতে 
হবে। এজন গ্রাম পর্য্যায়ের প্রতিষ্ঠান যতদূর সম্ভব কমাতে হবে। পঞ্চায়েৎ 
ও সমবায় একই সঙ্গে কাজ করবে যাতে তার একটি প্রতিষ্ঠান বলে মনে হয়। 
কিন্ত তার বিপদও রয়েছে । পঞ্চায়েতে রাজনৈতিক প্রভাব অবশ্তস্তাবী এবং 
এই প্রভাব সমবায় প্রতিষ্ঠানের মধ্যে ছড়িয়ে পড়ার সম্ভাবনা প্রচুর । তাছাড়া 
আথিক দিক থেকে দুর্ববল পঞ্চায়ে প্রয়োজনীয় তহবিলের জন্ত সমবায় প্রতিষ্ঠানের 
সম্পত্তিতে হস্তক্ষেপ করতে পারে । সমবায় সমিতিতে রাজনীতির প্রবেশ খুবই 
ক্ষতিকর এবং তা নীতির দিক থেকেও কখনই গ্রহণীয় হতে পারে না। আবার 
পঞ্চায়েৎ থেকে প্রাপ্ত আয়ের পরিমাণ সমবায় সমিতির অংশীদার হিসাবে প্রা্ধ 
আয়ের পরিমাণের কম। সুতরাং এই .ছুইটি প্রতিষ্ঠানকে একই পর্যায়ে ফেলা 
ঠিক হবে না। ইহাছাড়া অর্থনৈতিক কারণে সমবায়ের এলাক1 পঞ্চায়েতের 
এলাক1 থেকে বড় হতে পারে । এজন্তও এই ছুটি প্রতিষ্ঠানকে একই পর্যায়ে 
ফেল। ক্ষতিকর হতে পারে । এজন্য অনেকে মনে করেন যে, পঞ্চায়েৎ বা সমবায় 
সংস্থাকে স্বাধীনভাবে এবং সমন্বয়ের মধ্যে কাজ করতে হবে। পঞ্চায়েৎ 
কখনই সমবায় প্রতিষ্ঠানের প্রত্যেক দিনের কাজে স্থস্তক্ষেপ করবে না। এই 


২৮৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ছুই প্রতিষ্ঠানের সভাপতি, কর্ধাধ্যক্ষ, সম্পাদক নিয়ে গঠিত একটি উপদেষ্টা 
কমিটি এই দুই প্রতিষ্ঠানের মধো বিরোধিতার বিরুদ্ধে কাজ করতে পারে। 
এই সম্পর্কে কেন্দ্রীয় সরকারের সমাজ উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রীভ। দ্বার৷ গঠিত 
ওয়াফিংগ্রপ্‌ বলেছেন :-_ 

গ্রাম পর্যায়ে পঞ্চায়েৎ ও সমবায় প্রতিষ্ঠানের কাধ্যাবলীর মধ্যে সীমানা 
নিদ্দিষ্ট করার প্রয়োজনীয়তার কথা এখনই চিন্তা করা প্রয়োজন । পঞ্চায়েৎ 
প্রধান্তঃ গ্রাম্যলোকদের দ্বারা গঠিত একটি প্রশাসনিক সংস্থা এবং গ্রামের 
সম্পদ আহরণের এবং কর চাপানোর ক্ষমতা এদের আছে । কিন্তু স্মবায় 
একটি ব্যবসামূলক প্রতিষ্টান। তার আয় নির করে ব্যবসার উপর। কোনো 
কোনো কাজ, পঞ্চায়েখ এবং কোনো কোনো কাজ সমবায় সংস্থা করতে 
পারে। তাছাড়া গ্রাম পর্যায়ের আরও অনেক কাজ আছে যা স্থানীয় অবস্থ। 
অন্ুযাষী এই ছুই প্রতিষ্ঠানের ধে কেহ করতে পারে । এই ছুই প্রতিষ্ঠানের মধ্যে 
সম্পূর্ণ সমন্বয় সাধন করতে হবে এবং ছুই প্রতিষ্ঠানের প্রতিনিধি দ্বারা গঠিত যুগ্ম 
কমিটির মাধ্যমে তা সম্ভব হতে পারে । এই কামটি শুধুমাত্র এই ছুই প্রতিষ্ঠানের 
কাজেরই সমন্বয় সাধন করবে নাঃ সময় সময় প্রয়োজন অস্ুসারে এই ছুই 
প্রতিষ্ঠানের আর কি কাঞ্জ করা উচিত, সে শম্পর্কেও নির্দেশ দিতে পারে । 





যট.বিংশাতি পারিচ্ছোদ 


সলহ্বাল আন্দোলন প্ুমগ্গলিন্দে ভ্রি্কানত্রযান্ ও 
০উ্াহ্ অন, হহ্ওআাল্ কাম্য 


রাজার্ড ব্যাঙ্ক ভারতের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক । ১৯৩৪ সালে রিজার্ডব্যাঙ্ক আইন 
পাশ হওয়ার পর, ১৯৩৫ সালে এই ব্যাঙ্ক গঠিত হয়। কেন্দ্রীক্স ব্যাঙ্ক হিসাবে 
ইহার করণীয় সব কাজই করে এই ব্যাঙ্ক । ভারত কৃষিপ্রধান দেশ এবং কৃষি 
প্রধান অর্থনীতিতে এই কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের একটা কাজ রয়েছে । সেট] হচ্ছে, 
কৃষিখণ সরবরাহের দায়িত্ব । এই দায়িত্ব পালনে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক আইনের 
৫৪ ধারায় একটি কৃষিঞণ বিভাগ স্থাপনের উলেখ রয়েছে । এই বিশেষ বিভাগের 
নিম্নলিখিত কাজ ধার্য হয় £-- 

(১) কৃষিঝণ সম্পকিত যাবতীয় সমস্যা পরীক্ষা ও সমাধান কল্পে বিশেষজ্ঞ 
কর্মচারী নিয়োগ ; (২) কধিখণ ব্যাপারে পাজ্/সমবায় ব্যাঙ্ক ও অন্যান্য ব্যাঙ্কের 
মধ্যে নিবিড় যোগাযোগ করা । ১৯৫৫ সালের সংশোধনী আইনে পলীখণ 
ব্যাপারে একজন পৃথক ডেপুটি গভনরের পদ হ্ষ্টি হয়েছে। এই বিভাগের প্রধান 
কর্ধকর্তা! হিসেবে রয়েছেন “চীফ, অফিসার», । প্রথমে মাদ্রাজ, কলিকাতা বোথাই 
ও দিলীতে চারটি আঞ্চলিক অফিন স্থাপিত হয়। পরে আরও অফিস স্থাপিত 
হয়। এই অফিলগুলোর ফ্কাজ হচ্ছে, রাজ্য সরকাপ ও রাজ্যের সমবায় সমিতির 
মধ্যে যোগাযোগ রাখা । প্রধান প্রধান খণদান সমিতি পরিদর্শন করা ও 
বোগ্কাইতে অবস্থিত প্রধান কাধ্যালয়ে বিভিন্ন রাজ্যেব সমবায় আন্দোলনের 
খরচাদি পরিবেশন করা । 


সমবায় আন্দোলনে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের ভূমিকা 

১৯৪৯ সাল অবধি, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বিপদকালে রাজ্য সমবায় ব্যাক্ষগুলির 
সাময়িক অর্থাভাব দূর করার জন্য তাদের প্রয়োজন মত খণ দিত। সমবায় 
আন্দোলন ব1 সমবায় ব্যান্ক ব্যবস্থা উন্নয়নে রিজার্ভ ব্যাম্ক তেমন উল্লেখযোগ্য কিছু 
করেনি । কিন্তু তারপর থেকে সমবায় আন্দোলনে এই ব্যাঙ্ক একট] বিরাট 

ংশ গ্রহণ করেছে । ১৯৪৯ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের জাতীয়করণ হয়। কৃষিখন 

ক্ষেত্রে রিজার্ভ ব্যাক্কের ভূমিকাকে সাধারণতঃ তিনভাগে ভাগ করা ষেতে 
পারে, বথা ৪ 

(১) প্রাক্‌ স্বাধীনতা কাল ( ১৯৩৫-৪৭)7 


২৮৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 

(২) শ্বাধীনত। উত্তর কাল থেকে সমীক্ষা! কমিটির রিপোর্ট প্রকাশ হওয়া 
অবধি সময় ( ১৯৪৭-১৯৫৪ )7 

(৩) সমীক্ষা কমিটির রিপোর্ট প্রকাশিত হওয়ার পব থেকে (১৯৫৪) 
আজ অবধি । | 

৫১) প্রাক্‌ ম্বাধীনত1 কাল (১৯৩৫-৪৭)-- 

এই সময়ে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক সমবায় আন্দোলনকে কি করে পুনর্গঠিত করা যায় 
তার উপায় বের করতে ব্যস্ত ছিল। কিন্ত বিভিন্ন দেশীয় রাজ্য, ব্যাঙ্কের আওতার 
বাইরে ছিল বলে, পুনর্গঠনের কাজ সম্ভব হয়নি । তা” ছাড়া এই পুনর্গঠনের 
কাজে ব্যান্ক তেমন গ৷ দেয় নি। স্বাধীনতার পর সমবায় আন্দোলনে সব্র্রিয় অংশ 
গ্রহণের মূলে রয়েছে সরকারী নীতির পরিবর্তন । এই ব্যাঙ্ক প্রাদেশিক সমবায় 
ব্যাঙ্ক সমূহের সর্বোচ্চ খণের সীমা বেঁধে দিয়েছিল সত্য, কিন্তু ধাণের পরিমাণ 
মোটেই সন্তোষজনক ছিল না। প্রথম কয়েক বছর শুধু রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্কদের 
সাময়িক অর্থাভাব মোচনে প্রয়োজনীয় খণ দিয়েই রিজা ব্যাঙ্ক দায়িত্ব শেষ 
করত । অবশ্ঠ ক্রমশঃ গ্রামাঞ্চলে চাষীদের সত্যিকারের উপকার করার জন্য 
প্রাদেশিক ব্যাস্কগুলোকে অল্প স্থদে খণদানের প্রয়োজনীয়ত। উপলব্ধি করে । 
এই উদ্দেশ্তেই ১৯৫৪ সালের জানুয়ারী মাসে কৃষি খণ বিভাগ অপেক্ষাকৃত অল্ল 
স্থদে শন্য বিপণন কল্পে রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্কগুলোকে খণদ[নের পরিকল্পন! রচন' 
করে। খণের সদ হচ্ছে, ব্যাঙ্কেব শ্বাভাবিক সুদের চেয়েও কম । ১৯৪৪ সালে 
সাময়িক চাষাবাদ উদ্দেশ্তেও খণদানের ব্যবস্থা কব! হয়। এইসব খণের উপর 
স্থদের হার ব্যাঙ্কের শ্বাভাবিক স্থদ্দ থেকে শতকরা ১২ কম (১৯৪২ সালে ) 
ছিল। আবার ১৯৪৬ সালে স্বাভাবিক সুদের হার বাড়ানোর সঙ্গে সঙ্গে 
এইসব খণের স্ুদও শতকরা ॥* আনা বাড়ানো হয়। ১৯৪৭ সালের মে" মাসে 
স্বাভাবিক সুদের হার বাড়িয়ে শতকর| ৫২ টাক করা সত্বেও এইসব খণের ওপর 
শতকর] ২২ টাকা সুদ নেওয়া হচ্ছে। এই স্থযোগ থাক] সত্বেও রাজ্য সমবায় 
ব্যাঙ্কের খণের চাহিদা তেমন বাড়েনি । তার কারণ হচ্ছে দ্বিতীয় মহাঘুদ্ধকালে 
ও যুদ্ধোত্বরকালে সমবায় ব্যাঙ্কগুলোর এত উদ্ধৃত্ত তহবিল ছিল যে, এর! রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক থেকে খণ করার প্রয়োজনীয়তা উপলব্ধি করে নি। 

(২) স্বাধীনতা উত্তরকাল (১৯৪৭-১৯৫৪)-- 

এই সময়ে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক সমবায় আন্দোলন, বিশেষ করে সমবায় ধণদান 
আন্দোলনে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করে। অবশ্ত এই সন্কিয় অংশ গ্রহণের মূলে 
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রয়েছে, ১৯৪+ সালে ভারতের স্বাধীনতা লাভ ও ১৯৪৯ সালে ব্যাঙ্কের জাতীয়- 
করণ। কৃষিঝণ ক্ষেত্রে আবশ্যকীয় উন্নত ব্যবস্থা অবলম্বনের ব্যাপারে ব্যাঙ্কের 
ওপর একট। বিরাট দায়িত্ব আঁগত হয়। 

সর্বপ্রথম সমবায় খণদান আন্দোলন উন্নয়নে উল্লেখযোগ্য প্রচেষ্টা হচ্ছে, 
১৯৪৯ সালে সমবায় খণদান আন্দোলন সমস্য। পরীক্ষা ও তার সমাধান কল্পে 
প্রয়োজনীয় স্থপারিশ করার জন্য পলী ব্যাঙ্কিং অন্সন্ধান কমিটি নিয়োগ । 
তারপর ১৯৫১ সালে ব্যাঙ্কের করণীয় কাজের স্থপারিশ করার জন্য একটি 
বে-সপ্কারী সম্মেলন আহ্বান করা হয়। এই সম্মেলনের পরামর্শ অনুযায়ী 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কৃষি খণদান ব্যবস্থার অনৈক উন্নতি সাধন করে । সমবায় সমিতি 
ও রিজার্ভ ব্যাঙ্কের নীতির পরস্পর সম্বন্ধ স্থাপনে কৃষিঝণ বিষয়ক *্ট্যাপ্ডিং এড. 
ভাইসরী কমিটি* গঠন করে, ১৯৫১ সালে ও ১৯৫৬ সালে এই কমিটির 
পুনর্গঠন হয় । 

রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বুঝতে পারেন যে, কৃষি খণদান পরিকল্পন1 তেমন কাধ্যকরী 
করাও সমবায় সমিতির সম্ভব নয়; যদি ব্যাঙ্কের কর্মনীতি ও প্রচেষ্টা, বিভিন্ন রাজ্য 
সরকারদের সমবায় বিষয়ক নীতি ও প্রচেষ্টা একীভূত না হয়। কাজেই সমবায়ের 
প্রকৃতি বা আকৃতি ভারতের সর্বত্র সমান হওয়া বাঞ্চনীয় । কাজেই সর্বাগ্রে 
যেখানে কেবল টেট. ব্যাঙ্ক ছিল না সেখানে, যথা, সৌরাষ্টর, পেপস্থ, ত্রিবান্জুর, 
কোচিন, হিমাচল প্রদেশ, রাজস্থান ও মধ্য ভারতে ষ্টেট, ব্যাঙ্ক স্থাপন করা হয়। 

পশ্চিমবঙ্গ, মহীশূব ও হায়দ্রীবাদের রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক গুলোকে পুন্গঠন 
কর! হয়। তবে, এপব প্রচেষ্টা হচ্ছে সাময়িক প্রচেষ্টা । স্থতরাং দীর্ঘ মেয়াদী 
প্রচেষ্টার ও প্রয়োজন অন্থভৃত হয়। ১৯৫১ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বার আহৃত 
এক বে-সরকারী সম্মেলন ভারতের সর্বত্র সমবায় আন্দোলনের অবস্থা পধ্যবেক্ষণ 
করার প্রস্তাব করে এবং এই প্রস্তাব অনুযায়ী ১৯৫১ সালে নিখিল ভারত 
পল্লী খণ সমীক্ষা কমিটি নিযুক্ত হয় এবং ১৯৫৪ সালে কমিটির রিপোট 
প্রকাশিত হয়। 

(৩) জমীক্ষ। কমিটির রিপোর্ট প্রকাশকাল থেকে আজ অবধি 
(১৯৫৪ থেকে আজ অবধি )-- 

রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, ভারত সবকার ও রাজ্য সরকার সমূহ সমীক্ষা কমিটির 
সমন্বিত কষিখণ পরিকল্পনা গ্রহণ করে । এই পরিকল্পনায় গিজা্ভ ব্যাঙ্কের উপর 
একট] বিরাট দায়িত্ব দেওয়া হয়েছে, ঝণ, বিপণন, শস্বন্সংরক্ষণ ও গুদামজাত- 


১৯ 
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করণ, সমবায় শিক্ষার ব্যবস্থা, পলী অঞ্চলে ব্যাঙ্কিংএর সুযোগ সুবিধার প্রসার 
প্রভৃতি বিষয়ে রিজার্ভ ব্যাঙ্ককে সংক্রিয় অংশ গ্রহণ করতে বলা হয়। কাজেই 
এসব কাজ স্থচারুরূপে সম্পাদন করার জন্য ১৯৫৫ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
সংশোধনী আইনে তৃতীয় গভর্ণরের পদ স্তি করা হয়েছে । ভারত সরকার 
ও পরিকল্পনা কমিশন কর্তৃক রাজ্য সরকারদের সহযোগে দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী 
পরিকল্পনায় সমবায় আন্দোলন উন্নয়ন বিষয়ক বিভিন্ন কার্য সুচী রচনায় রিজার্ভ 
ব্যান্কএর বিশেষ অবদান রয়েছে । 


স্বল্প-মেয়াদী খণদণনে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের স্থান 

স্বল্প-মেয়াদী খণদানের ব্যবস্থা__প্রথমাবস্থায় রাজ্য সমবায় ব্যাস্কদের 
ধণদানের ব্যবস্থা বেশ কঠোর ছিল। রিজার্ভ ব্যান্ের খণের পুরোপুরি ঝণ 
দেওয়ার তারিখ থেকে ৯ মাসের ভেতৰ অথবা ৩০শে সেপ্টে্রের মধ্যে ষেট। 
আগে আসবে তার মধ্যে দিতে হ'ত । তা” ছাড়া রিজার ব্যাঙ্ক কর্তৃক স্থিরীকৃত 
সর্বোচ্চ ঝণের পরিমাণ মাত্র একবারই পাওয়া যেত। তারপর ১৯৫১ সালের 
সংশোধন আইনে খণ-পরিশোধের সময় ৯ মাস থেকে ১৫ মাসে বাড়ানো হয় 
এবং কোনও সমবায় বৎসরে সর্বোচ্চ খণের পরিমাণ সংশ্লিষ্ট রাজ্যের নিয়ামকের 
অনুমোদন ক্রমে ঠিক করা হয়। সর্বোচ্চ ধণ-গ্রহণের সময়ের মধ্যে খণী-ব্যাস্ক 
যতবার খুনী খণ নিভে ও পরিশোধ করতে পারে । তবে ঘকেয়া ঝণের পরিমাণ 
সর্বোচ্চ খণের পরিমাণের বেশী কখনো হবে না। সর্বোচ্চ খণের মধ্যে সীমাবদ্ধ 
যে কোন খণ গ্রহণ পৃথক খণ হিসেবে গণ্য হ'বে এবং পুরোপুরি ১২ মাস এদের 
মেয়াদ থাকবে । এই খণের উপর রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ধদের শতকরা ২২ স্থাদ 
দিতে হয়। সাধারণ ব্যাঙ্কিং ব্যবসায়ের জন্থ খণ গ্রহণ করলে, সুবিধে হারে 
স্থদ দেওয়ার স্থযোগ লাভ করা যায় না। এমন কি সমবায় চিনির কারখানার 
জন্। খণ গ্রহণ করলেও রিজাভ ব্যাঙ্কের স্বাভাবিক সুদের হার অর্থাৎ শতকর' 
৪২ দিতে হ'বে। 


রিজার্ভ ব্যাস্ আইনের ১৭(২)(ক), ১৭(২)(খ), ১৭(২)(খখ), ১৭(৪)(খ) 
১৭(৪)(ঘ) ধারায় রিজাণ্ ব্যাঙ্ক কর্তৃক শ্রন্প মেয়াদী খণদানের ব্যবস্থা রয়েছে । 
১৭৫৩ সালের সংশোধনী আইনের ১৭(২)(খখ) ধারায় ক্ষত্রায়তন ও কুটির শিল্পকে 
ধণদানের ব্যবস্থা রয়েছে। 

কি কি উদ্দেশ্যে স্বল্প মেয়াদী ঝণ দেওয়া হয়? 
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স্বল্প-মেয়াদী খণ সাধারণতঃ নিন্গলিখিত উদ্দেশ্যে দেওয়ার ব্যবস্থা 
প্য়েতছে ১ 

প্রথমে (১) সাময়িক চাষাবাদ বা (২) শস্ত বিপণন উদ্দেশ্যেই হবল্ল-মেয়াদী 
খণ দেওয়া হ'ত। কিন্তু ১৯৫৩ সালের সংশোধনী আইনে খণদান ক্ষেত্রের 
পরিধি অনেক বাড়িয়ে দেওয়া হয়েছে থা (৩) কৃষি সম্পফিত যে কোন উদ্দেশ্টে 
খণ দেওয়া যেতে পারে । কাজেই হৃদ্ধ সমবায়, মিশ্র সমবায় চাষ বা ধান ভাঙ্গ। 
তুল! তৈরী সম্পকিত সমিতিকে খণ দেওয়ার জন্ত রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক থেকে শ্বল্প মেয়াদী খণ পেতে পারে । তারপর, (৪) পূর্বেই বল! হয়েছে 
যে, উৎপাদন ও বিপণন কাজের জন্য ক্ষুপ্রায়তন ও কুটির শিল্পকে খণ দেওয়ার 
জন্য রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক বা রাজ্য আখিক কর্পোরেশন খণ পেতে পারে । অবশ্ঠ 
এধরনের খণ আজ অবাধ বোম্বাই, মাদ্রাজ, অন্ধ, উড়িস্তা ও বিদর্ত নিয়েছে । 
রিজার্ ব্যাঙ্ক রাজা সমবায় ব্যাঙ্ক গুলোকে ১৯৪৬-৪ ৭, ১৯৫৬-৫৭ ও ১৯৫৭-৫৮- 
সালে যথাক্রমে মোট ১ লক্ষ ৫" হাজারঃ ৩৪5 কোটি ৮১ লক্ষ ও ৬১ কোটি ৩৪ 
লক্ষ টাকা দিয়েছে । 

মধ্য মেয়াদী খণ_রিজার্ড ব্যান্ক আইনের ৪৬ক ধারায় ও ২(খ) 
উপধারায় মধ্য মেয়াদী খণদান সম্পর্কে গ্রযোজনীয় বিধি ব্যবস্থা রয়েছে । 


মধ্য মেয়াদী খণদান ব্যবস্থা 

১৫ মাস থেকে ৫ বছরের মেয়াদে সাধারণতঃ মধ্য মেয়াদী খণ দেওয়া হয় । 
পূর্ব্বে এই খণ ৩ বছরের মেয়াদে দেওয়া হ'ত। কিন্তু পত্পে ১৯৫৬ সালে 
ট্যাণ্ডিং কমিটির সুপারিশে ৫ বছর অবধি মেয়াদ বাড়ানো হয় এবং সর্বোচ্চ 
খণের পঞ্ঘাণের শত্ভকরা ২৫ ভাগ দেওয়ার ব্যবস্থা হয় । প্রকৃত পক্ষে এই 
খণ স্থায়ী খণ হিসেবে দেওয়া হয়। আগে রিজার্ড ব্যাঙ্কের নিজের তহবিল 
থেকেই এই খণ দেওয়ার ব্যবস্থা ছিল; কিন্তু পরে “জাতীয় কষি ধণ ( দীর্ঘ 
মেয়াদী কার্ধ্য ) তহবিল” হুষ্ট হওয়ার পর উক্ত তহবিল থেকেই এই মধ্য মেয়াদী 
খণ দেওয়া তচ্ছে। 

মধ্য মেয়াদী খণদাীনের উদ্দেশ্্-_ 

মধ্য মেয়াদী ধণ নিশ্বলিখিত উদ্দেশ্যে দেওয়া হয় £- 

(১) পতিত জমি উদ্ধার ধা অন্যান্য জমি উন্নয়নমূলক কাজ; 

(২) সেচ ব্যবস্থা ও ভার উন্নয়ন ও রক্ষগীবেক্ষণ। 


২৯২ ভারতের ও বিদেশের সমবায়! 


(৩) রাসায়নিক সার, কষিজাত যন্ত্রপাতি, যানবাহন প্রভৃতি কেনা; 

(৪) জমির শন্ত রক্ষণাবেক্ষণের জন্য ঘর তৈরী ও গোশাল। তৈরী ; 

(৫) পশুপালন সম্পকিত প্রয়োক্জনীয় যন্ত্রপাতি ক্রয়; 

(৬) সমবায় চিনির কারখানার প্রয়োজনীয় অংশ ক্রয়ের জন্য ছোট বা 
গরীব চাষীদের অর্থ যোগানর জন্য । 

৬নং উদ্দেশ্য ছাড়া অন্য কোন উদ্দেশ্তটে খণ শতকর। ২* স্থদের হারে পাওয়া 
যেতে পারে। 

রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কর্তৃক রাজ্য সমবায় ব্যাস্ককে মোট মধ্য মেয়াদী খণদানের 
পরিমাণ £-_ 

১৯৫৪-৫৫-_-২৬ লক্ষ ৫৬ হাজার টাক। 

১৯৫৬-৫৭--১ কোটি ৬ লক্ষ টাকা 

১৯৫৭-৫৮-_২ কোটি ৭৯ লক্ষ টাক! 

দীর্ঘ মেয়াদী খগ-_ 

রিজার্ভ ব্যান্ক সরাসরি কোন দীর্ঘ মেয়াদী খণদান করে না। সাধারণতঃ 
কেন্দ্রীয় জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কের খণপত্র কিনে পরোক্ষ ভাবে দীর্ঘ মেয়াদী খণদানের 
কাজ করে, খ্ণ-পত্রের শতকর। ২* ভাগ কিনে নেওয়ার ব্যবস্থা! রয়েছে, ১৯৫৩ 
সাল থেকে ভারত সরকার, রাজ্য-স্রকার ও ব্রিজা ব্যাঙ্ক একযোগে সমস্ত. 
থণপন্রের শতকরা ৪০ ভাগ বা অবিক্রীত খণপত্র (যাহা কম ) কিনে নিচ্ছে, 
রিজার ব্যাঙ্ক নিজন্ব তহবিলের সাধারণ বিনিয়োগের উৎস হিসেবে এইসব ঝণ- 
পত্র কিনে নিত এবং তার জন্য আইনের ১৭৮) ধারায় প্রয়োজনীয় ব্যবস্থ। 
রয়েছে, কিন্তু পরে “জাতীয় কৃষি খণ তহবিল (দীর্ঘ মেয়াদী কার্য )৮ সৃষ্ট 
হওয়ার পর, খণপন্রর এখন এই তহবিল থেকেই কিনে নেওয়া হয়। আবার 
এই তহবিল থেকে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এখন কেন্দ্রীয় জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কে ২০ 
বছরের মেয়াদে সরাসরি দীর্ঘ মেয়াদী খণও দিতে পারে । ১৯৫৫-৫৬ সাল 
পর্যন্ত রিজার্ভ ব্যাঙ্ক মোট ৮৫ লক্ষ টাকার খণপন্রর কিনেছে। 


তাত শিল্পের জন্য খণ-_ 

১৯৫৭ সালের এপ্রিল মাস থেকে রিজা ব্যাঙ্ক হস্তচালিত ভাত শিল্পকেও 
ঝণ দিয়ে আসছে । আগে সাধারণতঃ “সেস্‌ ফণ্ড” থেকেই তাত শিল্পকে অর্থ 
সাহাব্যের ব্যবস্থা ছিল। অব্য বেশম ও পশম শিল্পকে সাহায্য করার মো 


ভারতের ও বিদেশের সমবাস ২৯৩ 


প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা রিজার্ভ ব্যাঙ্কে নাই। তাই “সেস্‌ ফণ্ড” থেকেই রেশম ও 
পশম শিল্পকে আথিক সাহায্য করা হচ্ছে । রিজার্ভ ব্যাঙ্ক রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্কে 
ত্বাভাবিক সুদের হারের চেয়ে শতকর। ১ টাকা কমে তাত শিল্পের খণ দেয় । 
তবে সর্ত হচ্ছে ষে, এই খণ সমবায় তাত শিল্পকে শতকরা ৩২ হার স্থদে দিতে 
হবে। কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক বা! শিল্প সমবায় ব্যাঙ্কের নিজন্ব তহবিলের সমপরিমাণ 
পর্য্যস্ত এবং শীর্ষ বা আঞ্চলিক সমবায় তাতী সমিতির নিজন্ব তহবিলের ৩ গুণ 
পরিমাণ খণ পাওয়া যেতে পারে । এই ধরনের খণ যাতে অন্যান কুটির শিল্প 
ধেমন ম্খসজীবী সমিতি, লবণ-তৈরীর সমিতি, নারকেল ছোবড়া সমিতি, 
চণ্মশিল্প সমিতি, গুড়শিল্প, ঘানির তৈল শিল্প, ঢেকি সমিতি পেতে পারে সেদিকে 
রিজা্ ব্যাঙ্ক বিবেচনা করছেন । ১৯৫ ৭-৫৮ সালে, সমবায় তাত শিল্পের জন্ত 
মোট ১ কোটি ৮* লক্ষ টাকা মঞ্জুর করেছেন । ভার মধ্যে ৪৯ লক্ষ টাকা মাত্র 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক থেকে নেওয়! হয়েছে । 


সমবায় সমিতিতে জরকারী অংশীদ্দারী সার্থক করার জঙ্য 
বাজ্য-সরকারদের দীর্ঘ মেয়াদী খণ দান-_ 


সমীক্ষা কমিটির স্থপারিশক্রমে সমন্বিত কৃষিখণ পরিকল্পন! সার্থক করার জন্য 
সমবায় সমিতিতে সরকারী অংশীদারীর ব্যবস্থ। থাকা দরকার । তাই রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক আইন সংশোধন করে, ১৯৫৬ সালে “জাতীয় কষিখণ (দীর্ঘ মেয়াদী 
কাধ্য ), তহবিল” নামে একটা তহবিল গড়েছে । এই তহবিল থেকেই রাজ্য 
সরকারদের সরকারী অংশীদারীর জন্য প্রয়োজনীয় খণ সরবরাহ করবে। এই 
ধণের মেয়াদ সাধারণতঃ ১২ বছর এবং প্রথম কিস্তি চতুর্থ বছর থেকে দেয়। 
১৯৫৬-৫৭ সালে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, এই খাতে মোট ১ কোটি ৬০ লক্ষ টাক ও 
১৯৫৭-৫৮ সালে ৫ কোটি ৮৩ লক্ষ টাকা খণ দিয়েছে। 


টাকা প্রেরণের স্থযোগ স্ববিধে-__ 

সুটুভাবে ব্যাঙ্কের কাজ চালাতে হলে এক জায়গা! থেকে অন্য জায়গায় 
টাক1 প্রেরণের উত্তম ব্যবস্থা থাক বাঞ্চনীয় । যদি এই ধরনের সুব্যবস্থা না 
থাকে, তা” হ'লে ব্যাঙ্কের পক্ষে ব্যাস্কিং কাজ করা কঠিন হয়ে পডে। খুব 
অল্প খরচায় বা বিনা খরচায় টাঁক। প্রেরণের এই ধরনের স্থব্যবস্থার ভার 
সাধারণতঃ প্রত্যেক উন্নত দেশেই সে দেশের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক নিয়ে থাকে । তাই 
ভারতে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক প্রথম থেকেই সমবায় ও ব্যবসায়ী ব্যাহ্দের হিতার্ঘে 


২৯৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


টাকার আদান প্রদান বা প্রেরণের স্থবাবস্থার প্রতি নজর দেন। ১৯৫০ সালে 
পল্লীব্যান্থিং অনুসন্ধান কমিটি বর্তমান ব্যবস্থার উন্নতি কল্পে সুপারিশ করেন। 
সমীক্ষা কমিটিও বর্তমান ব্যবস্থার আরও উন্নতিকল্পে সুপারিশ করেন । 

এই স্থপারিশ সমূহের ভিত্তিতে সমবায় ব্যান্কদের ক্ষেত্রে নিশ্ললিখিত ব্যবস্থা 
কর! হয়েছে £-- | 

(১) রিজার্ভ ব্যাঙ্কে রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্কের হিসাবে বিনা খরচে টাক আদান 
প্রদানের ব্যবস্থা ; 


(২) রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক ও কেন্দজ্রীঘ্ সমবায় ব্যাঙ্কের মধ্যে বিনা খরচে 
টাক আদান প্রদানের ব্যবস্থা; 

(৩) বিভিন্ন সমবায় সমিতিদের মধ্যে অল্প খরচায় টাক1 আগান প্রদানের 
ব্যবস্থা | 

অবশ্তঠা উপরিউক্ত ব্যবস্থা সাধারণতঃ কতকগুলো সত্তাধীনে করা হয়ে 
থাকে । 


লমবায় সমিতি পরিদর্শন 


রিজৃড ব্যাঙ্কের টাক] যে উদ্দেশ্তে নেওয়া হয়েছে, সে উদ্দেশ্তে লাগান হচ্ছে 
কিনা এবং কাধ্য পছ্তি ও হিসাব রাখা পদ্ধতির উন্নতিকল্পে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
কশ্মচারীগণ রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক ও কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক পরিদর্শন করছেন। 
ইতিমধ্যে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক উপরিউক্ত অনেক ব্যাঞ্কই পরিদর্শন করেছেন । রাজ্য 
বা কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক ছারা কতকগুলো সমবায় চিণির কারখানা, কেন্দ্রীয় 
জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক ও শীর্ধ বিপণন সমিতি পরিদর্শন করেছেন। ১৯৫৮ সালের 
জুন মাস পধ্যস্ত রিজার্ভ ব্যাস্ক ৪৪০টি সমবায় সমিতি পরিদর্শন করেছেন। এই 
সব পরিদর্শনে ক্রি বিচ্যুতি দেখানো হয় ও তাদের সংশোধনের জন্ত দমিতিকে 
অনুরোধ করা হয়। পরবর্তী পরিদর্শনে দেখা হয় পূর্বের পরিদর্শনে দেখান! 
ক্রটি বিচ্যুতির সংশোধন সত্যিকারের করা হ'ল কিনা । রিজার্ভ ব্যান স্থির 
করেছেন যে, বছরে একবার অন্ততঃ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক পরিদর্শন করা হবে। 
এই ধরণের পরিদর্শন সাধারণতঃ বোম্বাই, কলিকাতা, দিল্লী, পাটনা, ইন্দোর, 
বাঙ্গালোর ও লক্ষৌ, প্রভৃতিতে অবস্থিত আঞ্চলিক অফিসের কর্মচারীর! 
করেন। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৯৫ 


সমবায় শিক্ষা_ 

সমবায় শিক্ষার প্রয়োজনীয়তা ও রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কর্তৃক সমবায় শিল্পের প্রসার 
পূর্ববর্তী অন্থচ্ছেদএ বিস্তারিত আলোচন] করা হয়েছে । 

গিলার্ড ব্যাঙ্ক, বোহ্বাই প্রাদেশিক সমবায় শিক্ষাতন ও পুনায় অবস্থিত 
সমবায় শিক্ষায়তনের সহযোগে ১৯৫২ সালে সমবায় শিক্ষা প্রসারের প্রচেষ্টা 
স্থরু করেছিল; ৯৯৫৩ সালের নভেম্বর মাসে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ভারত সরকারের 
সহযোগিতায় “সমবায় শিক্ষ। বিষয়ক কেন্জ্ীয় কমিটি” গঠন করেন। রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক উচ্চ ও মধ্য পর্যায়ের সমবায় কম্মীদের শিক্ষার ভার নেন) আর নিয় 
পর্য্যায়ের কন্মীর শিক্ষার ভার নেন ভারত সরকার ও রাজ্য সরকার। উপরিউক্ত 
কমিটির আবশ্তকীয় কাঁজকম্ম করার ভার বিজ্ঞার্ভ ব্যাঙ্কের “কৃষিখঝণ বিভাগ” এর 
উপর রয়েছে । 

সমবায় পুস্তকাদ্বী_- 

সমবায় আন্দোলন সম্পকিত কতকগুলো পুস্তক ও পত্রিক1 রিজার্ভব্যান্ক 
নিয়মিত প্রকাশ করে থাকেন। তার মধ্যে নিম্নলিখিতগুলে! উল্লেখযোগ্য 

(১) ভারতের সমবায় আন্দোলনের পধ্যালোচন। €( ছু'বছর-পরপর ) 

(২) ভারতের সমবায় আন্দোলন বিষয়ক তথ্য (বাষিক ) 

(৩) সমবায় খবরাখবর (মাসিক ) 

টেট, ব্যাঙ্ক অব ইপ্ডিয়। ও সমবায় আন্দোলন-_ 

সমীক্ষা! কমিটির স্থপারিশ অনুযায়ী বাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক ও উহার মাধ্যমে 
কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক ও প্রাথমিক সমিতির খণ গ্রহনের প্রধান উৎস হচ্ছে 
প্লিজার্ড ব্যাঙ্ক। কিন্তু পলী খণ ব্যবস্থা সুদুঢ করার জন্য সারাদেশ-ব্যাপী শাখা! 
অফিসে ভরপুর একটি সরকারী অংশীদারীতে শক্তিশালী ব্যবসায়ী ব্যা্কও 
দরকার । কাজেই ট্‌ ব্যাঙ্ক অব ইণ্ডিয়ার স্ি হঃয়েছে, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ছাড়াও 
রেট, ব্যাঙ্ক অব ইণ্ডিয়া পল্লী খণ ও বিপণন ইত্যাদি সমিতির সাহায্যে সক্রিয় 
অংশ গ্রহণ করবে। সকল জেলা ও মহকুমা শহরে এমন কি স্বদূর পলী 
অঞ্চলের নামকরা জায়গায় শাখ! অফিস স্থাপন করে ষ্রেটু ব্যাঙ্ক, রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
শাখ! অফিস হিসেবে ও সমবায় সমিতিদের ব্যাঙ্ক হিসাবে কাজ করবে। 


সমবায় সম্পকিত বিষয়ে ছ্েট্‌ ব্যান্কের কাজ হচ্ছে £__ 
(১) সমবায় ব্যাঙ্কদের টাকা আদান প্রদান ব্যবস্থায় সাহায্য, সমবা 


২৯৬ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ব্যাঙ্কদের হ্বল্প মেয়াদী খশদান এবং সমবায় জমি বন্ধকী ব্যাঙ্কদের ধণ-পত্র ক্রয় । 
উপরিউক্ত সাহায্য সত্যিকারের পল্লী খণ ব্যবস্থ। উন্নয়নে অনেকট। সহায়ত! 
করবে বলে আশা করা যায়। 

(২) বিপণন ও প্রসেসিং বা খোসা ছাড়ানর কাজে নিযুক্ত সমিতিকে 
খণ দান) 

(৩) দেশের শশ্য সংরক্ষণ ও গুদামজাত ব্যবস্থায় সাহায্য; 

(৭) সমবায় খণদান সমিতি ও ষ্টেট ব্যাঞ্ছের নীতি এবং পরিকল্পনার 
সমন্থয় সাধন । 

পল্লীঞণ উন্নয়নে ষ্টেট ব্যাঙ্কের দান-_ 

(ক) টাক] প্রেরণ ব। আদান প্রদানের সুযোগ সুবিধে 

(১) রিজার্ভ ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি ( এজেন্ট) হিসাবে টু ব্যাঙ্ক রাজ্য 
সমবায় ব্যাঙ্কে সপ্তাহে তিনবার বিনা খরচায় একজায়গা! থেকে অন্য জায়গায় 
টাকা পাঠানোর ব্যবস্থা করছে । যেখানে ষ্রেটু ব্যাঙ্কের অফিস রয়েছে, সেখান 
থেকে সপ্তাহে তিনবার রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক বা শিল্প সমবায় ব্যাঙ্ক বা কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ক এককালীন ৫০০২ টাকা বা ততোধিক টাকা, ষ্টেট ব্যাঙ্কের যে প্রধান 
হিসাব রিজার্ভ ব্যাঙ্কে থাকে সেই হিসাবে পাঠাতে পারে) 

(২) সংশ্লি্ সমিতিগুলিও অনুরূপভাবে রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্কে টাক পাঠাতে 
পারে; 

(৩) সমবায় ব্যাঙ্ক (শীর্ষ ব্যাঙ্ক সমেত) ও বিনা খরচে সঞ্তাহে একবার 
তাদের শাখ। অফিসে টাক] পাঠাতে পারে । ১৯৫৯ সালের ৩১ শে মার্চ পধ্যস্ত 
ষ্টেট ব্যাঙ্কের ৬৯০টি শাখা অফিস ও উপ-অফিস স্থাপিত হয় এবং ১৯৬৭ সালের 
শেষে ৭০০ টি মোট শাখ। অফিস স্থাপিত হয়| 

খে) স্বল্প মেয়াদী খণদান-__ 

(১) ই্রেট-ব্যাঙ্ক তার স্বাভাবিক সুদের হারের শতকরা ১] টাকা কমে (ও 
শত কর! ৩২ টাকার কম নয়) সরকারী সিকিউরিটার জামিনে সমবায় ব্যাঙ্ক 
গুলোকে হুল্প মেয়াদী খণ ও ওভারড্রাফউ. বা গচ্ছিত টাকার চেয়ে বেশী টাক। 
তোলার ব্যবস্থা করে দিচ্ছে । 

(২) আবার মালের জামিনে সমবায় ব্যাহ্ুতদর আগাম খণও দিচ্ছে। 
এই খণের স্থদের হার হচ্ছে ষ্টেটব্যাস্কের স্বাভাবিক স্থদের হারের শতকরা ১ 
ভাগ কম। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ২৯৭ 


(৩) সভ্য মমিতিদের খণ দেওয়ার জন্ত সরকারী গ্যারান্টিতে রাজ্য 
সমবায় ব্যাঙ্কদের খণ দেওয়ার ব্যবস্থা রয়েছে। 

(৪) যেখানে রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্ক বা কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাস্কের শাখা অফিস 
নেই, সেই জায়গায় সমবায় ব্যান্কের কোন চেক্‌ বা বিল ভািয়ে দেয় ট্রেটুব্যাঙ্ক; 
তাছাড়া রাজ্য সমবায় ব্যাঙ্কের ওপর অন্যান্য সমবায় ব্যাঙ্কের চেক্‌ ও ট্রেটু ব্যাঙ্ক 
শতকরা মাত্র ছু" পয়সার (৩ নঃ পঃ) খরচে ভাঙ্গিয়ে দেয়। 


(গ) দীর্ঘ মেয়াদী খণ দান__ 
(১) ষ্টেট ব্যাঙ্ক কেন্দ্রীয় জমি বদ্ধকী ব্যান্কের ধণ পত্রও কেনে । 
(২) জমি-বন্ধকী ব্যাঙ্কের খণ পঃভ্রর জামিনেও দীর্ঘমেয়াদী খণ দেয়) খণ 
পত্র বাজারে চালু হওয়ার ব্যাপারেও যথেষ্ট সাহায্য করে; 
(৩) খণ পত্র ছেড়ে অর্থ সংগ্রহ করার আগে সরকারী গ্যারাট্টিতে জমি 
বদ্ধকী ব্যাঙ্ককে সাময়িক খণ দিয়ে থাকে 


বিপণন ও প্রসেসিং সমিতির জন্য অর্থ সাহায্য__ 


যেসব জায়গায় কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যান্ক বিপণন ও সমজাতীয় সমিতিকে 
প্রয়োজনীয় খণ সরবরাহ করতে পারছেনা, সে ক্ষেত্রে ছ্েটব্যাঙ্ক সরাসরি 
সমিতিকে অল্প সুদে ধণ দিচ্ছে । রাজ্যের নিয়ামক শীর্ষ সমবায় ব্যাঙ্কের সঙ্গে 
পরামর্শ করে কোনও অঞ্চল বা সম্পূর্ণ রাজ্যের এই ধরনের খণদান ব্যাপারে 
রেট ব্যাঙ্ককে অধিকার দিতে পারে । 


শত্য সংরক্ষণ ও গুদামজাতকরণ-_ 


সমন্বিত পলীঞণ পরিকল্পনায় অসংখ্য শস্য-গুদামঘর ও তার সংরক্ষণে বিপণন 
ব্যবস্থার অনেক উন্নতি হওয়ার সম্ভাবনা রয়েছে এবং তার জন্য প্রয়োজনীয় 
আইনও পাশ হয়েছে। কেন্দ্রীয় ও রাজ্য গুদাম কর্পোরেশনও গঠিত হয়েছে । 
সমবায় খণ ও বিপণনর যোগাযোগ সার্থক করে তুলতে বিপণন সমিতিও গড়ে 
উঠছে। কিন্তু শশ্ত গুদামজাত ও সংরক্ষণ বা বিপণন ব্যবস্থার অগ্রগতি 
সম্ভব নয়, যদি গুদাম ঘরের রসিদ ভাঙ্গিয়ে চাষী ব্যাঙ্ক থেকে টাক] সংগ্রহ করতে 
ন! পারে, কাজেই ষ্টেট ব্যাঙ্ক এই দায়িত্বও পুরোপুরি পালন করছে এবং 
পরোক্ষভাবে গ্রামের চাষীপ্দের খাণদান করছে। 


২৯৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


ষ্টেট ব্যাক্কের ও জমবায় ব্যাঙ্কের নীতি ও পরিকল্পনায় 
যোগাযোগ 

সমবায় ব্যাঙ্ক গুলোর আথিক বুনিয়াদ স্দুঢ় করণে ও উহাদের প্রয়োজনীয় 
যাবতীয় সাহায্য দানে ষ্টেট ব্যাম্ক তার কাধ্যপস্থা স্থির করছে। যে সব অঞ্চলে 
সমবায় ব্যা্ক অনুন্নত বা দূর্বল সেখানেই সাধারণতঃ ষ্টেট ব্যান্ক অর্থ সাহায্যের 
নীতি গ্রহণ করেছে। 


সপ্তবিংশতি পরিচ্ছদ 


মনা আল্কীল্লনেেল্ল ম্কলভ্ড॥ ভিস্রলনভ্ডা ও ভন্তিম্ম্যু, 


ভারতে সমবায় আন্দোলনের লফলতা-_ 

ভারতে সমবায় আন্দোলন কতটা সফল হয়েছে তা? নির্ণয় করতে হলে বলা 
চল্পে যে মোটামুটি সমবায় আন্দোলন একেবারে ব্যর্থ হয়নি। সমবায় বিভিন্ন 
ক্ষেত্রে বেশ কিছুটা সফলতা অজ্জন করেছে । দীর্ঘ ৫* বছরের বেশী সময় ধরে 
এই আন্দোলনের যতটা সফলতা লাভ করা উচিত ।ছুল তা৷ অবশ্য হয়নি। 
সমবায় আন্দোলন থে ধেশেস সামগ্রিক উন্নতি এবং সামাজিক ও অথনৈত্িক 
উন্নতির একমাত্র পথ দেই আম্মগরমায় ভারতের সমবায় আন্দোলন 
দীর্ঘ দশের চেষ্টাতেও প্রতিষ্ঠিত হতে পারেনি দেশের লোকের কাঁছে। 

ধণদাদনের ক্ষেত্রে সমবারু সমিতির সংখ্যা, সভ্যসংখ্য।, ধণ্দাদনের পরিমাণ 
ও কাধ্যকরী মূলধন হিসাব করলে মোটামুটি বলা যার সমবায়ের অগ্রগতি 
সম্তোষবজনক । এই আন্দোলন ভারতীয় কবকের একাংশকে মহাজনদের কবল 
থেকে মুক্ত করেছে। যারা খণ পেয়েছে তারাত উপরুত হয়েছেই, উপরস্ত 
স্মবায় খণ দেওয়া ভতে থাকায় গ্রাম্য মহাজনও সুদের হার কমাতে বাধ্য 
হয়েছে । তাকে খাতকের সঙ্গে সম্মানজনক ব্যবহার করতে বাধ্য হতে হয়েছে 
এবং তার অমানুষিক অভ্যাচার ও অন্যায়গুলি বন্ধ করতে হয়েছে । এট। 
সম্ভব হয়েছে পাশাপাশি সমবায় খণদান সমিতি ছিল বলেই । পরোক্ষভাবে 
»মবায়ের এই দান নগণ্য নয়। গ্রাম্য লোকদের মধ্যে এই আন্দোলন, সঞ্চয় 
প্রবৃত্তি, পরম্পর সহযোগিতা ও আত্মানভরতা। গড়ে তুঙ্গতে সাহায্য করেছে। 
খণদান ছাড়াও অন্যান্ত দিকে এই আন্দোলন কিছুটা সাফল্য নিয়ে, হাজার 
হাজার লোকের মধ্যে গণতান্ত্রিক মনোভাব ুঠি করার প্রচেষ্টা করেছে। 

প্রয়োজনের তুলনায় এই আন্দোলন বথেষ্ট সার্থক না হলেও বিশেষ বিশেষ 
ক্ষেত্রে তা চমকপ্রদ কাজ দেখিয়েছে । যেমন থাছ্য উত্পাদনের ক্ষেত্রে, ঘাটতি 
দ্রব্য সমবণ্টনের নীতিতে, বাস্তহারা ও অবসরপ্রাপ্ধ সৈনিকের পুনর্বাসন, 
তন্তশিল্পীদের চরম বিপর্যয়ের হাত থেকে বাচাতে এই আন্দোলন প্রভূত সাহায্য 
করেছে । সমবায় সাধারণতন্ত্ব মরকারী অর্থনীতির লক্ষ্য | এই ঘোষণায়, বর্তমান 
সমবায় আন্দোলন, পূর্বের প্রচলিত প্রথা হতে বিশেষ ভাবে ভিন্ন আকার গ্রহণ 
করেছে । ১৯৪৭ সাল থেকে আরম্ভ করে আজ পধ্যন্ত সমবায় যেটুকু সফলতা 
অর্জন করেছে ত৷ সার্থক হয়ে উঠেছে তখনই ষখন এ কথা হ্বীকার করে নেওয়া 


৩-০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


হয়েছে যে, সমবায়ের পথই দেশের সামাজিক ও অর্থনৈতিক উন্নতির উপায় 
স্বরূপ । সমিতির সংখ্যা, সভ্যসংখ্যা, যুলধন, খণ গ্রহণ প্রভৃত্তর কথা বিচারমূলক 
ভাবে, ১৯৫৯ সালের জুন মাস পধ্যস্ত দেখলে দেখা যাবে ষে সমবায় আন্দোলন 
এই সময়ের ভিতর যথেষ্ট প্রসারলাভ করেছে । ১৯০৯-১৯১০ সালে দেশে মোট 
সমিতির সংখ্যা ছিল ১৯০০ শত এবং এই সংখ্যা বুদ্ধি পেয়ে ১৯৫৮*৫৯ সালে 
ঈাড়ায় ২,৮৪০০০ হাজার । স্ভ্যসংখ্যা ১৬২০০ হাজার থেকে বৃদ্ধি পেয়ে 
২,৭৪৯০০১০০ এবং যুলধনের পরিমাণ ৬৮১০০৯০০০ লক্ষ থেকে ৮৮০১০ ০১%০ ০ 
লক্ষ ঈাড়ায়! এই সময় প্রাথমিক খণদান সমিতির মাধ্যমে, ণদাদনের পরিমাণ 
ছিল প্রায় ২৬০ কোটি টাকা এবং অন্টান্ত সমিতিগুলির দ্বারা দাদন হয়েছিল 
প্রায় ৫০৯ কোটি টাকা । রাজ্যের শীর্ষ ও কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক গুলিতে মূলধনের 
পরিমাণ বেশ কিছু বেড়েছিল। এইভাবে আমানত ও মূলধনের পরিমাণ ক্রমশঃ 
বেড়ে যাচ্ছে । এতেই বোঝা যায় জনসাধারণের সমবায়ের প্রতি বিশ্বাস ধীরে 
ধীরে বেড়ে চলেছে । বিশেষ করে খণদাদনে ও খণ আদায় ক্ষেত্রে সমবায় যথেষ্ট 
এগিয়ে গিয়েছে এবং অন্যান্ত উন্নতিমূলক সমবায়ের কাজগুলি এতটা সাফল্য 
আর কিছুতে আনতে পারেনি । আমাদের দেশে শতকরা ৬৫ ভাগ খণদান 
সমিতি! ১৯৫৮-৫৯ সালে এই খণদান সমিত্তির সংখ্য। ছিল ১৮৩ লক্ষ, সমবায় 
তাতশিল্প ও অন্যান্য শিল্প সমিতির সংখ্যা ছিল যথাক্রমে প্রায় ১০১৫০* এবং 
১৪৮০০ হাজার মান্র। এছাড়। সমবায় আর দুইটি বিষয়ে বেশ কিছু সাফল্য 
অর্জন করেছে । সেট] হচ্ছে সমবায় গৃহ নিশ্মাণ ও ক্রেতা বা ভাণ্ডার সমবায় 
গড়ে তোলার ক্ষেত্রে । ১৯৫৯ সালের জুন মাস পর্য্যন্ত অকৃি-খণদান সমিতির 
সংখ্য।, সভ্যনংখ্যা ও মূলধনের পরিমাণ ছিল যথাক্রমে ১১০৮৪) ৪০২২ লক্ষ 
এবং ১২১,১৪৭ কোটি টাকা । এই ধরনের সমিতির মাধ্যমে খণদাদনের পরিমাণ 
১৯৫৮-৫৯ সালে ছিল প্রায় ১১০ কোটি টাকা । ছ্িতীয় পঞ্চবাষিকী পরিকল্পনায় 
কুটীর ও ক্ষুদ্র সমবায় শিল্পগুলি নানা প্রকার সরকারী সাহাধ্য পেয়েছে । কুটীর ও 
ক্ষুদ্র শিল্পগুলির মূলধনের চাহিদ] অন্যান্য সংস্থ। হতে মিটলেও এই শিল্পগুলির 
উন্নতির জন্য সরকার আরও ২০০ কোটি টাক বরাদ্দ করেন। এই ব্যয় বেশ কিছু 
সাফল্য এনেছে ; কারণ সমবায়ের ক্ষেত্রে তাতের সংখ্যা প্রচুর বেড়ে গিয়েছে। 
মাদ্রাজ অঞ্চলে, নিয়ন্ত্রিত খণ পরিকল্পনা, বিশেষতঃ বাণিজ্যিক শশ্তের ক্ষেত্রে সষ্- 
ভাবে সফলতার সঙ্গে কাজ করেছে। এই পরিকল্পনাই কিছু পরিবতিত হয়ে, খণের 
সঙ্গে বিপপনের সংযোগ রক্ষা নামে দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনার অঙ্গীভূত 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩০১ 


হয়। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কর্তৃক অনুমিত হয়েছিল ষে, গ্রাম্য লোকসংখ্যার শতকরা 
৩০ ভাগ লোককে ১৯৫৮ সালের মধ্যে সমবায় আন্দোলনের ভিতর আনা যাবে । 

উপরোক্ত বিষয়গুলি থেকে বোঝ! ধায় জাতীয় অথনৈতিক জীবনে সমবায়ের 
স্থান কোথায়। নৈতিক ও সামাজিক উন্নয়নে সমবায়ের স্থান কম নয়। গ্রাম্য 
লোকেরা ব্যাঙ্কে টাকা পয়স৷ রাখতে অভ্যস্ত হয়েছে; সমিতি চালাতে যে সব 
কাজকম্ম করতে হয়, তাও তার শিক্ষা করতে পারছে অতি সহজে । সমাজের 
সর্বস্তরের লোকদের পরস্পর উন্নতি সাধনের জন্য একত্র মিলিত করেছে এই সমবায়। 

এই সব আলোচনা থেকে বোঝা যায় ভারতে সমবায় আন্দোলন বেশ কিছুট। 
অগ্রসর হয়েছে। কিছুকাল পর বিশ্বের সমবায় আন্দোলনের ইতিহাসে ভারতবর্ষ 
গৌরবময় স্থান অধিকার করবে। 

সমবায় আন্দোলনের বিফলতা__ 

বছ সমস্যা জড়িত ভারতবর্ষে এত দীর্ঘ সময়ের মধ্যে কতখানি সমস্যা দুর 
করতে পেরেছে সে দিক দিয়ে চিন্তা করলে দেখা যাবে যে, সমবায় আন্দোলন 
বিশেষ কিছু করতে পারে নাই । ব্যাপকভাবে দেখতে গেলে বলতে হয়, দেশের 
উপকার এই দীর্ঘদিনের চেষ্টায় সমবায় আন্দোলন অতি অল্পই করেছে এবং এই 
দীর্ঘদিনের তুলনায় অনগ্রসরতাকে ব্যথতা বল্লে অতুযুক্তি করা হবে না। 
অনগ্রসরতার বু কারণ আছে এই সব কারণগুলির মধ্যে গ্রপধান হচ্ছে সামাজিক 
ও অর্থনৈতিক দুর্বলতা, দারিদ্র, অসমবণ্টন, খণগ্রস্ততা, জনসাধরণের মধ্যে শিক্ষার 
অভাব, খণ্ীকৃন ক্ষুদ্র জমি, প্রাচীন কৃষি-পদ্ধতি, ফানবাহন রাস্তাঘাটের অভাব, 
চাষবাসের কাজে বুষ্টিদেবতার উপর নির্ভরতা প্রভৃতি । 

এগুলি ছাড়া আরও আভ্যন্তরীণ অনেক কারণ রয়েছে মূল সমবায়ের ভিতর । 
স্বতঃন্ফুর্ত ভাবে পমবায় আন্দোলন ভারতের মাটিতে দেখা দেয় নি। এই সম্বন্ধে 
সমীক্ষা! কমিটি নিম্নরূপ মতামত প্রকাশ করেছে £-- 

*সমবায়ন্ধপী বৃক্ষ, ভারতের মাটিতে শিকড় গারতে পারে নাই । কারণ 
ভারত সরকার মাটির উপর এই গাছটিকে ছুই হাত |দয়ে ধরে রয়েছেন।” 
আবার বলেছে--“ষে সমস্ত 'কাজগুলি নিজেরাই ভাল ভাবে করা যায়, তা ন। 
করে প্রতি কাজেই সরকাবের উপর নির্ভর করা1”৮ এই অভ্যাসের ফলে আত্ম- 
বিশ্বান ও আত্মনির্ভরতার শক্তি নিজেরাই হারিয়ে ফেলেছে । সমবায় সমিতি- 
গুলি তাদের পরিচালনার ব্যাপারে দক্ষতা না থাকার ফলে বন্ধ সাঘতি, অকালে 
নষ্ট হয়ে গিয়েছে ॥ ব্যবসায় পদ্ধতি না জানার কারণ এই আন্দোলনের গতিকে 


৩০২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


যথেষ্ট পরিমাণে ব্যাহত করেছে । অনেক ক্ষেত্রে দলগত স্বার্থ ও নেতৃত্ব করার 
লোভ বন্থ সমিতি নষ্টের কারণ হয়েছে । 

সমবায় ভাণ্ডার সমিতিগুলির ব্যবসায় বুদ্ধি ও জ্ঞান ন1 থাকার ফলে 
ব্যবসাদারদের সঙ্গে প্রতিঘন্বিতায় টিকে থাকতে পারে নি । 

লোকেরা এই দুর্বল সমিতিগুলিতে টাকা আমানত হিসাবে জমা দিতে সাহস 
পায়নি । সমবায় শিক্ষার গ্রসার না হওয়ার ফলেও এই আন্দোলনের গতি 
অনেক পরিমাণে ব্যাহত হয়। সভ্যদের মধ্যে সমবায় শিক্ষার গ্রচাঁর ছাড়া 
সমবায়ের প্রতি আহ্মগত্য আশ] কর] যায় না। এই শিক্ষা না থাকার ফলে 
সমবায়ের প্রকৃত কর্মা গড়ে ভোলাও সম্ভবপর হয়নি, যার জন্য এই আন্দোলন 
অনেক পিছিয়ে পড়ে আছে। 

নিখিল ভারত পলী ঝণ সমীক্ষা কমিটি সমবায় আন্দোলন ব্যর্থ হয়েছে বলে 
মতপ্রকাশ করেন । নিম্ললিখিত কারণগুলি এই ব্যথতার কারণ বলে তারা 
অভিমত প্রকাশ করেন। 

(১) গ্রাম্য মহাজন ও ব্যবসাদারগণ শহরাঞ্চলের বানিজ্যিক ব্যাস্কগুলির 
পৃষ্ঠপোষকতায় ষে আথিক সঙ্গতি লাভ করেছিল, সে তুলনায় সমবায় আন্দোলন 
প্রতিঘ্বন্দী হিসাবে অনেক ছুূর্ববল ছিল। 

(২) সমবায় সমিতিগুণি খণদান ছাডা অন্ত কাজ বিশেষ করেনি--সেগুলি 
বনু উদ্দেশ্য সাধক না হওয়ায় সভ্যদের সকল চাহিদা মেটাতে পারেনি । 

(২) সমিতির আকার ক্ষুদ্র হওয়ায় এবং অমীম দামিত্ব বিশিষ্ট হওয়া 
আন্দোলনের গতি ব্যহত হয়। 

(৪) সমবায়ে দলগত নেতৃত্বের লোভ, ক্ষমতাশালী স্থানীয় ব্যক্তি ও 
ব্যবসাদার প্রতৃত্বির প্রাধান্য থাকে এবং তার ফলে গরীব কৃষকের প্রযোজন 
উপেক্ষিত হয়। 

(৫) সমবায় সমিতি চাষীদের জরুরী প্রয়োজন ও সম্পূর্ণ চাহিদা মেটাতে 


পারেনি । 
(৬) চাষীদের ক্রেতা] হিসাবে জিনিসপত্র ক্রয়ের চাহিদা ও জামাজিক 


অনুষ্ঠানের জন্য অর্থ সমবায় যোগাতে পারেনি । তার ফলে চাষীরা খণের টাকা 
উৎপাদন ক্ষেত্রে বায় না করে অন্ত উদ্দেশ্টে খরচ করে ফেলে অথবা এই সব অর্থ 
জোগাড়ের জন্য মহাজনের দারস্থ হয়। 

(৭) সমবায় বিষয়ে শিক্ষাপ্রাঞ্চ কর্মচারীর অভাব। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩৪৩ 


অমবায়ের ভবিষ্যৎ _ 

ভারতে সমবায় আন্দোলনের উৎপত্তি হয় সরকারী প্রচেষ্টায়। গ্রাম্য-খণ 
্রস্ততার কৃফলের হাত থেকে চাষীদের বাচান্র উদ্দেশ্তেই এই আন্দোলন প্রবত্তিত 
হয়। কাজেই প্রারভে ধণদানই ছিল সমবায়ের প্রধান কাঁজ। পরে বহু উদ্দেশ্য 
সাধক সমিতি গড়ে ওঠে ব্যাপকভাবে । ১৯৩৭ সালের বিশ্বজোড়া অর্থনৈতিক 
সগ্কটের সময় মূল্যমান হ্রাস হওয়ায় বু সমিতি নষ্ট হওয়ায় সমবায়ের পুনর্গঠন 
অত্যন্ত প্রয়োজনীয় বলে ধর হয়। ভারতের শ্বাধীনতার পূর্বের রিজার্ত ব্যান্ক 
কর্তৃক সমবায় আন্দোলন কিছু মাত্র উপকৃত হয়নি। আন্দোলনের স্থষ্টির প্রথম 
থেকেই সমবায় সরকারী নিয়ন্ত্রণ ও নির্দেশ অনুযায়ী চলে। কিন্তু রাষ্ট্র কোন সঞ্রিয় 
অংশ গ্রহণ না করে ধেন সময় সময্ন অনুষ্ঠানে যোগদান করার মত ভাবে 
অন্দোলনের সঙ্গে সংঞ্িষ্ট ছিল । ফলে দীর্ঘ ৫ বছরের চেষ্টায় ॥মবায় অতি 
অল্পই অগ্রসর হয়েছিল। কৃষকদের মোট খণের মধ্যে সমবায় সমিতি কর্তৃক 
প্রদত্ত খণের পরিমাণ শতকরা ৩'১ ভাগ মাত্র। এই সমস্ত বিষয়ের পরিপ্রেক্ষিতে 
রিজার্ড ব্যাঙ্ক সমবায় অন্দোলনের পুনর্গঠনের জন্য একটি পরিকল্পনা রচনা করেন। 
ভারত সরকারও তা অনুমোদন করেন এবং তা পঞ্চবাষিকী পরিকল্পনার অঙ্গীভূত 
করা হয়। স্থলমন্থিত খণ পরিকল্পনা নীতির উদ্দেস্ত হল খণদানের সঙ্গে অন্যান্ত 
অর্থ নৈতিক গ্রামীন প্রচেষ্টাগুলির সংযোগ সাধন । এই প্রচেষ্টাকে সফল করতে 
হলে সর্বস্তরে সমবায়ের ক্ষেত্রে রাষ্ট্রীয় অংশীদারীত্বের কথা সুপারিশ করা 
হয় এবং সরকার কর্তৃক তা অন্থমোদিতও হয়। এই পরিকল্পন। অনুযায়ী কাজ 
আরম্ত হয় এবং বৃহদাকার খণদান সমিতি গঠন আরম্ভ হয়। কিন্ত প্রা 
৩ বছর পর জাতীয় উন্নয়ণ সংসদ বৃহ্দাকার সমিতি গঠনের বিরুদ্ধে মৃত 
প্রকাঁশ করেন। বৃহদাকার খণদান সমিতির পরিবর্তে ছোট এলাকা নিয়ে, 
আধিক অবস্থার প্রতি দৃষ্টি রেখে দেবা সমিতি গঠনের কাজ তারপর থেকেই স্থরু 
হয়। বর্তমান বৃহদাকার সমিতিগুলিও কাজ করে ঘেতে পারে, যেখানে তার! 
কাজ কণ্ম ভালভাবে করে চলেছে । দরকার হলে স্থবিধার জন্য তাদের তেঙ্গে 
ছোট ছেট সমিতিও করা চল্‌তে পারে । যে সব পুরাতন ছোট সমিতি ভালভাবে 
কাজ করছেনা সেগুলিকেও পুনর্গঠন করতে হবে । এইভাবে লমবায়ের বৈশিষ্ট্যকে 
বজায় রাখা চলবে । ছোট সমিতিগুলিতে ও সরকারী অংশীদারীত্ব থাকবে এবং 
এই বিষয়ে “সেব। সমিতি” নামক অধ্যায়ে বিশদ আলোচনা করা হয়েছে। , 

বিপণনের ক্ষেত্রে আদর্শ পরিকল্পনা নেওয়া হয়েছে। তবে বর্তমান 


৩০৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পরিপ্রেক্ষিতে বিপণনের ক্রমোন্নতির অবস্থা পর্যবেক্ষণ করলে ভবিষ্যতের উন্নতি, 
আশ। করা যায়। 

কুটার ও ক্ষুত্রায়তন শিল্পের ক্ষেত্রে সমবায়ের দায়িত্বপূর্ণ ভূমিকা আছে। 
বিভিন্ন বোর্ড অনেক শিল্পের জন্য স্থষ্ট হয়। রাষ্ট্রকে ক্ষুদ্র উৎপাদকগণের 
প্রতিযোগীতাযূলক ক্ষমতা বৃদ্ধি করতে হবে এবং এর উপায় হচ্ছে শিল্পগত 
সমবায় স্থাপন। 

সমবায় চাষের ক্ষেভ্রে, পর্যযবেক্ষকদলের মতামত সমবায় চাষ অধ্যায়ে 
বিশদভাবে বর্ণনা কর! হয়েছে । ৩য় পরিকল্পনায় সমবায় চাষ সমিতির ভূমিকাও 
সেই অধ্যায়ে আলোচিত হয়েছে। 

এইভাবে গৃহ নিশ্মাণ ও দীর্ঘ মেয়াদী খণদান, কৃষিকাধ্যের উন্নতির জন্য 
প্রচেষ্টা প্রভৃতি ক্ষেত্রে সরকারী সাহায্য ও নির্দেশনায় সমবায় আন্দোলনের 
সাফল্যের সঙ্গে অগ্রসর হওয়ার আশা আছে । পৌর ব্যাঙ্গগুলি প্রায়ই কোন 
গ্রকার সরকারী সাহাধ্য না পেয়েও স্ফলতার সঙ্গে কাজ করেছে । সমবায় 
ভাগ্ারগুলি, নিয়ন্ত্রণ চালু থাকাকালীন ভালভাবেই চলেছিল কিন্তু নিয়ন্ত্রণ উঠে 
যাওয়ার পর খোলাবাজারের প্রতিছ্বন্দিভার সম্মুখীন হতে পারেনি এবং এই 
সময়ে অনেক ভাণ্ডার সমিতি নষ্ট হয়ে যায়। দেশের শিল্পগত উন্নতির সঙ্গে 
এবং শিল্পমালিকগণের পৃষ্ঠপোষকতায় ভাগ্ার সমিতির উজ্জ্বল ভবিষ্যৎ আশা 
করা যায়। ৩য় পরিকল্পনায় ভাগার সমিতিতে রাষ্ট কর্তৃক অংশগ্রহণ, মূলধনের 
টাকা যোগান এবং ম্যানেজারের মাহিনাবাবত অর্থ সাহায্য প্রভৃতির ব্যবস্থা 
কর! হয়েছে। 

সমবায়ের প্রচারের জন্য ১৯৫৯ সাল পধ্যস্ত ২০টি রাজ্য সংস্থা ও রাজ্য 
প্রতিষ্ঠান ছিল ৪৪৮ জন বেতনভোগী করন্মচারী নিয়ে। এই প্রতিষ্ঠানগুলি প্রায় 
১ লক্ষ সভ্য, ১৭,০০৮ অফিস পরিচালক ও ১১১০০ বেতনভোগী কম্মাকে 
সমবায় শিক্ষা দ্রিয়েছে । এই ভাবে উচ্চ পর্য্যায়ের কাজকন্ম চালানর জন্ত এবং 
সমবায়ের সফলতা আনার জন্ত ব্যাপকভাবে চেষ্টা চলেছে । দেশের সমবায় 
নেতাগণের চেষ্ট! দ্বারা, রাষ্ট্রের সক্রিয় সহযোগিতা দ্বারা উপরস্ত রিজার্ভব্যাক্কের 
সহযোগিতায় সমবায়ের প্রসার ও বিভিন্ন ক্ষেত্রে সমবায়ের কাধ্যকনাপ বুদ্ধি 
পাবে একথা সুনিশ্চিত এবং কালক্রমে সমবায় একটি শক্তিশালী আন্দোলন 
হিসাবে দেশের অর্থনৈতিক ও সমাজিক সংগঠনের অংশ হয়ে দাড়াবে 





বাদশের সয়বায় আাক্দালন 


ইইজ্লাহ্্েন হাস আ্ক্কোজন্ন 


ভুমিকা ইশ্রাইলের সমবায় আন্দোলনের রূপদানে ইহুদীদের পুনর্বাসন ও 
ইন্তদীদের নিজন্ব স্বতন্ত্র রাষ্ট্র স্থাপন সম্ন্তার একট! বিশেষ স্থান রয়েছে । উনবিংশ 
শতাব্দীর শেষের দিক্‌ থেকে সত্যিকারের ব্বস্তস্ত্র রাষ্ট্র স্থাপন আন্দোলন প্রকটবূপ 
ধারণ করে। ১৮৮২ খুষ্টান্দে এডমুগুডী রথচাইন্ড “প্যালেষ্টাইন ইহুদী 
ওপনিবেশ সংঘ (0. ], 0. &) স্থাপন কবে এক বিশেষ কৃষক শ্রেণীর স্বষ্টি 
করেন। ১৮৮২ খুষ্টাব্দ হ'তে ১৯১৪ খুষ্টান্ব অবধি ইউরোপের বিভিন্ন রাষ্ট্র থেকে 
ইহুদীরা দলে দলে প্যালেষ্টাইনে আস্তে স্বর করে। ১৮৯৭ সালে ৬/০7এ 
7100136 0:290158690, নামে একট] বিশেষ ইছদী সংঘ গড়ে ওঠে, 
প্যালেষ্টাইনে ইহুদীদের স্থায়ী বাসস্থান স্থাপন করার জন্য । তারপর ইভ্দীদের 
জন্য জমি সংগ্রহ উদ্দেশ্তে ইহুদী কংগ্রেস, ইন্ছদী জাতীয় তহবিল (]০ড/191) 
8010159] 009) গঠন করেন ১৯*১ সালে। ১৯১৯ সালের ভেতর প্রায় 
২২,৩৬৩ ডুনাঁক জমি সংগ্রহ হয়। ১৯২৯ সালে, 15৬15) /১860০5 নামে আর 
একটি প্রতিষ্ঠান গড়ে ওঠে। যাদের পুনর্বাসন কর! হয়েছে, এদের বল্ল মেয়াদী 
ও দীর্ঘ মেয়াদী কঙ্জ দেওয়ার জন্তা 16191) 70015086101) 7000 নামে আর 
একট! তহবিল গঠন করা হয়, ১৯২০ সালে। ]65/151) /১৪510০9র প্রধান কাধ্যালয় 
জেরুজালেমে । পুথিবীর প্রায় অধিকাংশ রাষ্ট্রে ইহার অফিস রয়েছে। 
ই্দীদের প্যালেষ্টাইনে আসার ব্যাপারে সহায়তাই এদের কাজ। প্যালেষ্টাইন- 
গামী ইন্ুদীকে কুষিবিচ্যা ও কায়িক শ্রম, একসঙ্গে কাজ করা, বাস করা, হিক্র 
ভাষা গ্রভৃতিতে শিক্ষা দেওয়াও হয়। সম্ভব না! হলে প্যালেই্টাইনে যাওয়ার পর 
এদের শিক্ষা দেওয়ার ব্যবস্থা কর হয়। প্রথমে ৬০টি পরিবারএর একটি দল 
হ*লেই সমবায় চাষের জন্ট জমির ব্যবস্থা করা হত। বৃহদাকার খামারের 
প্রবর্তন একটা বিশেষ লক্ষ্য ছিল। সাধারণতঃ ৫ থেকে ৭ একর সেচ জমি 
এবং ২২ থেকে ৩০ একর অ-সেচ জমি প্রতি পরিবারকে দেওয়া হয়। ইন্ছদী 
এজেন্সী বিভিন্ন বিভাগের মাধ্যমে কৃধিধণ, সেচ, উন্নত ধরনের কৃষি উৎপাদন 
প্রভৃতির ব্যবস্থা করে। এভাবে বেশ কতগুলো সমবায় কৃষি উপনিবেশের সি 
হয় ১৯৪৮ সালে ইনুদীর। প্যালেষ্টাইনে শ্বতন্্র ইন্তাইল রাষ্ট্র স্থাপন করে, উহার 
অর্থনৈতিক কাঠামো সুদৃঢ় করার কাজে এবং পুনর্বসতির ব্যাপারে প্রাণপণ 


৩০৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


লেগে যায়। ১৯৪৮ সালে পুনর্বাসন- ইহুদীদের সংখ্য। দাড়ায় ৬০৭১০০০। 
বর্তমানে লোকসংখ্য। ২০০০১০০০তে পৌছেছে । কাজেই অর্থ নৈতিক কাঠামে। 
সুদঢচ়করণে ও ইহুদীদের পুনর্বসতির ব্যাপারে সমবায়ের দান কম নয়। অন্যদিকে 
পুনর্বসতি সমস্তাই অনেকটা সমবায়ের বূপদান করেছে। ইআরাইলে সমবায় 
আন্দোলনে আর একটা জিনিস উল্লেখষোগ্য। সেটা হচ্ছে জমির মালিকানা 
স্বত্ব। কোন সরকারী নীতি ঘোষণা না করে, জাতীয়করণ আইন না করে, 
অধিকাংশ জমি সরকার বা অন্যান্য জাতীয় প্রতিষ্ঠান নিজেদের আওতায় আন্তে 
সমর্থ হয়েছে। রাষ্টের সমস্ত জমির শতকর] ৭৭৩ ভাগের মালিক হচ্ছে 
সরকার বা সরকারী কোন প্রতিষ্ঠান; শতকরা ১৬৩ ভাগের মালিক ইহুদী 
জাতীয় তহবিল; শতকরা ০*৭ ভাগের মালিক প্যালেষ্টাইন ইন্ুদী উপনিবেশ 
সংস্থা; আর ব্যক্তিগত মালিকানা__শতকরা ৩১ ভাগ ( ইহুদী) ও 
শতকর। ২৬ ভাগ (আরব )। শ্রমের মর্ধ্যাদাও একটা লক্ষণীয় বিষয়। 
যাই হোক, ইন্াইল একট। ছোট রাষ্ট্ী। ইহার আয়তন মাত্র ৮,০০০ বর্গমাইল । 
ভারতের মত ইহা কৃষি প্রধান দেশ নয়; মোট জনসংখ্যার প্রায় শতকরা ১৩ 
ভাগ রুষিজীবি। কধিজাত দ্রব্যের মধ্যে সাইট্রাস ফল, খড়, শাক-সব্জী, আলু, 
গম, ডিম ও দুধ উল্লেখযোগ্য । গত দশ বছরে লোকসংখ্য। প্রায় ৩গুণ বেড়ে 
গেছে? কাঁধ উৎপাদনও বেড়ে গেছে তেমনি, যদিও প্রতি কৃষি-পরিবারের জমির 
পরিমাণ গড়ে ১০ একরেরও কম। মিশ্র কৃষি উন্নয়ন, সমবায় চাষ, উন্নত 
ধরনের কষি ব্যবস্থা, অধিক পরিমাণে কৃষিকলের ব্যবহার, সরকার 
ও অন্তান্ত জাতীয় প্রতিষ্ঠান কর্তৃক অর্থ বিনিয়োগ ইত্যাদি উৎপাদন বাড়ার 


মূলে রয়েছে। 
ইআাইলে সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য-_ 


১। সমবায় আইন--১৯২* সালে প্রথম সমবায় সমিতি সম্পর্কিত একটা 
অভিনান্স জারী হয়, ১৯১২ সালে ভারতীয় সমবায় আইনের উপর ভিত্তি করেই 
এই অডিনান্দের খসড়1 তৈরী হয়েছিল। তারপর তৎকালীন সরকার পাঞ্জাবের 
প্রাক্তন নিয়ামক মিঃ গ্রিক্গ্যাগুকে সমবায়ের উপদেষ্টা হিসেবে নিয়োগ করেন, 
তার প্রস্তাবে ১৯৩৩ সালে আর একট! নতুন 'অডিনান্স জারী হয়। এই 
অগ্ডিনান্দ বোগ্ধাই সমবায় আইনকে ভিত্তি করেই তৈরী হয় এবং এই 
অডিনান্দই আজও প্রধান সমবায় আইন হিসেবে পরিগণিত হচ্ছে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩০৯ 


২। সমবায় সমিতির বিভিন্ন কার্যধারাপৃথিবীর অধিকাংশ রাষ্ট্র 
সমবায় আন্দোলন গড়ে ওঠে, কোন একটা বিশেষ দিকে (যেমন ইংল্যাণ্ডে সমবায় 
ভাগার আন্দোলন ); ইশ্রাইলে কিন্তু ঠিক এর উল্টো । সমবায় ছড়িয়ে পড়ছে, 
বিভিন্নদিকে,_-একদিকে সমবায় যৌথ চাষ, সমবায় কৃষি বিপণন, সমবায় 
প্রসেসিং, সেচ-সমবায়, শশ্ত-বীমা সমবায়; অন্তদিকে যানবাহন, গৃহনিম্মীণ। 
খণ, জীবন ও সাধারণ বীমা, পণ্যভাগ্ডার, শিল্প উৎপাদন ও বিপণন প্রভৃতি 
ক্ষেত্রেও সমবায় বেশ প্রসারলাভ করেছে । বস্তুতঃ ইন্ত্রাইলে সমবায়ের 
ভেতর কেহ জন্মগ্রহণ করতে পারে, বাচতে পারে এবং মরতেও পারে । 

৩। একসঙ্গে বাসব্যবস্থা_-ইঅবইলের পকিবব্‌ৎ। ( 8120586 ) সমবায়ে 
বিভিন্ন কাধ্যধারার সমাবেশ দেখা ঘায়। শুধু যৌথ চাষ বা তৎসংলগ্ন কাজেই 
উহ! সীমাবদ্ধ নয়; সভ্যদের যাবতীয় চাহিদা, যেমন, খাছ, পোষাক-পরিচ্ছ, 
বাসব্যবস্থা, স্থাস্থ্যেস্নতির উপকরণ যোগান, শিক্ষা প্রভৃতির পমবেত প্রচেষ্টা ও 
এর কাজ। 

৪। শ্রমিক আন্দোলনের সঙ্গে যোগাযোগ- রাষ্ট্রের শ্রামক 
আন্দোলনের সংগে সমবায় আন্দোলনের নিবিড় সম্পর্ক গড়ে উঠেছে ; শ্রম 
দপ্তরের একটা শাখা হিসেবে সমবায় বিভাগ কাজ করছে। কাজেই 
সরকারও এই নিবিড় যোগ।যোগ মেনে নিয়েছেন | হহিস্তান্রৎ? (78909106) 
নামে একট] শ্রমিক প্রতিষ্ঠান রয়েছে, অনেক দিন থেকে । একে ঠিক ট্রেড 
ইউনিয়নের প্রতিনিধি হিসেবে গণ্য করা ষায় না) কেননা, ন্ব-শ্রমনীতিতে 
বিশ্বাসী যে-কোন লোক এর সভ্য হ'তে পারে । হিস্তান্রতের কাজের ভেতর, 
শ্রমিক কলেজ মারফৎ সমবায় ও শ্রম আন্দোলনের নেতাদের শিক্ষা ব্যবস্থা, 
কুপৎ হলিম* নাষক স্থাস্থ্য সংস্থার মাধ্যমে স্বাস্থ্যোন্নতির ব্যবস্থা প্রভৃতি 
উল্লেখযোগ্য | ১৯২৪ সালে “হেভ্রাট, অভ্‌ভিম” (16৬86 0%৭129) নামে 
আর একট] সমবায় ইহুদী শ্রমিক প্রতিষ্ঠান গড়ে ওঠে । সমবায় সমিতি সমূহের 
শতকর] ৮০ ভাগ এই প্রতিষ্ঠানের সদন্য এবং উহাদের সবাইকে “হিস্তাদ্রতে'র 
সাধারণ নীতি মেনে চল্তে হয়। তা” ছাড়া সমবায় সমিতির সভ্যপদ লাভ 
করতে হলে কাউকে আগে হিন্তাদ্রতের সভ্য হতে হয়। আবার “হেভ্রাট, 
অভ.ডিম? এর ক্ষমতাও কম নয়। কোন সমবায় সমিতির সভ্য হ'তে গেলে, উহার 
অনুমোদন দরকার ; প্রাথমিক সমিতির পরিচালন কমিটির সদন্য নির্বাচনেও 
উহার যথেষ্ট হাত রয়েছে। তা” ছাড় প্রাথমিক সমিত্রি কোন প্রস্তাব বাতিল 


৩১৯ ভারতের ও বিদেশের সমবাম্ 


করে দেবার মত এর অধিকার রয়েছে । তবে, সাধারণতঃ এই অসাধারণ অধিকার 
বা ক্ষমতা বড় একটা কাজে লাগানো হয় না। এই ধরণের ক্ষমতা “হেভ্রাট, 
অভ.ডিমূ” বিভিন্ন অভিট ইউনিয়নের মাধ্যমে প্রয়োগ করে। প্রত্যেক অভিট 
ইউনিয়নের মারফৎ সমবায় সমিতিগুলোকে নির্দেশ, উপদেশ ইত্যাদি দেওয়া হয়। 

৫। সমবায়-সহায়ক যৌথ কোম্পানী-_উর্ধতম কি নিম্নতম ক্ষেত্রে 
সমবায় সমিতিগুলো তাদের নিজন্ব এক বিশ্ষে প্রতিষ্ঠান গড়ে তুলেছে। 
এই প্রতিষ্ঠানগুলোকে 10805066: 9০9০306৪ বা 10980917661 (00123702:0168 
বল হয়। আবাব এই 108051)61 (000010580165 ৪177 90০16065 এরও 
সহায়ক প্রতিষ্ঠান রয়েছে । এসব সহায়ক প্রতিষ্ঠান যৌথ কোম্পানী হিসেবে 
রেজিদ্বীকৃত। সমবায় সমিতিগুলো, এই প্রতিষ্ঠানগুলোর পুরো বা আংশিক 
মালিক। হেত্রাট অভ.ভিম্‌ যে ক'ট] সহায়ক প্রতিষ্গান গডে তুলেছে সব কটাই 
খুব বড প্রতিষ্ঠান যেমন, “কুর লিঃ, ভাম্নে ইন্সিওব্ন্সে কোম্পানী” শ্রমিক ব্যাঙ্ক” 
ইত্যাদি এই সহায়ক কোম্পানীগুলো গড়ে ওঠার মুলে রয়েছে ; বৈদেশিক 
মূলধন সহজে পাওয়া, সমবায় সমিতির মালিকানা অথচ কাজে অধিকতর 
শ্বাতন্ত্য ইত্যাদি নীতি । 

৬। সমবায় আন্দোলন ও সরকার--ইত্রাইলের সমবায় আন্দোলন 
ইশ্বাইল রাষ্ট্রের চেয়েও পুবানো। কাজেই উভয়ের ভেতর সম্পর্ক অনেকট। 
প্রাক-ম্বাধীনতার সম্পর্ক ! ইশ্রাইলের সমবায় আন্দোলন ও শ্রমিক আন্দোলন 
একযোগে বরাবর নিজেদের স্বাত্তন্ত্র বজায় রাখতে চেয়েছে । তাই আমরা হেত্রা্ 
অভ.ডিম এর জাতীয় প্ররুতির পরিচয় পাই। হেত্রাট অভ.ডিম্‌ এর যা কিছু 
ক্ষমতা, সবই বিভিন্ন প্রাথমিক উৎপাদনকারী ও মজজুরদের কাছ থেকে 
পাওয়া । সযবার সমিতিগুলোর হিসাব নিরীক্ষণের ব্যাপারেও সরকারের 
কোন হাত নেই। দেশের বিভিন্ন সমবায় সমিতিগুলোর হিসাব নিরীক্ষণ ও 
দেখাশোনার দায়িত্ব ররেছে ১০ট1 অডিট ইউনিয়নের ওপর | এমন কি, সমবায় 
সমিতি ও সভ্যদদের মধ্যে কোন মোকর্দিমা শিষ্পত্তির জন্য হেভ্রাট, অভ্‌ডিষ্‌ 
এক বিশেষ শ্রেণীর শালিশী আদালত (00810 0£ 41101605605 ) এর 
স্থষ্টি করেছে । সমবায় সমিতির ব্যাপারে সরকারের কর্তব্য হচ্ছে, সমবায় 
আইন প্রয়োগ-_-শুধু সমিতি রেজিস্্রীকরণ ও লিকুইভেশনের কাজ। কাজেই 
ইশ্সাইল সরকারের সমবায় বিভাগ খুব ছোট । নিয়ামক সমেত মাত্র ১৪ জন 
কর্মচারী রয়েছে, এই বিভাগে । 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩১১ 


সমবায় সমিতি ও বিভিন্ন কর, খাজন! ইত্যা্দি--বুটিশ গভর্ণমেন্টের 
শালনকালে সমবায় সমিতিগুলোর কোন আয়কর দিতে হত নাঃ কিন্তু এখন 
অন্ান্ত প্রতিষ্ঠানের মত সমবায় সমিতিগুলোকে আয়কর দিতে হয়। তবে 
এইসব কর বা খাজন৷ পুনঃপ্রবর্তনের সঙ্গে সঙ্গে, সমবায় সমিতিগুলে। একটা 
নতুন পথ করে নিয়েছে। উদ্ধত্ব লাভ সভ্যদের মধ্যে সম্পূর্ণভাবে বিলি করে 
দেওয়। হচ্ছে, যাতে কোন আয়কর দিতে ন। হয়। 

রাজনীতি ও সমবায়--সাধারণতঃ অধিকাংশ রাষ্রেই সমবায় রাজনীতি 
হতে দূরে থাকে ; কিন্তু, ইআ্াইলে এর ব্যতিক্রম দ্রেখা যায়। হেভ্রাট অভ্‌ডিম 
এর পরিচালন কমিটিতে সদন্য নির্ববাচন্জন রাষ্ট্রের বিভিন্ন রাজনৈতিক দল সক্রিয় 

২শ গ্রহণ করে। আবার প্রাথমিক সমিতিগুলোও কোন না কোন রাজনৈতিক 

সংস্থার সঙ্গে ওতঃপ্রোতভাবে জড়িত। এই সকল সংস্বাগুলোও কিন্তু সমবায় 
আইনে রেজিষ্িক্কত। ৃ 

স্বেচ্ছামূলকতা-_সমবায় সমিতিগুলোতে সভ্য হওয়ার ব্যাপারে কোন 
আবশ্তকীয় চাপ প্রয়োগ করা হয় না। সভ্য হওয়া না হওয়া ব্যাক্তিগত 
ইচ্ছার ওপর নির্ভর করে। কিন্তু একবার সভ্যতালিকাভূত্ত হলে, সভ্যপদের 
যাবতীয় দায়িত্ব সকলকে মেনে চল্তে হ্য়। সভ্যপদ লোপ পাওয়ার সঙ্গে 
সঙ্গে বিলিকত জমি ফিরিয়ে নেওয়া হয় বা বিলি বাতিল করে দেওয়া হয়। 


কৃষি সমবায় 


কৃষি ক্ষেত্রে, বিভিন্ন সমবায়ের বিবরণ ও সংখ্য। নিম্নে দেওয়া হল। 
অংখ্যা (১৯৫৮) 


কিবব,ৎ-- ২৩০ 
মোশোভিম্‌্-- ২৮৩ 
মোশোভিম্‌ শিটুকিম-_ ২০ 
কষি-বিপণন-- ৩৮ 
সেচ-_ ৬৫ 
সাধারণ কৃষি সমবায়-__ ১২৭ 
কৃষি বীমা-- ৪ 
অন্যান্ত- টির টিন 





মেট £ ৮৬৮ 


চল 


সুগোঞ্গেভ্িলাল্র ঙ্ন্বাস আজ্ক্গেজ্শন্স 


লমবায়ের দপ ও ধারণা 

যুগোশ্লেভিয়ার সমবায়ের বূপ সম্পর্কে উপ-রাষট্রপতি কার্ডেল কয়েকটি সুন্দর 
কথা বলেছেন। ইনি বলেছেন, “যুগোষ্্রেভিয়ার সমবায় নিজেদের সাহায্যের 
জন্ত নয়। এদেশের সমবায় একট] বিশেষ ধরনের সামাজিক প্রতিষ্ঠান । 
রাষ্ট্রের সম্পদের মাধ্যমে সমাজ ও ব্যক্তিগত চাষীর স্বার্থ সমন্বয়ই এর লক্ষ্য। 
সমবায়ের সম্পদ তার নিজন্ব সম্পদ নয়__াষ্টরের সম্পদ । সমবায় কর্মী শুধু এই 
সম্পদ ব্যবহার করে, যেমন দেশের নাগরিকগণ রাষ্ট্রের অন্যান্য সম্পদের যথোপযুক্ত 
ব্যবহার করে। 

কাজেই সমাজতান্ত্রিক সমবায়ের বূপদানে কতগুলে! মূলনীতি মনে রাখা 
দরকার । প্রথমতঃ দেশের বৃহত্তর উৎপাদন, বৃহত্তর শ্রম উৎপাদনের (01586 
[82000 71000001৮19) পরিপ্রেক্ষিতে “সমবায়” একটি উপায় বিশেষ। 
কাজেই এ দেশের সমবায় কোন রাজনৈতিক উদ্দেশ্য সাধনের জন্ত নয়; চাষী 
সমবায় সমিতি ও অন্ান্য সামাজিক ও অর্থ নৈতিক প্রচেষ্টা মাত্র । 

যুগোঙ্লেভিয়ার কৃষিনীতির পেছনে রদ্ষেছে, দেশের সমস্ত জমি ও কৃষি 
উৎপাদন ব্যবস্থা জাতীয়করণ ব' পূর্ণ সমাজতান্বিক কৃষি ব্যবস্থার বূপায়ণ। কিন্ত 
এই উদ্দেশ্য সাধনে খুব সহজ অথচ বাস্তব পথ বেছে নেওয়া হয়েছে । জমির 
পৃণণ জাতীয়করণ সময় সাপেক্ষ । তাই ঞ্ষি উৎপাদন ব্যবস্থা ক্রমশঃ সমাজ- 
তাম্ত্রিকধণাচে আনার জন্য কষি সমবায়দের সম্প্রসারণ করা হচ্ছে 1” 


সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য-- 


(১) সমবায় আন্দোলন ও সরকার--যুগোক্লেভিয়ায় ভারতের ন্যায় 
সরকারের কোন সমবায় বিভাগ বা] সমবায় নিয়ামক নেই। অবশ্ঠ 
প্রয়োজনানুঘায়ী মাঝে মাঝে সমবায় বিষয়ক কিছু কিছু আইনও পাশ হয়েছে । 

নমবায় আন্দোলন সম্পকিত প্রয়োজনীয় পরিকল্পনা রচনায় সরকার ও 
কম্যুনিষ্ লিগ. ([928115 ০ (001012)0131568) ও শ্রমিক সামাজিক সংঘ 
(99০181186 911191,05 ০£ 0১6 ড/01]108 [১৪০1০)-_-এই ছুইটি রাজনৈতিক 
দলের একট। নিবিড সম্বন্ধ রয়েছে । এই সব রাজনৈতিক দল সমবায় ইউনিয়ন 
ও গণ কমিটির মাধ্যমে সমবায় আন্দোলনের উন্নয়নে সংক্রিয় অংশ গ্রহণ 
করে থাকে । 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩১৩ 


১৯৪৬ সাল থেকে ১৯৫১ সাল অবধি সমবায় আন্দোলনে সরকার প্রত্যক্ষ 
অংশ গ্রহণ করেছিলেন। পরে বিভিন্ন কৃষি সংস্কার পরিকল্পনা ও বিকেন্ত্রীভূত 
পরিকল্পনায় সম্বাদ্র আন্দোলন প্রত্যক্ষ সরকারী আওতায় না৷ এলেও জেল! ও 
কমিউন্‌ পধ্যায়ে গণ-কমিটি”র মাধ্যমে সমবায় আন্দোলনে সরকারী হস্তক্ষেপ 
প্রকারান্তরে স্ুম্পষ্ট হয়ে উঠে। 

(২) জমবায় ইউনিয়ন- জেলার সমস্ত সমবায় সমিতি জেলা সমবায় 
ইউনিয়নের সভ্যতূক্ত। আবার, জেলা ইউনিয়নগুলো। রিপারিকান্‌ সমবায় 
ইউনিরনের সভ্য । রিপাব্রিকান্‌ সমবায় ইউনিয়ন ফেডারেল ইউনিয়নের সভ্য । 
সমবায় বিষয়ক আইন প্রণয়ন, নীতি নিষ্ধারণ প্রভৃতি ব্যাপারে ফেডারেল ইউনিয়ন 
সরকারের উপদেষ্টা হিসেবে কাজ করছে । রিপার্িকান ইউনিয়ন তার এলাকার” 
সমবায় আন্দোলন উন্নয়ন বিষয়ে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থাদি গ্রহণ করছেন। জেল! 
ইউনিয়নগুলো৷ কিন্তু দেশের সমবায় আন্দোলনে আরও গুরুত্বপূর্ণ কাজ করছে। 
জেলা গণ কমিটির সহযোগে এ সব ইউনিয্বন, এলাকাতূক্ত সমবায় সমিতির কাজ- 
কর্ণ দেখাশ্তনা! করছে। সত্যিকারের এই জেলা ইউনিয়নগুলোই সমবায় 
বিভাগ ও সমবায় সমিতির নিয়ামকের করণীয় কাজ করছে । গণ কমিটি ও 
জেল] সমবায় ইউনিয়নের অন্থমোদন ব্যতিরেকে কোন সমবায় সমিতি রেভিস্ী 
করা হয় না। কোথায় কি ধরনের সমিতি হবে, সমিতি কি ভাবে কাজ করবে 
ইত্যাদি খুঁটিনাটি বিষয়ও জেল|। সমবায় ইউনিয়ন স্থির করেন। সমবায় 
সমিতিদের হিসাবপত্র জেলার সমবায় ইউনিয়নের কর্ণচারীরাই পরীক্ষা করেন। 
আবার গণ কমিটিকে দিয়ে নিরীক্ষিত হিসাবপত্র চূড়ান্তভাবে অনুমোদনও 
করাতে হয়। 

(৩) গণ কমিটি--দেশের সমবায় আন্দোলনে গণ কমিটির ভূমিকা আগেই 
কিছুটা! আলোচনা কর] হয়েছে । সমবায় সমিতিগুলোর উন্নয়নে জেল] সমবায় 
ইউনিয়ন ও গণ কমিটি--উভয়েই একসঙ্গে কাজ করছে। তবে কতগুলো 
ব্যাপারে ইউনিয়নের চেয়ে গণ কমিটির ক্ষমতা অনেক বেশী, ষেমন, কোন সমবায় 
সমিতি রেজিগ্রী হওয়ার আগে গণ কমিটির অনুমোদন প্রয়োজন; সমিতির 
নিরীক্ষিত হিসাবপত্র চূড়ান্ত ভাবে অন্ুমোদনও করে, এই কমিটি। আবার 
সমিতিতে উচ্চপদস্থ কর্মচারী নিয়োগও এই কমিটির অনুমোদন সাপেক্ষ ; কোনও 
সমিতিকে যে কোন সময প্রয়োজনীয় নিদ্দেশও দিতে পারেন; কোন সমিতির 
উচ্চপদস্থ কর্মচারীকে বরখাস্তও করতে পারেন ঃ আবার আইন লঙ্ঘন হেতু বা 
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অশোভনীয় পরিচালনার জন্য সমিতির কার্ধ্যনির্ধবাহক কমিটি ভেঙ্গেও' দিতে 
পারেন। আবার কোন সমিতিকে তুলে দেওয়ারও অধিকার ররেছে এই 
কমিটির | 


(৪) ব্যবসায়ী ইউনিয়ন (90510659 [003008)-_ 


সমবায় ইউনিয়নগুলো কোন ব্যবসায় করে না । তদদারকী ও অন্যান্ত কাজই 
করছে। কিন্তু এই ব্যবসায়ী ইউনিয়নগুলো শুধু ব্যবসায়ই করছে । এগুলো 
হচ্ছে বিভিন্ন কৃষি সমবাযের সংস্থা । কতগুলো সমবায়ের কয়েকটি বিশেষ 
ধরনের কাজ এরা করে থাকেন, যেমন, গ্রাষের সমিতিগুলোকে উন্নত ধরনের 
বীজ ঈত্যাদি সরবরাহ করার জন্য রয়েছে শস্য চাষ ইউনিয়ন (00201 [781707105 
চ03175385 [019507)7 আবার সমিতিদের কৃষি যন্ত্রপাতি, সার ইত্যাদি 
সরবরাহের জন্য রয়েছে, আর এক ধরনের ব্যবসায়ী ইউনিয়ন । জেলা 
পধ্যায়ে, রিপাব্রিক পর্যায়ে ও ফেডারেল পধ্যায়েও এই ধরনের ব্যবসায়ী 
ইউনিয়ন রয়েছে। 


বিভিন্ন সমবায় সমিতি 

কৃষিক্ষেত্রে সাধারণতঃ ছু" রকমের প্রাথমিক সমবায় রয়েছে, যথা, (১) চাষা 
শ্রমিক সমবায় (06855186 ড/010.65757 0০-09961861৬5) ও (২) সাধারণ কৃষি 
সমবায় (0360615] £১8100016019] 050-0102156256), 

(১) চাষী শ্রমিক সমবায়-_ 

১৯৪৫ সালের প্রথম কৃষি সংস্কারে যে সব জমি উদ্বৃত্ত হয়, তার কিছুটা 
রাষ্ত্ীয় চাঁষ-সংস্থাকে দেওয়া হয়, আর কিছুটা নিয়ে চাষী শ্রমিক সমবায় গডে 
ওঠে । তখন সাধারণতঃ তিন রকমের চাষী শ্রমিক সমবায় গডে ওঠে । এদের 
মধ্যে ছিল, কতক যৌথ চাষ সমিতি, আর কতক ছিল সমষ্টিগত চাষ সমিতি । 
কোন সভ্য সমিতিতে যোগদানের পর অন্ততঃ তিন বছর সমিতি থেকে চলে 
ঘেতে পারত না। চলে যাবার সময় তাকে তার নিজস্ব জমি বা অনুরূপ উর্বর 
জমি ফিরিয়ে দেওয়ারও ব্যবস্থা ছিল। 

প্রত্যেক সভ্যকেই জমিতে কাজ করতে হত। সভ্যদের কতগুলে। কর্মী- 
দলে (ড/০:. 9718816) ভাগ করে কাজ দেওয়া হ'ত। সমিতির উদ্বৃত্ত আয় 
বছরের শেষে সভ্যদের ভাগ করে দেওয়] হ'ত। আম্গুমাণিক বাধিক মজুরীর 
অর্ধেক আগাম দেওয়ারও ব্যবস্থা ছিল। যে যত ঘণ্টা কাজ করত, সেই' 
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অন্পাতে মজুরী পেত। বিশেষ দক্ষতার জন্য অতিরিক্ত মজুরী দেওয়ার ব্যবস্থা 
ছিল না। ভৎ্পাদন ব্যয়, যন্ত্রপাতি বদল বা বসানোর ব্যয়, অন্ত কোন সংস্থা 
কর্তৃক বিশেষ সাহাধ্য বাবত ব্যয় ও জমির খাজনা (0২৪০) বাবত ব্যয় হিসাব 
করার পর সাধারণতঃ সভ্যদের বছরের মজুরী দেওয়া হ'ত । আর যেটুকু বাকী 
থাকত, ভা” সংরক্ষিত তহবিল, জাতীয় তহবিল বা সাংস্কৃতিক তহবিলে জমা 
দেওয়৷ হ'ত। 

যদিও এসব সমিতিতে যোগদান ব্যাপারে কোন বাধ্যতামূলক 
আহ্নগত ব্যবস্থা ছিল ন1] তবু বল্তে গেলে পরোক্ষভাবে চাষীদের সমিতিতে 
যোগদান করা ছাড়া উপায় ছিল'না; কেননা, চাষীদের বাক্তিগত ভাবে 
কতগুলো বিশেষ কৃষি কর, উৎপন্ন শস্তের একট! নিদিষ্ট অংশ সরকারকে 
দিতে হ'ত। তাছাড়া এরা কৃষিঝণের কোন ম্ুযোগ-স্থবিধে পেত না। 
১৯৪৯ সালে ৬৫০০ চাষী-শ্রমিক সমবায় গড়ে ওঠে । আবার ১৯৫২ সালে 
সমিতির সংখ্য। দাড়ায় ৭০০০ | কিন্তু ১৯৫১ সাল থেকে এ স্ব সমিতির 
কাজ সম্পর্কে যথেষ্ট সমালোচন। সুরু হ্য়। অধিকাংশ সভ্য তাদের বলদ- 
গরু, রুষি যন্ত্রপাতি সব বিক্রী করে দিয়ে এ সব সমিতিতে যোগদান করত। 
স্বভাবতই, এ সব সভ্য নিয়ে সমিতির অবস্থা তেমন আশাপ্রদ ছিল ন]। 
সভ্যদের জমি নিয়ে বড় খামার করলেও তেমন কিছু লাভ হ'ত না। 
দক্ষতা নিবিশেষে সভ্যদের সমান মন্ভুরীতে অপেক্ষাকৃত দক্ষ শ্রমিক চাষীদের 
মধ্যে ক্রমশঃ অসন্তোষের মাত্রা বেড়ে গেল। সভ্োরা তাদের নিজেদের 
জমির ওপর বেশী নজর দিতে লাগলো । এভাবে সমিতিগুলোর উত্পাদন 
ক্ষমতা বিশেষ ব্যাহত হ'ল। আবার দ্বিতীয় সংফারের সঙ্গে সঙ্গে সরকারকে 
উতৎ্পম শশ্তের নির্দিষ্ট অংশ দেওয়ার প্রথা লোপ পায়। তাছাড়া, চাষীরা 
ব্যক্তিগতভাবে অধিকতর সরকারী সাহাধ্য পেতে স্থরু করে। এইভাবে 
সভ্যেরা একে একে সমিতি ছেড়ে ব্যক্তিগত চাষে মন দেয়। সমিতির 
সংখ্যা ৭০০০ (১৯৫২ সালে ) থেকে ১৯৫৯ সালে দীড়ায় মাত্র ৩৭০টি । কাজেই 
সরকার সযিতির পুনর্গঠনে মন দেন। চাষীদের ব্যক্তিগত জমির মালিকানা 
অক্ষুন্ন রেখে সমিতিতে যোগদানের ব্যবস্থা হলো; দক্ষতা অনুযায়ী মজুরীর 
হারের তারতম্যের ব্যবস্থা হলো; চাষীর তাদের নিজ নিজ বলদ-গরু, 
কষি যন্ত্রপাতি নিজেরাই রেখে সমিতিতে কাজ করার জন্য পৃথক. মজুরী 
পেতে লাগলো। পুরানো সমিতির কিছু কিছু. তুলেও দেওয়া হঃল। 
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আবার কতগুলোকে রাস্্ীয় চাষ সংস্থার সঙ্গে বা সাধারণ কৃষি সমবায়ের 
সঙ্গে একত্রীভূত করা হলো। কিছু সমিতি কিন্তু আগের নাম দিয়েই কাজ 
করতে লাগলে! । অবশ্ত সমিতির কাধ্যপদ্বাতির একট! বিরাট পরিবর্তন 
ঘটল। 
৫২) সাধারণ কৃষি সমবায়_ 

গত মহাযুদ্ধের আগে এই সমিতিগুলো! ক্রেতা সমবায় হিসেবে কাজ 
করছিল। তারপর ক্রমশঃ সার, বীজ, কৃষি যন্ত্রপাতি সরবরাহের কাজও শুরু 
করে। খুচরা-ব্যবসায় সরকার কর্তৃক রাষ্ট্রায়ত্বের পর, এ সমিতিগুলোর 
ওপর কৃষি বিপণন, কৃষি সম্প্রসারণ সাহাধ্য প্রভৃতি কাজেরও ভার দেওয়া 
হয়| আজকাল এ সব সমিতি সাধারণতঃ সরকার থেকে বা ব্যক্তিগত 
চাষীর সঙ্গে চুক্তি করে জমি নিয়ে চাষাবাদের কাজও করছে। বল্তে 
গেলে, এ সব সমিতি হচ্ছে, সেবা ও সমবায় চাষ সমিতি । 

এলাক।-_সমিতির এলাকা বেশ বড়। কোন গ্রামের প্রায় দশহাজার 
লোকসংখ্য। নিয়ে বা ১* হাজার একর জমি নিয়ে বড় সমিতির এলাকা 
রয়েছে । তবে সাধারণতঃ সমিতির আখিক স্থাচ্ছল্য ও কাজের স্থবিধা 
অনুযায়ী সমিতির এলাকা সীমাবদ্ধ থাকে । 

কাজ- _নমিতির কাজ ক্রমশঃই বহুমুখী হয়ে বেড়ে যাচ্ছে। কৃষি 
খণদান বিপণন-ব্যবস্থা, বীজ, সার, যন্ত্রপাতি সরবরাহ ইত্যাদির কাজ করছে। 
ভারতের সেবা সমিতির মতো শ্বধু এ সব সরবরাহ করেই সমিতির কাজ 
শেষ হয় না, চাষীর জমিতে সার, বীজ ইত্যাদি লাগিয়ে উৎপাদন বুদ্ধিরও 
ভার নেও। বিভিন্ন রকমের সাহায্যের জন্ত এ সব সমিতির নিজন্ব কৃষি 
ইঞ্জিনিয়ার, রুষি অর্থনীতিবিদ ও অন্ঠান্ত কারিগরী ব্যাপারে শিক্ষিত কর্ণচারীও 
রয়েছে । আগেই বলেছি, এসব সমিতির নিজন্থ কিছু জমিও রয়েছে । তাছাড়া, 
সরকার ও ব্যক্তিগত চাষীর কাছ থেকেও জমি পাচ্ছে। অনেক সময় চাষী 
অধিকতর আয়ের জন্য শহরে চলে যায় বা শারীরিক অসুস্থতার জন্য 
চাষাবাদ করতে পারে না। তখন সে কোন সাধারণ কৃষি সমিতিকে তার 
জমি চাষাবাদের জন্য দিতে পারে । সমিতি থেকে কোন সাহায্য পেতে 
হ'লে, চাষীকে তার চাহিদা জানাতে হয়। তারপর একট। চুক্তি 
করে নিতে হয়। সমিতি অনেকক্ষেত্রে স্থিরীরুতত বদ্ধিত উৎপাদনেও 
প্রতিজ্ঞাবদ্ধ হয়। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩১৭ 


সভ্যপদ্ব---সমিতি থেকে নানারকম সাহাধ্য পেতে হ'লে চাষীকে সভ্য 
না হলেও চলে, কাজেই সভ্য ও সভ্য নয় এমন চাষীদের সমিতি থেকে 
প্রয়োজনীয় সাহায্যের ব্যাপারে সমান অধিকার রয়েছে । সমিতির মোট 
সভ্যসংখ্য। কত বা কত অংশগত মূলধন--এ সব ব্যাপারে সমিতি মোটেই মাথা 
ঘামায় না। কতজন চাষী সমিতির সঙ্গে চুক্তিবন্ধ হল বা এসব চুক্তির ফলে 
চাষীর কতট? উৎপাদন বাড়লো--এগুলো নিয়েই সমিতির ধত মাথ! ব্যথা ! 

পরিচালন--অন্যান্ত সমবায় সমিতির ন্যায় এসব সমিতিতে একটি 
কাধ্যনির্বাহক কমিটি থাকে। যদিও সভ্য বা অপরকে সাহায্যদানে কোনরকম 
বৈষম্য নেই, তবু সমিতির সাধারণ সভ্]য় যোগদান বা কাধ্যনির্বাহক কমিটিতে 
সভ্য ছাড়া, আর কেউ যোগদান করতে পারেনা । দৈনন্দিন কার্জ পরিচালনার 
জন্য প্রত্যেক সমিতিতে একজন করে জেনারেল ডিরেক্টর বা ম্যানেজার 
থাকে । 

তহবিল- সমিতির বহুমুখী কাজের জন্য যথেষ্ট মূলধন দরকার হয়। 
মূলধনের অধিকাংশই আসে জেলা সমবায় সেভিংস্‌ ব্যাঙ্ক থেকে ধার হিসেবে। 
সমিতির যা লাভ হয়, তার সবটুকুন সংরক্ষিত শহবিল ও বিনিয়োগ তহবিলে 
জম! পড়ে। অংশগত মূলধনের পরিমান খুবই কম। 

কৃষিক্ষেত্রে এই ছু'রকম সমিতি ছাড়াও আরও এক শ্রেণীর সমিতি রয়েছে; 
যাদের নাম হচ্ছেঃ “সমবায় ব্যবসায়ী ইউনিয়ন* এদের কাজ ও সংগঠন সম্বন্ধে 
আগেই আলোচনা করা হয়েছে। এদের নিজন্ব কৃষি যন্ত্রপাতি মেরামতের 
কারখানা, কারিগরী ব্যাপারে শিক্ষিত কর্মচারী ও গুদামঘরও সয়েছে। 

সমবায় মেভিংস্ব্যান্ক-_এই ব্যান্কগুলে৷ প্রকৃতপক্ষে সমবায় আইনে 
রেজিস্ত্রীকত ব্যাঙ্ক নয়। সরকার থেকে টাক] নিয়ে বা জনসাধারণ বা ব্যবসায় 
প্রতিষ্ঠান থেকে আমানত সংগ্রহ করে এই ব্যান্গুলো অন্যান্ত সমবায় সমিতিদের 
কর্জদ|দন করে। 


০টি শ্রতটেন্েল্স সমব্বাজ আন্দ্োজন্ম 


ভূমিকা £ অষ্টাদশ শতাব্দীর শেষভাগে ও উনবিংশ শতাব্দীর প্রথমভাগে 
গ্রেট বুটেনে কষি ও শিল্প বিপ্রবের সঙ্গে সঙ্পে এক বিরাট সামাজিক ও 
অনৈতিক পরিবর্তন ঘটে । কৃষি ক্ষেত্রে পুঁজীবাদী কৃষি ব্যবস্থার সৃচনার সঙ্গে 
সঙ্গে কষক সম্প্রদায় নিজ নিজ পেশা ছেড়ে দলে দলে শহরাঞ্চলে কল-কারথানায় 
কর্মসংস্থানে ছুটে যায়। সরকারের কৃষিনীতির বিভিন্ন কঠোরতম ব্যবস্থায় 
চাষাবাদ আর তেমন লোভনীয় পেশ! রইল নাঁ। শিল্প ক্ষেত্রে বিভিন্ন নতুন 
নতুন যন্ত্রপাতি বেক্বার সঙ্গে সঙ্গে অসংখ্য শ্রমিকের কর্মচ্যুতি ঘটে। আর 
যে সব শ্রমিক কলকাখানায় রয়ে গেল, এদের দুর্দশার সীমা রইল না। প্রর্ণবয়স্ক 
শ্রমিকদের দিনে ১৭১৮ ঘণ্টা করে কাজ করতে হ'ত। আর ৪1৫ 
বছরের শিশুদেরও দিনে ১৪1১৫ ঘণ্ট1 করে কাজ করতে হ'ত। এই হাড়ভাঙ্গা 
পরিশ্রম করেও তেমন পারিশ্রমিক মিল না। কিন্তু ধনীদের, কল-কারখানার 
মালিকদের আয় দিন দিন বেড়ে যায়। কাজেই এই শিল্প ও কৃষি বিপ্রবে 
ধনীদের ধন আরও বেড়ে গেল, আর গরীবদের অবস্থা আরও শোচনীয় হয়ে 
ধ্াড়ালে'। দেশের সর্বত্র অসন্তোষের মাত্রা তীব্র আকার ধারণ করল। এই 
সময় কয়েকজন সামাজিক, দেশহিতৈষী কর্মীর আবির্ভাব হয়। এদের মধ্যে 
রবার্ট ওয়েনের নাম উল্লেখযোগ্য । শ্রমিকদের দুর্দশা লাঘবের জন্য তিনি 
তার কারখানায় কতগুলো বিশেষ সংস্কার সাধন করেন) যেমন, শ্রমিকদের 
কার্যকাল কমানো, শ্রমিকদের জরিমানা দেওয়ার প্রথার বিলোপ সাধন 
প্রভৃতি । তিনি ভেবেছিলেন অন্তান্ত কারখানার মালিকরাও কারখানায় 
তাদের অন্তরূপ সংক্কার করবে, কিন্তু কিছুই হল না। 

শ্রমিক কজোনী ঃ$ শেষে তিনি এমন এক শ্রমিক কলোনীর পরিকল্পনা 
করলেন, ঘেখানে শ্রমিকরা একত্রিত হয়ে পরস্পরের সাহায্যে নিজেদের কর্মসংস্থান, 
বাস গৃহ ইত্যাদির বাবস্থা করবে। কিন্তু নানা কারণে এই পরিকল্পনাও 
পুরোপুরি কাধ্যকরী কর! সম্ভব হয় নি। তারপর ১৮৩২ সালে তিনি শ্রম 
বিনিময়ে? (1595০51 [:%০09095 ) নামে আর একটি নতুন পরিকল্পনা রচনা 
করেন। ঠৈনন্দিন প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি কারিগর সভ্য তৈরী করে এই 
বিনিময় সংস্থাকে দিত ও বিনিময়ে, শ্রমপন্র (,91201 ০৮৪) পেত। এই 
শ্রম পত্র" ভাঙ্গিয়ে শ্রম বিনিময় সংস্থা (18500: [7%0081055) সরাসরি 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩১৯ 


উৎ্পাদনকারীদের কাছ থেকে বা বিনিময় সংস্থার কাছ থেকে অন্ঠান্ত জিনিসপত্র 
কিন্তে পারত। কিন্তু নানাকারণে এই বিনিময় সংস্থাগুলোও (চ00:08515 
.9103£ 17%:01381)56) বেশীদিন টিকে থাকতে পারেনি । একথা অনন্বীকাধ্য 
ষে সর্ধপ্রথম ওয়েনের বিভিন্ন পরিকল্পনায় সমবায়ের শেকড় গডে ওঠে । 

রচডেলের উদ্ভোক্তাগ্ণ ঃ এইভাবে শ্রমিক কল্যাণের বিভিন্ন 
প্রচেষ্ট1 ব্যর্থ হওয়ার পর, ট্রেড ইউনিয়ন গঠন করে কারখানায় ধর্মঘট ইত্যাদি 
করেও মজুরী বাড়ানো সম্ভব হল না তখন তারা অন্ত কোন উপায়ে নিজেদের 
আধিক উন্নয়নের জন্য মাথা ঘামাতে স্থুরু করলো৷। ঠিক এই সময় ১৮৪৩ সালে 
রচডেলের ২৮ জন তাঁতী একটি সমবায় বিপণি গঠনের প্রস্তাব করেন এবং 
১৮৪৪ সালে ২৮ পাউও্ তহবিল নিয়ে রচডেল ইকুইটেবল্‌ পাইওনিয়ার্স 
সোপাইটি নামে একটি সমিতি গঠন করেন ও টোভ. (ন:০৪৭) লেনে বাধিক 
দশ পাউণ্ডে একটি ঘরভাড1 করে দোকানের কাজ স্তর করেন। প্রথম 
পরিচ্ছেদে এ সম্বন্ধে বিস্তৃত আলোচনা করা হয়েছে। 


সমিতির উদ্দেশ্য £ (ক) সভ্যদের ক্ষুদ্র সঞ্চয় সংগ্রহে একটি সাধারণ 
তহবিলের টাক] দিয়ে সভ্যদের আথিক অবস্থার উন্নয়ন; 

(খ) ন্যাষ্যদামে সভ্যদের প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি সরবরাহে একটি দোকান 
চালু করা; 

(গ) দ্য়ং সম্পূর্ণকলোনী স্থাপন করে সভ্যদের পরিচালনাধীনে ভ্ব্য 
উৎপাদন ও বনের ব্যবস্থা 

(ঘ) লভ্যদ্র গৃহ সংস্থানের ব্যবস্থা? 

(ড) সভ্যদের কর্মসংস্থানহেতু বিভিন্ন দ্রব্য উত্পাদনের ব্যবস্থা; 

(চ) বেকার সভ্যদের দিয়ে চাষাবাদের কাজের জন্য জমি কেনা বা 
বন্দোবস্ত লওয়া; 

(ছ) সমিতির নিজম্ব গৃহে ছোটেল চালানো, ইত্যাদি। 

সমিতির কাজে উদ্যোক্তার! নি্নলিখিত নিয়মগ্ডুলে! মেনে চলেছিলেন £-_ 

(১) বাজার দরে মাণ বিক্রী করা; 

(২) অংশগত মূলধনের উপর স্থিরীকৃত লভ্যাংশদানের ব্যবস্থা; 

(৩) সভ্যদের মাল কেনার ওপর রিবেটের ব্যবস্থা; 

(৪) সমিতি কতৃক নগদ টাকায় মাল কেনা ও বেচা; 

(৫) হী-পুরুষ নিব্বিশেষে সমান অধিকার লাভ ঃ 


৩২০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(৬) প্রত্যেক সভ্যের মাত্র একটি করে ভোটদানের অধিকার; 

(৭) সঠিক ওজনে ও খাটি ভ্রব্যা্দি বিক্রীর ব্যবস্থা; 

(৮) সভ্যদের শিক্ষার ব্যবস্থা ; 

(৯) ধন্দীয় বা রাজনৈতিক নিরপেক্ষতা । 

উপরিউক্ত নীতিগুলে। মেনে £রচডেল অগ্রদূত সমিতি” অসাধারণ সাফল্য 
দেখায়, এইজন্যই এই নীতিগুলে৷ সমবায়ের আবশ্টকীয় নীতিহিসেবে সর্বত্র 
সমাদৃত । রচডেল সমিতির দৃষ্টান্তে দেশের সর্বত্র সমবায় ভাগডার আন্দোলন 
ছড়িয়ে পড়ে। ১৮৫১ সালের মধ্যে প্রায় ১৩০টি সমিতি ইংল্যাণ্ড ও 
্কট্ল্যাণ্ডের বিভিন্ন জায়গায় গড়ে ওঠে। ১৮৫২ সালের ইন্ডাষ্রিয়াল ও 
প্রভিডেণ্ট সোসাইটির আইনে এসব সমবায় বিপণি রেজিসষ্বীর ব্যবস্থা হয়। 
১৮৮১ সালের শেষে এইসব সমবায় বিপণির সংখ্য। দীভায় প্রায় ১ হাজার এবং 
সভ্যসংখ্য! ঈ্রাড়ায় ৫ লাখ । ১৮৮১ সাল থেকে ১৯৫৫ অবধি সমবায় বিপণি 
গুলির অগ্রগতি নিয়লিখিত তালিক। হ'তে প্রতীয়মান হ,বে। 


বছর সমিতিসংখ্য। সভ্যসংখ্য। 
১৮৮৬ ৯৭১ ৫৪৭১২১৯২ 
১৮৯১ ১৩০৭ ১০৪৪১৬৭৫ 
১৯৩১ ১১৮৮ ৬৫৯০১০ ২৩ 
১৯৪১ ১০৫৯ ৮৭৭৩১২৫৫ 
১৯৫১ ১০০৬ ১০৬৯১১৮৪৩ 
১৯৫৫ ৯৬৪ ১১৭৮৩১২৬৭ 


অংশগত মূলধন ও নিজেদের সঞ্চয়ী ব্যাঙ্ক থেকে কর্জ গ্রহণ করে সমিতিগুলো 
কারবার চালায়। ব্যবসায়ের লাভ থেকে প্রত্যেক সমিতি প্রচুর সংরক্ষিত তহবিল 
গড়ে তুলেছে । অধিকাংশ সমিতিই হচ্ছে অলীমদায়িত্ব বিশিষ্ট $ কিন্ত কোন 
সভ্যকে ৫** পাউগ্ডের বেশী শেয়ার কিনতে দেওয়] ভয়ন! ৷ সমিতিগুলির সভ্যেরা 
যে-কোন সময় সমিতি থেকে শেয়ারের মূল্য তুলে চলে যেতে পারে। থাচ্ন্রব্য 
নিয়েই সমিতির প্রধান ব্যবসায়, ষদিও অন্যান্ত নানারকমের প্রয়োজনীয় ভ্রুব্যও 
বিক্রী করে। সমিতির সর্বোচ্চ ক্ষমত। থাকে সাধারণ সভার ওপর, আর 
সভ্যদ্দের নির্বাচিত কার্য্যনির্বাহক কমিটি সমিতির কাধ্য পরিচালনা করে। 
বিভিন্ন কাজ কর! ও দেখার জন্য উপ কমিটিও রয়েছে। 

১৯৫৬ সালের শেষে এইসব সমিতির সভ্য সংখ্য। ছিল ১২ কোটি ও 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩২১ 


অংশগত মূলধন ছিল ২৪৬ কোটি পাউণ্ড। একই বছরে বিভিন্ন সমিভি মোট 
৯০৮ কোটি টাকার দ্রব্য বিক্রী করে। 

এই প্রসঙ্গে আর একটা কথা বল! দরকার । যে রচ.ডেলের উদ্যোক্তাদের 
কর্মসাফল্যে ইংল্যাণ্ডে একটি বিরাট ক্রেতা সমবায় আন্দোলন গড়ে উঠেছে। 
তাদের “অগ্রদূত” আখ্য। দেওয়৷ হয় কেন? সত্যিকারের রচডেল সমিতিই 
প্রথম ক্রেতা সমবায় নয়, তার আগেও বনু ক্রেতা সমবায় গড়ে উঠেছিল । 
তবে রচডেলের উদ্যোক্তাদের নিম্নলিখিত কারণে অগ্রদূত আখ্য। দেওয়! 
হয়েছে £-- 

১। সত্যিকারের এরাই প্রথম ক্রেতা! সমবায় সফল করতে পেরেছিল ; 

২। এরাই সমবায়ের মূলনীতিগুলে। উদঘাটন করে সেগুলিকে কাজে বূপ 
দিতে পেরেছিল; 

৩। এদের ক্রেতা সমবায় আন্দোলন সার্থক করার প্রচেষ্টাই শুধু ইংল্যাণ্ডে 
কেন? পৃথিবীর সর্ধজ্র সমবায় অন্দোলনের পথকে স্থগম করতে পেরেছিল; 

৪। উদ্যোক্তাগণ বিভিন্ন ট্রেড ইউনিয়নের নেতা ছিজেন। এদের 
পরিকল্পনা ও উদ্দেগ্ঠ শুধু দৈনন্দিন প্রয়োজনীয় দ্রব্যেই সীমাবদ্ধ ছিলনা 

৫| এরাই সমবান্র পাইকারী সণিতি (ষা বুটেনে গৌরবের বস্ত) 
সংগঠনে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করেছিল । 

অমবায় পাইকারী সমিতি (0০-076218055 ড/100165516€ 90০16 ) : 

খুচরা! সমবায় বিপণিগুলোর সুবিধার জন্য ১৮৬৩ সালে উত্তর ইংল্যাণ্ড 
সমবায় পাইকারী সমিতি নামে একটি সমতি গড়ে ওঠে । ১৮৬৭ সালে এই 
সমিতির নতুন নামকরণ হয়, “সমবায় পাইকারী সমিতি” । ১৮৬৪ সালে আবার 
স্কটল্যাণ্ডের সমবায় বিপণিগুলো তাদের নিজম্ব আর একটি পাইকারী সমিতি 
গঠন করে। এই সমিতির নাম হচ্ছে »স্কটিশ সমবায় পাইকারী সমিতি” 
(99091651) 00-076196155 ড/1১0615915 9০০1০ )। পরে এই ছুটে 
পাইকারী সমিতি কতগুলো! বিশেষ কাজের সুবিধার জন্যঃ যথা, চা, কফি, কোকো 
প্রভৃতি উৎপাদনের জন্য তাদের একটি সাধারণ সমিতি সংগঠন করে । এই 
সমিতির নাম দেওরা হয়, “ইংলিশ ও স্কটিশ যৌথ সম্বায় পাইকারী সমিতি” 
(17106 51021151) & 9006081) 0০1 0. ড/. 9. 700). সমবায় বীমা সমিতি 
নামে আর একটি সমিতিও গড়ে ওঠে । . 

লমবায় পাইকারী সমিতির সভ্য-_সবরকম সমিতিই এই পাইকারী 

২১ 


৩২২ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


সমিতির সভ্য হতে পারে । তবে কোন ব্যাক্তিবিশেষকে সভ্য কর! চলেনা। 
১৯৫২ সালে ১০১৯ টি সমিতি এই পাইকারী সমিতির সভ্য ছিল। 

অংশগত মৃলধন-_প্রত্যেক সভ্যের অন্ততঃ একটি করে শেয়ার কিনতে হয়, 
শেয়ার বদল করা চলে, কিন্তু শেয়ারের টাকা ফেরৎ দেওয়া চলেনা। ১৯৫৩ 
সালের ১ল! জানুয়ারীতে সমিতির মোট ২৩.৭৯২,৬২৬ পাউও্ড অংশগত মূলধন 
ছিল। 

ভন্তান্য অর্থসংস্থানের উৎজ-_-অংশগত মূলধন ছাড়াও সভ্য-সমিতি 
তাদের অধিকাংশ তহবিল এই সমিতিতে গচ্ছিত রাখে । ১৯৫৩ দালে 
সমিতির ব্যাঙ্কিং বিভাগে মোট 'মামানতের পরিমাণ দাড়ায়, ১৯ কোটি 
পাউও্, আর সংরক্ষিত ও অন্যান্তা তহবিলের পরিমাণ দাড়ায় ৯* লাখ 
পাউণ্ডের উপর । ্‌ 

পরিচালনা _সমিতির পরিচালন ব্যবস্থা গণতন্ত্রসম্মত। প্রত্যেক সভ্য- 
সমিতির একটি করে ভোটদানের অধিকার থাকে । সভ্যেরাই সমিতির 
পরিচালন কমিটি নির্বাচন করে। এই পরিচালন কমিটিতে ২৮ জন ভিরেক্টার 
থাকেন। প্রত্যেক ডিরেক্টার বছরে ৭৫০ পাউও্ড করে মাইনে পান। 

লভ্যাঃশ- শেয়ারের অন্গপাতে সমিতির লাভ সভ্যদের মধ্যে ক্টন 
করা হয়। মাল কেনার ওপরও সভ্য ও সভ্য নয় এমন সংস্থাকেও লভ্যাংশ 
দেওয়! হয়। তবে সাধারণতঃ সভ্যদের দেয় লভ্যাংশের অর্ধেক পরিমাণ 
দেওয়া হয়, সভ্য ব্যতিরেকে অন্ত সংস্থাকে । 

উ্পাদন ব্যবস্থ1_সভ্যদের মুনাফা! বাড়াবার জন্তে ও মাল সংগ্রহের 
খরচ কমাবার জন্তে ১৮৭৩ সালে সমিতি বিভিন্ন দ্রব্য উৎপন্ন করার ব্যবস্থা 
স্থরু করে। বর্তমানে সমিতির ২০০টি বিভিন্ন দ্রব্য উৎপাদনের কারখান। 
রয়েছে। সমিতির আবার একটি চায়ের কারখান1] ও চা-বাগানও রয়েছে। 
১০ হাজার একর জমিও রয়েছে সমিতির । 

সম্প্রতি ক্রেতা সমবায়দের কাজে অনেক অস্ত্রবিধে দেখা দিচ্ছে। তাই 
ইংল্যাণ্ডে ক্রেতা সমবায়ের কাঁধ্য পধ্যবেক্ষণ করার জন্যে একটি সমবায় 
স্বাতন্ত্্য কমিশন নিয়োগ করা হয় ১৯৫৫ সালে। এই কমিশন কতগুলো 
গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ের কথা উল্লেখ করেছেন, যথা» ব্যক্তিগত মালিকানায় দ্রব্যের 
দোকানের সংখ্যা ক্রমেই বেড়ে যাচ্ছে ও এদের লেন-দেন ক্রেতা সমবায়দের 
চেয়েও অনেক বেশী, ক্রমশঃই ক্রেতা সমবায়দের আয়তন কমে যাচ্ছে 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩২৩ 


ইত্যার্দি। ক্রেতা সমবাযের উন্নয়নে ও বিভিন্ন সমন্তার সমাধানে কমিশন 
নিয্ললিখিত সুপারিশ করেন £-- 

(১) সমিতিকে গুণসম্পন্ন ম্যানেজার রাখতে হবে ও এদের ওপর ব্যবসায় 
পরিচালনার অধিকতর ক্ষমতা দিতে হ'বে। শুধুমাত্র পরিকল্পনা ইত্যাদি 
ব্যাপারে কাধ্যনির্বাহক কমিটি কাজ করবেন; 

(২) এক হাজারের অধিক বর্তমান খুচর] ক্রেতা সমবায়গুলোকে একত্রিত 
করে ২০০ থেকে ৩০ সমিতিতে পরিণত করতে হবে; 

(৩) বিক্রী ব্যবস্থা, ব্যবসায়ের অন্তান্ত দিক ও পরিচালন ব্যবস্থায় 
প্রয়োজনীয় সাহায্যের জন্য সমবায় খুচরা উন্নয়ন সমিতি (100-096:867 
[651] [06৮61091765 9০০160%) গঠন করতে হবে) 

(৪) সভ্য খুচরা সমিতির কাছে পাইকারী সমিতি বাজার দরে মাল 
বিক্রী করবে ইত্যাদি । 

বীনা সমবায়--১৮৬৭ সালে একটি বীমা কোম্পানী প্রতিষ্ঠিত হয় ও 
১৮৯৯ সালে এই কোম্পানী সমবায় সমিতি হিসেবে কাজ করতে স্থরু করে। 
১৯*৪ সালে এই সমবায় সমিতি সমষ্টিগত জীবন বীমার পরিকল্পন! চালু করে। 
এই পরিকল্পনায় একটি মাত্র বীম! পত্রে কোন সমবায় সমিতির সমস্ত সভ্যের 
জীবন বীমার ব্যবস্থা হয়েছে। অবশ্য বর্তমানে ইংল্যাণ্ড ও স্কটল্যাণ্ডের 
পাইকারী সমিতির যৌথ সমিতিতেই বীমার ব্যবসায় করছে। 

সমবায় ইউনিয়ন-_-সমবায় সমিতিগুলোর বিভিন্ন সমস্তা আলোচনা ও 
সমাধানের জন্য ব্যবসায় ভিন্ন আর একটি জাতীয় সমবায় সংস্থার প্রয়োজন। তাই 
১৮৬৯ সালে একটি কেন্দ্রীয় বোর্ড গঠিত হয়। ১৮৮৯ সালে এই বোই সমবায় 
ইউনিয়নরূপে কাজ স্থরু করে। সমবায় আন্দোলনের উন্নয়নই হচ্ছে এই ইউনিয়নের 
মূল উদ্দেশ্য । এই ইউনিয়নের উদ্যোগে প্রতি বছর সমবায় সম্মেলন অনুষ্ঠিত হয়। 

উত্পাদন সমবায়--ক্রেতা সমবায় ছাড়াও বুটেনে প্রায় ৪০টি উৎপাদন 
সমবায় রয়েছে । সাধারণতঃ বিভিন্ন শিল্পের কারিগরদের নিয়েই এসব সমিতি 
গঠিত হয়। অবশ্ত কারিগর ছাড়াও কিছু সংখ্যক অন্যান্ত লোক বা সংস্থা 
সভ্যতুক্ত রয়েছে । এই সব সমিতির পরিচালনা করছে, সভ্য-শ্রমিক বা 
কারিগররাই । এইসব সমিতি বন্ত্রার্দি, জুতা, ছাপ। প্রভৃতির ব্যবসায় করছে । 
আবার এইসব উত্পাদন সমিতি সমবায় উৎপাদন মহাসংঘ (0০-০০৩1806৮5 
:০৪০০%৩ [7506184109) এর সভ্য । | 


৩২৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


কৃষি অমবায়-ইংল্যাণ্ডে সাধারণতঃ তিন রকমের রুধষি সমবায় 
রয়েছে £ যথা 

(১) উপকরণ সমবায়, 

(২) বিপণন সমবায়। 

(৩) সেবা সমবায়। 

উপকরণ সমবায়গুলো৷ তাদের সভ্যদের সার, বীজ, কৃষি যন্ত্রপাতি প্রভৃতি 
সরবরাহ করে; বিপণন সমিতি সভ্যদের উৎপন্ন দ্রব্য থা, ডিম, ফল, শাঁক- 
সবজী ইত্যাদির বিপণনের ব্যবস্থা করে; আর সেবা সমিতি কষকদের বিভিন্ন 
বিষয়ে সাহায্য করে, যেমন, বীজ উত্পাদন, কৃষিজাত দ্রব্যের পরিবহন, কৃষি 
স্ত্রপাতির ব্যবস্থা ইত্যাদি। ১৯৪৯ সালে রুধি সমবায়দের সাহাষ্য দানের 
জন্য ও দেশে কৃষি সমবায় আন্দোলনের উন্নয়নে বুটিশ দ্বীপপুগ্ত সমবায় কৃষি 
মহাসংঘ (11081518165 76506190101) 01 /১2100016012] 0০-01261866) 
নামে আর একটি সমিতি স্থাপিত হয়েছে । 

নিয্লিখিত তালিকা থেকে বুটেনের কৃষি সমবায় সম্পর্কে মোটামুটি ধারণ! 
পাওযা মাবে ঃ 


ঙ 


| ১৯৫৩ সাল 
সমিতি সমিতির সভ্য সংখ্যা অংশগত ব্যবসায় 
সংখ্য। মূলধন 
১। উপকরণ সমিতি ৭৩ ৯১১৯২ ৩,১৩৯,৫৬৭ পাঃ  ৪১১৬৪৭,৪৫৫ পাঃ 
২। বিপণুন সমিতি ৯৫ ৫৬৬৯২ ৮৫৮১৭৩৯ ৯ ৩০১১৩২১৬৬৪৯ 


৩। সেবা সমিতি ৪০ ১৫১৯৭১ ১১৮১১৮৯ ১ ২,৫৮১,১৩৬ 
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সমবার শিক্ষা--দেশে সমবায় শিক্ষা প্রসারের উদ্দেশে বেশ কয়েকটি 
সমবায় স্কুল ও কলেজ আছে । তা?” ছাড়া সমবায় পুস্তকের পৃথক লাইব্রেরীও 
রয়েছে। 

গৃহমংস্বান সমবায়--ইংল্যাণ্ডে সাধারণতঃ তিন রকমের গুহ সংস্থান 
সমবায় রয়েছে । প্রথম ধরনের সষবায়ে সভ্যদের বাড়ী কেনা ব তৈরী করার 
জন্য শুধু খণ দেওয়ার ব্যবস্থা আছে । দ্বিতীয় রকমের সমবায়ে সমিতি বাড়ী 
তরী করে, তা? সভ্যদের বিক্রী করে বা ভাড়া দেয়। আবার প্রথম রকমের 
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সমিতিগুলে! ছু; ভাগে বিভক্ত । কতগুলোকে বল হয় “টারমিনেটিং বিল্ডিং 
সোসাইটি” আবার কতগুলোকে প্পারম্যান্যাণ্ট বিল্ডিং সোসাইটি । প্রথম 
রকমের সমিতি নির্দিষ্ট কয়েকজন সভ্য নিয়ে কাজ করে। সভ্যদের সাঞ্চাহিক ব 
মাপিক টাদ। দিতে হয়। এভাবে যখন আশানুরূপ তহবিলের স্ষ্টি হয়, তখন 
সমিতি এক এক জন সভ্যকে খণ দেয়। আর দ্বিতীয় রকমের সমিতিতে কোন 
নির্দিষ্ট সভ্য সংখ্যা থাকে না । শেয়ার বিক্রী করে আমানত বা কর্জগ্রহণ 
করে সমিতি মূলধন যোগাড় করে । আর এক রকমের সমিতি রয়েছে, যাদের 
বল। হয় প্রজান্বত্বে অংশীদারী গৃহসংস্থান সমবায় । সমিতি যে সব বাড়ী তৈরী 
করে তার মালিকান। সমিতিরই থাক | বাড়ীর মুল্যের সম পরিমাণ শেয়ার 
কিন্তে হয় সভ্যকে । সভ্য, সমিতির প্রজা! বা ভাড়াটিয়া হিসেবে বাড়ীতে 
বসবাস করে । সমিতি জমি কিনে সভ্যদের জন্য বাড়ী তরী করে। শেয়ারের 
টাক। ছাড়াও সমিতি প্রয়োজন বোধে ব্যান্ক, বীম। কোম্পানী বা সরকার থেকে 
দীর্ঘ মেয়াদী কর্জ নেয় । ১৯০৭ সালে সমবায় সহঅংশীদারী গৃহসংস্থান সংঘ 
নামে একটি সমিতিও গঠিত হয়। এই সমিতির কাজ হচ্ছে, গৃহসংস্থান 
সমিতিদের পরস্পর যোগাযোগ রক্ষা করা ও বিভিন্ন রকমের সাহায্য কর!। 


০ডন্সাক্েল্স অমনবাজ আস্কোলেন্্‌ 


ডেন্মার্ক খুব ছোট দেশ। জনসংখ্য। মাত্র ৪৪ লাখ । মোট জনসংখ্যার 
মাক শতকরা ২০ জন কৃষিকাধ্যের ওপর নিঠরশীল ; কিন্তু ভেন্যার্কের 
রপ্তানীদ্রব্য মূল্যের ভাগই হচ্ছে, কষিজাত দ্রব্য মুল্য । ডেন্মার্কে উনবিংশ 
শতাব্দীর মধ্যভাগে সমবায় আন্দোলন গডে ওঠে । এই সময়ে সমবায় আন্দোলন 
গডে ওঠার মূলে কতগুলো! বিশেষ কারণ ছিল, ধেমন,_ 

(১) গ্রামের লোকদের মধ্যে একট1 গভীর সাংস্কৃতিক ও শিক্ষা উন্নয়ন 
প্রচেষ্টা স্বর হয়েছিল ; 

(২) শতাব্দী ধরে দেশের চাষীদের ওপর ধে অতাচার, অবিচার চলে 
এসেছিল, তাঁর অবসান হ'ল স্বাধীন সংবিধান রচনায় ॥. 

(৩) পরস্পর মিলে মিশে কাজ করার অভ্যে্‌ ডেন্দের পুরোমান্রায় ছিল ; 
গ্রামীন শিক্ষাকেন্্র গুলোর (০1 7151) 5০)0015 ) অবদানও 'প্রচুর। 
সমবায় শিক্ষ! দেওয়ার ব্যবস্থা ন! থাকলেও এসব শিক্ষা প্রতিষ্ঠান যুবসম্প্রদায়ের 
ভেতর পরস্পর সংযোগ বা মিলেমিশে কাজ করার মত প্ররুত শিক্ষাদান 
করেছে; * 

(৫) পূর্বে চাষাবাদই ছিল লোকের প্রপ্ধান উপক্দীবিকা; কিন্তু রাশিয়ার 
সঙ্গে যুদ্ধে পরাজিত হওয়াতে কৃষিজাত ত্রব্য বিপণন ব৷ বিদেশে রপ্চানী গ্রাস 
বন্ধ হবার উপক্রম হয়েছিল। তাই ইংল্যাণ্ডের শিল্প শ্রমিকদের স্ায় ডেন্মার্কের 
জনসাধারণ অর্থনৈতিক সমস্যার সমাধান খুজে পেল সমবায়ের ভেতর। অব 
রচ ভেলের দৃষ্টান্তও এদের বিশেষভাবে প্রভাবাৰিত করেছিল । 

সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য £ 

(১) ডেন্মার্কের অধিকাংশ সমিতি একক-উন্দেশ্ত নিয়ে গঠিত। 

(২) শ্বেচ্ছামূলকতার পূর্ণ আঁধকার রয়েছে, সমিতিতে যোগদানের ব্যাপারে । 
সভ্যদের সঙ্গে সমিতি চুক্তিবদ্ধ এবং সমিতি ও সভ্যদের মধ্যে একটা ব্যবসায় 
সম্পর্ক গড়ে উঠেছে; 

(৯) দেশে কোন সমবায় বিষয়ক আইন নেই। তবু সশ্িতিগুলে! 
কতগুলো! সমবায় নিয়ম বা নীতি পুরোপুরি মেনে চলে; 

(৪) সমবায় আন্দোলনের অগ্রগতিতে সমবায় শিক্ষার তেমন স্যান নেই । 
প্রকৃতপক্ষে গ্রামীণ শিক্ষা! কেন্দ্রগুলোই আন্দোলনের উন্নয়নে অনেকট! দায়ী। 
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(৫) অনেক সমবায় সমিতি আবার অনেক ক্ষেত্রে ব্যক্তিগত ব্যবসায় 
প্রতিষ্ঠানের সঙ্গেও কাজ করছে; 

(৬) ভেন্যার্কের চাষী বা তাদের সমবায় সমিতি সরকার থেকে কোন 
দান সাহাধ্য পায়না; 

(৭) পল্লীঅঞ্চলে ক্রেতাসমবায়ের আধিক্য রয়েছে । 

(৮) প্রত্যেক চাষী বিভিন্ন উদ্দেশ্তে স্থাপিত বেশ কয়েকটি সমিতির 
সভ্য রয়েছে। 

১৯৫৯ সালে ডেন্মার্কের সমবার আন্দোলনের কপ নিয়লিখিত তালিকা 


হতে স্থুম্পষ্ট হ'বে 2 

সমিতির শ্রেণী সমিতিনংখ্যা সভ্যসংখ্যা 
১। প্রাথমিক ক্রেতা সমবায় ১,২৫৩ ৫০৩১০ ০০ 
২; সমবায় ডেয়াবী ১১৯২ ১১৫১০ ০ ০ 
৩। সমবায় বেকন্‌ ক্যাক্টরী ৬২ ১১৯২১০০৩ 
৪ | খাছ্য-প্রব্য সরবরাহ সমবায় ১১৭৭৩ ১১০ ২১০০৯ 
& |] সার সরবরাহ সমবায় ১,৭৫৫ ১১৩ ২১০০৩ 


সমবায় ডেয়ারী বা দুগ্ধ লমবায় ₹₹_দেশের ১,৯৫১০০* চাঁধীর মধ্যে 
১,৬৫১০০০ চাষীই হচ্ছে, সমবায় ডেম়ারীর সভ্য । এসব সমবায় ডেয়ারী 
দেশের মোট উৎপন্ন দুগ্ধের শতকরা ৯০ ভাগ নিয়ে ব্যবসায় করছে । উৎপন্ন 
মাথনের মোট ২ ভাগ জাতীয় সমবায় মাখন রপ্থানী সংস্থার মাধ্যমে বিদেশে 
রপ্তানী হচ্ছে। 

ডেয়ারীরকাজ-_(১) সভ্যদের দায়িত্ব অসীম। অধিকাংশ সমবায়ের 
সভ্যসংখ্যা হচ্ছে ১৪৪ জন চাষী, ষাদের প্রায় ১০০ ০টি গাভী রয়েছে। 

(২) নিজের খাওয়ার মত দুধ রেখে বাকী সব দুধ সভ্য সমিতিকে দিয়ে 
দেয়। এই দুধ দেওয়ার ব্যাপারে সাধারণতঃ দশ বছরের চুক্তি করা হয় 

(৩) সমিতির জন্য যন্ত্রপাতি ইত্যাদি কেনার জন্য প্রয়োজনীয় অর্থ কোন 
ব্যবসায়ী ব্যাঙ্ক বা সঞ্চয়ী ব্যান্ক থেকে সভ্যদের যৌথ দায়িত্বে খণহিসেবে নেওয়া 
হয়ঃ সমিতির মুনাফা থেকে এই খণ শোধ করা তয়। 

(৪) সমিতির গাড়ী গিয়ে সভ্যদের কাছ থেকে দুধ নিয়ে এসে পরীক্ষান্তে 
মাখন আলাদা করে নেওয়া হয়। মাখনতোল। ছুধ আবার সভ্যদের ফেরৎ দেওয়। 
হয়, দুধের গুণাহুসারে সভ্যদের ১৫ দিন পর দুধের দাম দিয়ে দেওয়া! হয়। 


৩২৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


(৫) ছুধে জল মেশালে বা দুধ নিয়মিত না দিলে সভ্যদের জরিমানা বা 
সমিতি থেকে বার করে দেওয়া হয় । 

(৬) সমিতির কাধ্য পরিচালনার জন্য একটি করে কাধ্য নির্বাহক কমিটি 
থাকে। সমিতির সর্ধ্বোচ্চ ক্ষমত। থাকে সাধারণ সভার ওপর । সাধারণ সভায় 
প্রতি সভ্যের একটি করে ভোট দেওয়ার অধিকার রয়েছে । 

(৭) সমিতির হিসাবপত্র পরীক্ষা করার জন্য কার্ধ্যনির্বাহক কমিটি একজন 
অডিটার নিষুক্ত করেন। 

ডেয়ারী-সমবায় মহা সংঘ £_ ডেন্যার্কের ২৪টি জেলার প্রতিটিতে 
একটি করে জেল ডেয়ারী-সমবায় রয়েছে । জেলার সমস্ত ডেয়ারী সমবায়) এই 
সমিতির সভ্য । জেলা সমবায়গুলো। তিনটি প্রাদেশিক সমবায়ের যে কোন 
একটির সভ্য; আনার এই তিনটি প্রাদেশিক সমবায়, ভেন্মার্কের মাথন ও 
ডেয়ারী-সমিতির জাতীয় মহাসংদের সভ্য । আবার এই মহাসংঘ জাতীয় 
সমবায় কাউন্সিল (90০09) 0০0001] 0£ 0:0-06196190 ) এর সভ্য । 
তা" ছাড়া »টি সমবায় মাখন রপ্থানীবিষয়ক সংস্থাও রয়েছে । প্রত্যেক ডেয়ারী 
তার সমস্ত মাখন এসব মাহাঁসংঘ ব। মাখন রপ্তানী বিষয়ক সমবায়কে দিতে বাধ্য 
থাকে । মহাসংঘগুলে! ভেয়ারীর মাখনের গুণ বুদ্ধিতে গব্যেণা করছে, বিশেষজ্ঞ 
দিয়ে ভেয়ারী*পরিদর্শন ও তদারকের কাজ ইত্যাদি করছে। 

সমবায় ডেয়ারীর সাফল্যের কারণ £__ 

(১) সমিতির অনীম দায়িত্ব (২) চাষী সভ্যদের সমিতির প্রতি অসাধারণ 
সহানুভূতি। নির্দিষ্ট সময়ে নিয়মিত ছুধের ন্যায্য দাম দিয়ে সমিতি অনেকটা 
সহান্থভূতি লাভ করতে পেরেছে ; (৩) ছৃধের গুণ ও পরিমাণ ছুই-ই বাড়াবার 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা অবলম্বন কর! হচ্ছে। প্রত্যেক চাষী সভ্যকে গাভীর 
স্বস্থ্যরক্ষা, খাবার ইত্যাদি ব্যাপারে সাহায্য করার জন্য কতগুলো! নিয়ন্ত্রণ-সমিতি 
(0006£01 5০০1০৮9 ) রয়েছে; (৪) দুধের গুণ রক্ষার জন্য দুধের তেল 
জাতীয় গুণের (8৮ 000606) ভিত্তিতে হুধের দাম দেওয়া হয়। 
(৫) বিজ্ঞানসম্মত ভাবে মাখন তৈরীর ব্যবস্থা রয়েছে । বিভিন্ন ডেয়ারী 
মহাসংঘও বিজ্ঞানসম্মত ডেয়ারী ব্যবস্থার আবশ্যকীয় তথ্য সরবরাহ করছে; 
(৬) মাখন রপ্তানী সংস্থাগুলো মাখন বিক্রীর প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা করছে। 

জমবায় বেকন্‌ (9৪০০) বা শুকর মাংস সমবায় কারখানা 2 
সমবায় ডেয়ারীতে অসাধারণ সাফল্য অন্যান্য ক্ষেত্রে সমিতি সংগঠনের পক্ষে খুবই 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩২৯ 


অনুকুল ছিল। ডেন্মার্কের চাষীরা বহুকাল ধরে শুকর পোষে। সংখ্যা 
বাড়াতে এই পশ্ত অদ্বিতীয়। খাছ্যের দিকৃ দিয়ে কোন ভাবনা! নেই। 
মাখন তোলার পর থে দুধ চাষী সভ্যকে ডেয়ারী-সমবায় ফেরৎ দেয়, তা, 
খাইয়ে শুকরদের শ্রী বাড়াচ্ছে। সমস্তা দাড়লো, এই অগণিত শুকরশ্রেণী 
নিয়েকি করবে? কত আর নিজেরা খাবে? তাই শুকর মাংস সমবায় 
গঠন করা স্বুক হল। শত শত শুকর কারখানায় কেটে, তার মাংস বিজ্ঞান 
সম্মতভাবে প্যাকিং করে বিদেশে, বিশেষ করে ইংল্যাণ্ডে চালান দিতে 
স্বর করল। এ ভাবে বেশ ব্যবসায় জমে গেল। অবশ্ত ব্যক্তিগত 
মালিকানার ভিক্তিতে শৃকর বল্লির কারখানাও ছিল প্রচুর। স্বভাবত:ঃই 
সমবায় শুকর বলির কারখান৷ প্রথমে বাধাঁও পেয়েছিল। 

শুকর মাংস সমবায়ের কাঁজ- সাধারণতঃ যাদের মোটামুটি কিছু 
শুকর আছে, এদের নিয়েই এই সমিতি গড়ে উঠেছে । সমিতির দায়িত্ব অসীম, 
স্বভাবতঃই বড় এলাকা নিয়ে রয়েছে, এক একটা সমিতি । কিন্তু এই বড 
এলাকাকে আবার ছোট ছোট এলাকান্স ভাগ করে সভ্যদ্দের পরস্পর জানা- 
শোনার পথ স্থগম করেছে। সভ্যদের ৫ থেকে ২০ বছর পধ্যন্ত সময় কারখানায় 
স্থিরীকৃত শুকর দিতে হয়। প্রত্যেকটি কারখানা বিজ্ঞানসম্মত ভাবে 
পরিচালিত ঃ শৃকরের মাংসের গুণ ও পরিমাণ অন্থ্যায়ী সভ্যদের দাম দেওয়া 
হয়। প্রতিটি শৃকর মারার আগে পশুচিকিৎসক তাকে ভাল করে পরীক্ষা 
করেন। শৃকরের মাংস ছাড়া আরও অন্তান্ত জিনিস যেমন রক্ত, হাড় সবই 
কাজে লাগে। সমিতির পরিচালনের ভার থাকে কাধ্যনির্বাহক কমিটির 
ওপর। দৈনন্দিন কাজ করার জন্য একজন করে ম্যানেজিং ডিরেক্টরও 
থাকেন। এইসব শুকর মাংস সমবায়েরও মহাসংঘ রয়েছে । এই মহাঁসংঘ 
শৃকরদের অন্লব্যয়ে বীমারও ব্যবস্থা করছে, বিদেশে শুকরের মাংস রপ্তানীরও 
ব্যবস্থা করছে ইত্যার্দি। 

ডিম রপ্তানী সমবায্-_মুরগীপালন ডেন্মার্কের রুষি ব্যবস্থার একটা 
প্রধান বৈশিষ্ট্য । এই সমবায় অল্পদাঘে চাষী সভ্যদের ভালজাতের মুরগী 
বিক্রী করে ও তাদের খাওয়া-দাওয়া ব্যাপারে প্রয়োজনীয় উপদেশ দেয়। 
এসব সমিতির প্রধান কাজ হচ্ছে, সভ্যদের ডিম বিক্রীর ব্যবস্থা করা । সভ্যের 
কাছ থেকে ডিম পাওয়া মাত্র, সমিতি ডিমগুলোর ওপর সমিতির মোহর দিয়ে 
দেয় এবং ডিমের গুণ অনুযায়ী সভ্যদের দাম দেয়। 


৩৩০ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


খাচ্ান্রব্য, সার, সিমেন্ট, জ্বালাশীক1ঠ বা, কয়লা সরবরাহের জন্য ভেন্মার্কে, 
কতগুলো সমবায় সরবরাহ সমিতি গড়ে উঠেছে । 

ক্রেতা সমবায়--অধিকাংশ দেশে সাধারণতঃ শহর|ঞচলেই ক্রেতা সমবায় 
গড়ে উঠেছে। কিন্তু ভেন্মার্কে অধিকাংশ ক্রেতা সমবায়ই রয়েছে পলী 
অঞ্চলে । ডেন্মার্কে সর্বপ্রথম গ্রাম্য বিপণি নিয়েই সমবায় আন্দোলন গে 
ওঠে । ১৯৫৫ সালে এক একটি সমবায় বিপণির আয়তন গড়ে এইরূপ ছিল £-- 

সভ্য জখ্যা-_-২৫০, ব্যবসায়--৩২ হাজার পাউগু, ব্যবসায়ের উপর মোটা 
মুনাফা-_-শতকরা ১৫*৮ পাউও ; পরিচালন খাতে ব্যয়--শতকরা ১২৩ পাউগ্ড ; 
নীট উদ্ধত-_৩"৫ পাঃ সভ্যদের মধ্যে বিলি-_-২'৫ পাঃ, কর্মচারীর সংখ্যা--৪ । 
অধিকাংশ প্রাথমিক ক্রেতা সমবায়ের দায়িত্ব অসীম, সমিতিতে অংশগত 
মূলধনের পরিমাণ খুবই কম। কিন্তু সংরক্ষিত তহবিলের পরিমাণ সব 
চাইতে বেশী। সভ্যদের মাল কেনার শতকরা ২ পাউণড অবধি তাদের 
লভ্যাংশ দেওয়! ভয়; কিন্ত এই লভ্যাংশ এদের হাতে না দিয়ে সমিতিতে 
সমিতির দেনা হিসেবে থাকে । বণ্টনযোগ্য উদ্ধ্‌ত্ত ষদি শতকর1 ২ পাউণ্ডের 
বেশী হয়, তা” হলে অবশ্য অতিরিক্ত সভ্যদের নগদ ফেরৎ দেওসু! হয়। 
এভাবে যৃতদিন শেয়ার ও সংরক্ষিত তহবিল মোট মূলধনের ও ভাগ না 
হচ্ছে, ততদিন সমিতির উদ্ত্ত সমিতিতে রেখে নিজস্ব মূলধন বৃদ্ধি করা হয়। 
সমিতি অধিকাংশ ক্ষেত্রে ধারে মাল বিক্রী করে কেননা, সমিতির ম্যানেজার 
ধারে মাল বিক্রী করে টাকা আদায়ের সম্পূর্ণ ভার নেয়। আবার কোন কোন 
সমিত্তির কাধ্যনি্র্বাহক কমিটি ধারে মাল বিক্রীর সর্বোচ্চ সীমা ঠিক করে 
দেয়। এক্ষেজ্েও সমিতির ম্যানেজারকে সমিতির লোকসানের অদ্ধেক 
পুরণ করে দিতে হয়। সমিতির চেয়ারম্যান বছরে ৫ পাউও করে 
পারিশ্রমিক পান । | 

সমবায় পাইকারী ক্রেতা সমিতি (73816]; 0০-0০6:809 
৬৬1১০159212 ১০০৪৮) £হ ১৮৯৬ সালে এই সমিতি গড়ে ওঠে। 
১৯৫৩1ট খুচরা সমিতির মধ্যে ৯*৮টি হচ্ছে এই পাইকারী সমিতির সভ্য, আর 
বাকী সমিতিগুলো, ছোট পাইকারী সমবায় সমিতির সভ্যতুক্ত । আবার, 
প্রার ৮০টি খুচরা সমিতি উভত্ম পাইকারী সমিতিরই সভ্য। কাঁচা-মাল 
প্রভৃতি সরবরাহের স্থবিধার জন্য ১৪০টি কৃষি সমিত্িকেও সমবায় পাইকারা 
সমিতির সভ্যতুক্ত কর। হ্য়েছে। অবশ্য এদের ভোটদানের কোন অধিকার 
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নেই। কাজের স্থবিধার জন্য পাইকারী সম্তি দেশের প্রধান প্রধান জায়গায় 
১৬টি বিক্রয় কেন্দ্র খুলেছে । আজকাল পাইকারী সমিতির মোট বিক্রীর 
পরিমাণ ঈ্রাড়িয়েছে, ৮ লাখ পাউণ্ডের উপর | এই পাইকারী সমিতির নিজন্থ 
সাবান ঠতরীর কারখানা, ভেষজ তৈল ততরীর কারখানা, ময়দা তৈরীর কারখানা 
ইত্যাদি রয়েছে । আসবাবপত্র, গেপীর জিনিষপত্র, বাইসাইকেল, চামড়ার 
জিনিষপত্রও এই সমিতি তৈরী করছে। 

পূর্ববর্তী বছরে অন্ততঃ ৫ পাউণ্ডের মাল কিনেছে এমন ২০টি সত্যে 
জন্ভ ৫ পাউণ্ড করে খুচরাসমিতি পাইকারী সমিতিকে চাদা দেয়। মাল 
কেনার ওপর রিবেট থেকে খুচবা সঞ্ষিতি থেকে শেয়ারের টাকা আদায় করা হয়। 
শেয়ারের টাকা আদায় হয়ে গেলেও, খুচরা মমিতিকে দেয় লঙ্যাংশের উ ভাগ 
সংরক্ষিত তহবিলে রাখা হয়। 


ল্লাম্ণিআাব্র সঅঙমন্বাজ আত্ক্কাজম্ন 


ভূমিক। 2 রাশিয়ার সমবায় আন্দোলনের উৎপত্তি ও ক্রম উন্নয়ন দেশের 
এতিহাসিক অবস্থা ও সামাজিক, অর্থনৈতিক ও রাজনৈতিক ব্যবস্থার দ্বারা বিশেষ- 
ভাবে প্রভাবান্বিত হয়েছে । রাষ্ট্রের কাঠামো পরিবর্তন ও তজ্জন্ত অর্থনীতির রদ- 
বদলের সঙে সঙ্গে সমবায় আন্দোলনের ভাগ্যও ওতঃপ্রোতভাবে জড়িতত রয়েছে । 
এইজস্ভেই রাশিয়ার সমবায় অন্দোলনের রূপ অন্যান্ত দেশের সমবায় আন্দোলন 
থেকে সম্পূর্ণ পৃথক । জারের (05৪) রাজত্বকালে সমবায়ের উন্নয়ন মোটেই 
সম্ভব হয়নি। উনবিংশ শতাব্দীর শেষে কয়েক হাজার কৃষি সমবায় গড়ে ওঠে। 
তারপর রাশিয়ায়, জাপান যুদ্ধের সময়ও সমবায় আন্দোলন বেশ এগিয়ে যায়__ 
সরকার কৃষি সমিতিদের হাতে খাগ্য দ্রব্য সরবরাহের ভার ছেড়ে দেন। ১৯১৭ 
সালের অক্টোবর বিপ্লবের ঠিক আগে প্রায় «৪ হাজার সমিতি গডে ওঠে । 
এদের ভেতর ২৫০০০ ছিল ক্রেত। সমবায় । ১৯১৮ থেকে ১৯২৮ সাল সমবায় 
আন্দোলনের ন্বর্ণমঘু কাল বলা যেতে পারে। নতুন অর্থ নৈতিক পরিকল্পনায় 
(5 [:০0001010 [১011০5 ) শিল্প ও কৃষিউৎ্পাদন বৃদ্ধিতে সমবায়ের বিশিষ্ট 
ভূমিকা স্বীকৃত হল এই সময়। ১৯২৮ সালের প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় 
তাই বৃহদাঁকারে চাষাবাদ ও দ্রব্য সরবরাহে সমবায়ের আবশ্যকীয় কাজ বেধে 
দেওয়া হ'ল। 

বিভিন্ন সমবায় 2 

ক্রেতা সমবায়--১৮৬৩ সাসে প্রথম ক্রেতা সমবায় গড়ে ওঠে । ১৯১৭ 
সালের অক্টোবর বিপ্লব অবধি প্রায় ২৫ হাজার খুচর! ক্রেতা সমবায় ও একটি 
পাইকারী ক্রেতা সমবায় (0600 9০955 ) বেশ ভাল কাজ করে, ১৯১৮ 
সালে ব্যক্তিগত ব্যবসায় রাষ্ট্রায়ত্ত হওয়ার পর ঞ্রেতা সমবায়গুলোর কাজ অনেক 
বেড়ে যায় বটে, কিন্তু শ্বাতন্ত্য যায় অনেক কমে। এদের পরিচালনা ও দৈনন্দিন 
কাজে সরকারী হস্তক্ষেপ প্রকট হয়ে ওঠে। অবশ্য নতুন অর্থনৈতিক 
পরিকল্পনায় সমিতিগুলো৷ আবার এদের শ্বাতন্ত্য ফিরে পায়। 

রাশিয়ায় সর্ধবনিষ্জ পর্য্যায়ে প্রাথমিক ক্রেতা সমবায়, জেলাপধ্যায়ে জেল! 
ক্রেতা সমবায় ইউনিয়ন, অঞ্চল পধ্যায়ে আঞ্চলিক ক্রেতা সমবায় ইউনিয়ন ও 
আবার কেন্দ্রীয় ক্রেতা সমবায় ইউনিয়নও রয়েছে । শহরাঞ্চলে ক্রেতা 
সমবায়গুলোকে ণগারপস্ ও পল্লী অঞ্চলে “সেলপস্‌ (56109 ) বল! হয়। 
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সেপ্টেসয়াস্‌ (00০ 9০5৪) সমবায় ইউনিয়ন ও সমবায় পাইকারী ক্রেত। 
সমিতির কাজ করছে । একে শীর্ষ ক্রেতা সমবায় বলা! চলে। 

প্রাথমিক সমিতির কাজ-_এসব সমিতিতে যোগদান স্বেচ্ছামূলক। 
অধিকাংশ সভ্যই হচ্ছে যৌথ খামারের চাষী ব! শিল্প শ্রমিক বা পল্লীবাসী। 
সভ্য হ'তে গেলে ভত্তি ফি ও শেয়ার বাবত কিছু দিতে হয়। প্রয়োজন হলে 
রাষ্ট্রীয় ব্যাঙ্ক বা বিশেষ সমবায় ব্যাঙ্ক থেকে অর্থ সাহাধ্য সমিতি পায়। শীর্ষ 
লমিতি একসঙ্গে ব্ুমাল কিনে সভ্য-সমিতিদের মধ্যে বিলি করে; আবার 
প্রাথমিক সমিতিগুলো সরকারী শিল্প সংস্থা, উত্পাদন সমবায় ও যোঁথখামার 
থেকে প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি কেনে । *আবার অনেক সমিতির নিজন্ব পণ্য দ্রব্যের 
কারখানাও রয়েছে । কোন কোন সমিতি চায়ের দোকান, খাবারের দোকানও 
চালায়। তিনমাস পর পর সমিতির সাধারণ সভা হয়। সাধারণ সভায় 
উপবিধি সংশোধন, কাধ্যনির্বাহক কমিটি গঠন; অডিট কমিটি গঠন ও অন্যান্য 
কাজ করা হয়। প্রত্যেক সমিতির মাসিক বিক্রীর পরিমাণ আগে থেকেই স্থির 
কর! হয়। এই স্থিরীকৃত পরিমানের বেশী বিক্রী করতে পারলে কর্মচারীদের 
মাইনের শতকরা ১৭ রুবল পুরস্কার হিসেবে দেওয়া হয়। বাশিয়ায় সমবায় 
বেকারী ও ( 78157865 ) ভাল কাজ করছে । ১৯৪০ সালে এইসব বেকারীর 
সংখ্য। ছিল, ২৬,৫০০ । ক্রেতা সমবায়ের লাভের শতকরা ২০ ভাগ, লভ্যাংশ 
হিসেবে দেওয়া হয়, ১০ ভাগ সমিতির উন্নয়ন তহবিলে যায়, ১৫ ভাগ সাংস্কৃতিক 
তশবিলে, ৫ ভাগ শিক্ষাখাতে, আর বাকীটা সংরক্ষিত তহবিলে রাখা হয়। 
১৯৫৮ সালের শেষে প্রাথমিক ক্রেতা সমবায়ের সংখ্য। ছিল ২* হাজার । 

জেলা ক্রেতা সমবায় ইউনিয়ন--জেলার প্রাথমিক ক্রেতা সমবায়গুলো 
এর সভ্য । এই ইউনিয়নের নিজন্ব অনেক উৎপাদন-কারখানাও রয়েছে । 
করখানায় উৎপন্ন ভ্রব্য ও অন্য কোথাও থেকে মালপত্তর কিনে প্রাথমিক 
সমিতিদের পাইকারী দরে বিক্রীর ব্যবস্থা করে। 

আঞ্চলিক ত্রেতা সমবায় ইউনিয়নও জেলা সমবায় ইউনিয়নের অনুরূপ 
কাজ করে। 

কেন্দ্রীয় ক্রেতা সমবায় ইউনিয়ন (06000 ৪০০৪ ) £-- রাশিয়ার 
সমস্ত ক্রেতা! সমবায়দের মধ্যে যোগাযোগ রক্ষা করা, সমিতির সৃষ্ট পরিচালনায় 
পরামর্শ দান, পাইকারী ব্যবসায়, ক্রেতা সমবায়দের হয়ে বিভিন্ন সংস্থার সঙ্গে 
চুক্তি সম্পাদন, বিদেশ থেকে ভোগ্য পণ্য আমদানী; ক্রেতা সমবায়দের নিয়ে 
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ধাষিক সন্মেলন বা সভা৷ আহ্বান ইত্যাদি এর কাজ । এই সমিতির পাইকারী 
ব্যবসা বিষয়ক ছয়টি বিভাগ আছে, থা, (১) সৌখিন জিনিসপত্র বিভাগ, 
(২) শিক্ষা! ও সাংস্কৃতিক বিভাগ, (৩) শিল্পজাতদ্রব্য বিভাগ, (৪) লৌহ-ইম্পাত 
বিভাগ, (৫) পাট ইত্যাদির বিভাগ ও (৬) মুদি দ্রব্যের বিভাগ । সমিতির 
সর্ব্বোচ্চ ক্ষমতা কংগ্রেসের উপর । এই কংগ্রেস বা সাধারণ সভা প্রতি পাচ 
বছর অন্তর বসে। কাধ্য পরিচালনার জন্য একটি পরিচালন কমিটি ও রয়েছে। 


সমবায় খণ--যৌথ খামার প্রবর্তনের পর কষি খণদান সমিতিগুলোর 


আর অস্তিত্ব নেই। রাষ্ট্রীয় ব্যাঙ্কই হ্বল্প-মেয়াদী খণের ব্যবস্থা করে; আর 
বিশেষ সমবায় ব্যাঙ্ক (92018) 00-019615656 8151) দীর্ঘমেয়াদী খণ দেয়। 


মও্স্তাজীবী সমবায়-_রাশিয়ার মৎস্যজীবীদের প্রায় শতকরা ৯৬ জন 
সমবায়ের মাধ্যমে কাজ করছে । ১৯৩৬ সালে এ ধরণের সমিতির সংখ্যা ছিল 
১,৬৪০টি। দেশের মোট মৎস্য সরবরাহের শতকরা ৬০ ভাগ এসব সমবায় 
সমিতির কাছ থেকে পাওষা ষাচ্ছে। 


হস্তশিল্প সমবাঁর--বহকাঁল ধরে রাশিয়ায় হস্তশিল্প সমবায় কাঁজ করছে। 
১৯১৭ সালের বিপ্রবের আগে বিভিন্ন হস্তশিল্পের কারিগররা একসঙ্ে কাজ করত। 
এই একসঙ্গে কাজ করার সংস্থাকে বলা হত 'আটেল? (4001) ছা'তোর 
মিস্ত্রী, রাজমিস্ত্রী প্রভৃতি শ্রেণীর কারিগরদের নিজস্ব 'আর্টেল? ছিল। পুৃঁভী- 
বাদীর! এসব “আর্টেলের মাধ্যমে চুক্তিতে কোন শিল্পন্রব্য বা নির্মাণমূলক কাজ 
করিয়ে নিত। সাধারণতঃ ন্যাষ্য মজুরী পাওয়ায় ও জীবনযাত্রার মান উন্নয়নে 
সাহায্য করায় কারিগরর1 এইসব “আর্টেল'এ যোগদান করত। ১৯১৭ সালের পর 
থেকে বিভিন্ন “আর্টেল”, সমবায় সমিতিতে রূপাস্তরিত হ,তে স্থরু করে এবং প্রায় 
৪,৫০* সমবায় গড়ে ওঠে, রাষ্ট্রায়ত্ত শিল্পগুলোর পরিপুরক বা সহযোগী সমবায় 
শিল্প হিসেবে । ১৯৩৭ সালে এ ধরণের সমিতির সংখ্য। ধ্রাড়ায় ১৫ হাজার। 
সাধারণতঃ বর্তমানে তিন রকমের শিল্পব্রব্য উৎপাদন সমবায় রাশিয়ায় রয়েছে, 
যথা, (১) কোন কোন সমিতি কাচামাল সরবরাহ করছে, সঙে সঙ্গে দ্রব্যও 
উৎপন্ন করছে; (*) কোন কোন সমিতির সভ্যেরা নিজ নিজ বাড়ীতে দ্রব্য 
উৎপাদন করে সমিতিকে দিচ্ছে, আবার (৩) কোন কোন সমিতিতে সমিতির 
কারখানায় সভ্যেরা উৎপাদনের কাজ করছে। এইসব সমিতিতে যেসব জিনিস 
উৎপন্ন হ'বে, তা" রাষ্ট্রায়ত্ত কোন শিল্প সংস্থায় উৎপন্ন কর! চল্বে না। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩৩৫ 


কৃষি সমবায়--জারের (028) আমলে দেশের ৯ ভাগ উর্বর জমি ছিল 
জমিদারও বড় বড় চাষীদের হাতে । অধিকাংশ চাধীর জমি একেবারে ছিল না 
বল্লেই চলে। ১৯১৭ সালের রাজনৈতিক বিপ্রবের ঠিক আগে মোট জমির 
মাত্র শতকর। ১০ ভাগ ছিল ব্যক্তিগত চাষীর কাছে। বিপ্লবের পর অবশ্য 
বু জমি জমিদারের কাছ থেকে কেড়ে নেওয়া হয় ও ভূমিহীন চাঁষীকে বিলি 
কর! হয়। তা সত্তেও কৃষি উত্পাদন মোটেই বাড়েনি । ১৯১৭ সালের 
বিপ্রবের সময় ১৬৫০০টি ঝণ সংস্থা, ৮০০০টি কৃষি সংস্থা! ও প্রায় ৫০০০ উৎপাদন 
সংস্থা ছিল। কিন্ত নতৃন অর্থনৈতিক পরিকল্পনাকালে কৃষিক্ষেত্রেও বিরাট 
পরিবর্তন ঘটে। ১৯২৭ সালে ৮০,০০* কৃষি সমবায় গড়ে ওঠে। নতুন 
অর্থ নৈতিক পরিকল্পনার পর ৫* বছর রুষিক্ষেত্রে আর কোন পরিবর্তন ঘটেনি । 
চাঁধী তার ছোট ছোট খামারে কৃষিকার্ধ্য কবে ধাচ্ছিল। শীঘ্রই বড় খামার ও 
বৈজ্ঞানিক যন্ত্রপাতি ব্যবহার করে উত্পাদন বুদ্ধির প্রয়োজনীয়তা উপলব্ধি হল। 
তাই প্রথম পঞ্চবাষিকী পরিকল্পনায় যৌথ খামারের রূপ সুস্পষ্ট হয়ে ঘায়। 
১৯৩৮ সালের শেষে প্রায় ২১৪২,৪০০টি যৌথ খামার গড়ে ওঠে । এদের নাম 
দেওয়। হরেছে কোলখোজ?। 

কোলখোজ-রাশিয়ার কোলখোজগুলো ৬০০ থেকে ১৮০০ একর জি 
নিয়ে চাষাবাদের কাজ করছে । ১৯৩২ সাল থেকে ১৯৪৭ সাল অবধি রাশিয়ার 
১৯০ লাখের ওপর চাষী পরিবার কোলখোজে যোগদান করেছে । ১৬ বছরের 
পুরুষ, মহিলা নির্বিশেষে কোলখোজে যোগদান করতে পারে। চাষীদের সমস্ত 
কৃষি যন্ত্রপাতি ও কৃষি উপকরণ নিয়ে কোলখোজে আস্তে হয়: প্রত্যেক সন্যের 
কাছ থেকে ভন্তি ফি আদায় করে, তা” সংরক্ষিত তহবিলে রাখ। হয়। কোন 
সভ্য কোলখধোজ ছেড়েও চলে আসতে পারে । চলে আসার সময় জমিও ফিরে 
পেতে পারে । সভ্যের ব্যক্তিগত সম্পত্তিতে কিন্ত কোলখোজের+ কোন হাত 
নেই। ব্যক্তিগত চাষের জন্য সভ্যদের & একর থেকে ২২ একর জমি অবধি 
রাথতে দেওয়া হয়। 

কোলখোজের পরিচালন ব্যবস্থা" -কোলখোজের সর্বোচ্চ ক্ষমতা 
রয়েছে সাধারণ সভার ওপর । সাধারণ সভা কাধ্যনির্বাহক বোর্ড, চেয়ারম্যান 
ও অডিট কমিটি নির্বাচিত করে। তা, ছাড়া সভ্যদের বহিষ্কার, বাধিক 
উত্পাদন পরিকল্পনা ও বাজেট অন্থমোদন প্রভৃতি কাজও সাধারণ সভা৷ করে 
থাকে । সাধারণ সভায় মোট সভ্যের অদ্ধেক উপস্থিত থাকতে হয়। দৈনন্দিন 


৩৩৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


কাজকর্ম দেখ! হচ্ছে চেয়ারম্যানের কাজ। আধিক ব্যাপারে পরীক্ষার কাজ 
করে “অডিট কমিটি । 


খামারের কাজ-খামারে যারা কাজ করে তাদের কাজের গুণাগুণ ও 
পরিমাণ অস্থ্যায়ী পারিশ্রমিকের ব্যবস্থা রয়েছে । চাষাবাদের কাজে চাষী 
সভ্যদের উৎসাহ বাভানোর জন্ত শ্রমিক-উৎপাদন ক্ষমত৷ বুদ্ধিতে কাধ্যদিন 
(৬০: 4855) বাড়িয়ে বিশেষ বোনাস্‌ দেওয়ার ব্যবস্থা রয়েছে । খামারের 
কাজ করার জন্য সভ্যদের কয়েকটি বিগেড্‌ বা দলে ভাগ করে দেওয়া হয়, 
যেমন, (১) যার] শারীরিক পরিশ্রম করে কাজ করবে, যন্ত্রপাতির সাহায্য নেবে 
না, তাদের নিয়ে একটি দল, (২) ষার। ট্রাক্টর নিয়ে কাজ করবে তাদের পিয়ে 
একটি দল, এবং (৩) ষার। খামারের ভেয়ারীতে কাজ করবে, তাদের নিয়ে 
একটি দল। প্রত্যেক দলের নির্দিষ্ট এলাক1 থাকে । এক একটি দলে 
৩০ জন থেকে ৮* জন অবধি শ্রমিক সভ্য থাকে । আবার প্রত্যেক দলে 
একজন করে দলপতি বা 0115906 [,০৪৭7 থাকে । দলের সভ্যদের দলপতির 
নিদদেশ মেনে চলতে হয়। সরকার নিয়ম বেধে দিয়েছেন যে, প্রত্যেক সভ্যকে 
বছরে কম পক্ষে ১৫* দিন কাজ করতে হ'বে। 

বৈজ্ঞানিক যন্ত্রপাতি ও সার, উন্নত ধরনের বীজ অত্যধিক পরিমাণে ব্যবহার 
কর! হচ্ছে । ত* ছাড়া রাষ্ট্রের “মেশিন ট্রাক্টর ষ্টেশন”গুলে। কোলখোজ গুলোকে 
প্রচুর সাহায্য করছে। এস্ব ষ্টেশনে আধুনিক কৃষি যন্ত্রপাতি, ট্রাক্টর প্রভৃতি 
যন্ত্র মেরামতের কারখানা, কৃষি ইঞ্জিনিয়ার, কৃষিবিদ ইত্যাপিও রয়েছে । বিশেষ 
সর্তে প্রতিটি ষ্টেশন অন্ততঃ গড়ে ৩০টি কোলখোজের কাজ করে। এ সমস্ত 
সাহায্যের বিনিময়ে ট্রাক্টর ষ্টেশন, কোলখোজের মোট উৎপন্ন শশ্তের কিছু অংশ 
পায়। ১৯৪১ সালে মোট ৬১৬৪২টি “মেশিন ট্রাক্টর ষ্টেশন” ছিল। তাদের 
মোট ৪১৯৭,০০০টি ট্রাক্টর, ১১৪০,০০০টি শণ্ত কাটার যন্ত্র ছিল। 


কোলখোজের আয় কি করে ভাগ কর] হয়? 

(১) সরকারী দেনা শোধ, যথা, কৃষি আম্নকর, বীম1 খরচ, সরকার থেকে 
নেওয়া কঙ্জ শোধ ইত্যাদি । 

(২) চাষাবাদের খরচা, যেমন, উত্পাদন ব্যয়, পরিচালন খাতে ব্যয় (২% 
এর বেশী নয়), ক্ষয়পুরণ (51015105 ) তহবিলে জমা (১০ থেকে ২০%এর 
বেশী নয় )১ চাষীদের শিক্ষা ও সাংস্কৃতিক খাতে ব্যয় ইত্যাদি। নাট আয়ের 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩৩৭. 


সবটা খামারের সভ্যদের নিজ নিজ কাধ্যদিনের ভিতিতে লগদ টাকায় বা 
সমতুল্য দ্রব্যে দেওয়া হয়। 

কোলঘোজকে সমবায় বল যায় কি-না--বদিও কোলখোজের কাজ 
যতট। সম্ভব গণতান্ত্রিক ভিত্তিতে চলে, তবু গণতান্ত্রিক সমবায় ব্যবস্থার পূর্ণরূপ 
এদের নেই। এদের কাধ্য পরিচালনের ক্ষেত্রে সরকার অনেক কিছুই করতে 
পারেন। প্রকৃত পক্ষে, কৃষিক্ষেত্রে সরকারী নীতি বা পরিকল্পন। বূপায়ণে, এরা 
অনেকট1 সরকার-নিয়ন্ত্রিত সংস্থা। অবশ্য সমবায়ের কতগুলো গুণ এদের 
আছে, ষেমন, 

(১) সভ্যপদ এচ্ছিক। সভ্য ইচ্ছা করলে যৌথ খামারে যোগদান করতেও 
পারে, নাও করতে পারে এবং এই সভ্যপদ সবার জন্য উন্মুক্ত ; 

(২) যৌথ খামারের কাজ অন্যান্য সমবায়ের মতো কাধ্য পরিচালনা বোর্ড 
ও সাধারণ সভা পরিচালন। করে ; 

(৩) সত্যিকারের কাজের ভিত্তিতেই শ্রমিক চাষী সভ্যদের মধ্যে খামারের 
মুনাফ! ভাগ করে দেওয়া হয়। কিন্তু ফোলখোজের এমন কতগুলো বৈশিষ্ট্য 
রয়েছে যাতে করে এদের সমবায় সমিতি আখ্য] দেওয়া চলেনা, যেমন, 
(ক) রাশিয়ার আইন অনেকট। পরোক্ষভাবে চাষীদের কোলখোজে যোগদান 
করতে বাধ্য করে; (খে) যৌথ খামারের নিজন্ব পরিচালন বোর্ড থাকা সত্বেও 
প্রত্যক্ষ বা পরোক্ষভাবে সরকারই এদের কার্ধ্যপদ্ধতি নিয়ন্ত্রণ করেন যেমন, 
উতৎপাঁদন পরিকল্পনা রচনা! করে দেন, সভ্যদ্রে কাজেবও একটা পরিকল্পন 
করে দেন। এসব ব্যাপারে কিন্তু সত্যিকারের সভ্যদের কিছুই করার নেই। 
স্থিরীকুত কাজ এদের করে যেতে হয়; (গ) যৌথ খামারগুলো৷ সরকার 
পরিচালিত “মেশিনট্রাক্টর ষ্টেশন*, “রাষ্ট্রীয় ব্যাস্ক*, বাষ্থীয় বীমা সংস্থার ওপর 
নির্ভরশীল। তাছাড়া পরিচালন বোর্ডের চেয়ারম্যান পদে সাধারণতঃ একজন 
কমিউনিষ্ট কেন্দ্রীয় পার্টির লোক থাকেন। 


৪ 


চীমতেশ্পেক্র সমবাজ আন্ফ্কোজন্ন 


অন্থান্ত দেশের ন্যায় চীনদেশের সমবায় আন্দোলনের শীর্ষস্থানে রয়েছে 
একটি শীধ সংস্থা, যাঁর নাম হচ্ছে “সর্ববচীন সমবায় সংঘ ( 4৯1] 00199 764615- 
090) 0£ 0:0-0196196589 )৮ | এই সংঘ ১৯৫০ সালে গঠিত হয়। তা? ছাড়া 
বিভিন্ন কাজের জন্য রয়েছে ২৮টি প্রাদেশিক সংঘ, আর ৬টি আঞ্চলিক সংঘ | 
প্রাথমিক পর্যায়েও বহু স্থানীয় সমবায় সমিতি রয়েছে। 

সমবায় আন্দোলনের বৈশিষ্ট্য ১ 

চীনদেশে কৃষি উৎপাদন সমবায়গুলোর কতগুলো নিজন্ব ৫বশিষ্ট্য রয়েছে ; 
যেমন, (১) জেলা বা রাজ্যপধ্যায়ে উৎপাদন সমবায়দের কোন মহাসংঘ নেইঃ 
(২) সমবায়গুলোর উৎপাদন পরিকল্পনা সরকারকে দিয়ে অনুমোদন করিয়ে 
নিতে হয়, (৩) প্রত্যেক সমবায় সমিতিতে কমিউনিষ্ট পার্টির সক্রিয় সদস্য 
রয়েছে । শ্বভাবতঃই সমিতিগুলোর সমবায় প্রকৃতি সম্পর্কে যথেষ্ট সন্দেহ 
হ'তে পারে। তবে একথা মনে রাখা দরকার যে, চীনদেশের সমবায়, রাষ্ট্রের 
নীতি অনুযায়ী গড়ে উঠেছে; কেননা পরিকল্পিত অর্থনীতিতে সমবায় তার 
নিজন্ধ পথ বেছে নিতে পারে না। আথিক কাজের সঙ্গে রাজনীতির কাঁজও 
সমবায়গুলোকে করতে হয়। 

কৃষি সমবায় ১ কৃষি উৎপাদনক্ষেত্রে চার রকমের সংস্থা রয়েছে £__ 

১। অস্থায়ী পরস্পর সহায়ক দল (06091 4১1৭. 10680) )--এই 
প্রতিষ্ঠানে সভ্যর! শ্রম, কৃষি যন্ত্রপাতি ইত্যাদি একত্র করে একট দল গঠন করে 
ব্যক্তিগত চাষীদের জমিতে চাষাবাদ করে অধিকতর কৃষিদ্রব্য উৎপাদনে 
সাহাধ্য করে। এধরণের পরস্পর সহায়ক দলগুলোকে পরে উত্পাদন সমবায়ে 
রূপাস্তরিত করা হয়। 

২। স্থায়ী পরস্পর সহায়ক দল (10612081060 10008] 4১14 
5৪10 )-- এদের কাজ অনেকট! অস্থায়ী পরস্পর সহায়ক দলের মত। 

'এ। কৃষি উৎপাদনকারী সমবায়--এ ধরণের সমবায়ে সভ্যরা তাদের জাম 
একত্র করে যৌথ চাষের ব্যবস্থা করে । 

৪। উন্নত কৃষি উৎপাদনকারী সমবাম্ব (4১৫580050 4১20200100191 
চ:০৭০০:৪৪ ০:০-018:95৬69 )--প্রাথমিক উৎপাদনকারী সমবায়গুলোকে 
রূপান্তরিত করেই এ ধরণের উন্নত উৎপাদনকারী সমবায় গড়ে উঠেছে। 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩৩৯ 


প্রাথমিক সমিতিতে সভ্যদের জমির ওপর কোন স্থিরীকৃত টাক বা চাষাবাদের 
যাবতীয় খরচা বাদ দেওয়ার পর নীটু উৎপাদনের একটি স্থিরীরুত অংশ 
লভাদের দেওয়ার ব্যবস্থা আছে। কিন্তু উন্নত উৎপাদন সমিতিতে জমির 
ওপর কিছু দেওয়ার ব্যবস্থা নেই । 

উন্তকৃষি উৎপাদনকারী সমবায়-__ 

সমিতির রেজিষ্টেশন--১৯৫৬ সালে কৃষি উৎপাদনকারী সমবায়ের সংখ্যা 
ছিল মোট ১০ লাখ, সরবরাহ ও বিপণন সমিতি ৩* হাজার, আর খণদান 
সমবায় ১ লাখ ১০ হাজার, হস্তশিল্প সমবায় ১১ লাখ । ভারতের ন্যায় চীনদেশে 
কোন পৃথক সমবায় আইন ব৷ সমবায় নিয়ামক নেই। পার্লামেণ্ট কর্তৃক গৃহীত 
কতগুলে। নিয়ম-কানুন সমবায় সমিতির উপবিধিতে সন্নিবেশ করতে হয় মান্্র। 
দমিতিগুলো নিজেরাই নিজেদের উপ-বিধি তৈরী করে। 

সভ্য-_-১৬ বছর বয়সের যে কোন পুরুষ বা স্ত্রী, চাষী সমিতির সভ্য হতে 
পারে। পূর্বেকার জমিদার, ধনী চাষী প্রভৃতি শ্রেণীর জন্য প্রার্থী সভ্য 
(020010865 71670106181, ) হিসেবে সমিতিতে যোগদানের ব্যবস্থাও 
রয়েছে। 

উদ্দেন্ত-_ব্যক্তিগত চাষীর জমি একত্র করে যৌথ চাষ করে উৎপাদন বৃদ্ধিই 
সমিতির মূল উদ্দেশ্য । সভ্যদের ব্যক্তিগত ভাবে চাষাবাদের জন্য ১৯ একরের 
কিছু বেশী জমিও দ্রেওয়া৷ হয়। সভ্যের। সমিতিতে কাজ করে মাইনে পান্ন। 
বছরের ফসল উঠে গেলে যে কোন সভ্য সমিতি ছেড়ে চলে যেতে পারে, চলে 
ঘাওয়ার সময় তার জমি, শেয়ারের টাক1 সব ফেরৎ দেওয়ারও ব্যবস্থা রয়েছে । 

অংশগত মুলধন-__-সভ্যদবের জমিত্ির শেয়ার কিন্তে হয়। শেয়ারের 
ওপর কোন লভ্যাংশ বা সুদ দেওয়া হয় ন1। 

জমি ও অন্তান্ত উৎপাদনের উপায়--প্রাথমিক সমিতিতে ব্যক্তিগত 
চাষীর মালিকানা অক্ষুন্ন থাকে। জমির পরিমাণ ও গুণ অন্ুলারে মালিককে 
কিছু খাজন! বা লভ্যাংশ দেওয়া হয়। 

সংগঠন ও পরিচালন ব্যবস্থা--সমিতির সর্বোচ্চ ক্ষমতা থাকে সাধারণ 
সভার। ৫ থেকে ১৫জন সভ্য নিয়ে একটি পরিচালন কমিটিও নির্বাচন করা 
হয়েথাকে। ছোট সমিতির পরিচালন কমিটিতে ২ থেকে ৩ জন ভাইস্চেয়ার- 
ম্যান থাকেন, আর বড় বড় সমিতিতে ৫1৬ জন পধ্যস্ত ভাইস্-চেয়ারম্যান 
খাকেন। 


৩৪৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


চেয়ারম্যানের কাজ--উৎপাদন ব্যবস্থা ও জন-সংযোগ ব্যবস্থার তত্বাবধান: 
করা; 
১ম ভাইস চেয়ারম্যানের কাজ-_ব্যবসায়, পরিকল্পনা ও কারিগরী দিকে, 
নজর রাখা; 
২য় ভাইস চেয়ারম্যানের কাজ--কষি ছাড়া অন্যান্ত অবসরকালীন কর্ম- 
সংস্থানের ব্যবস্থা 


৩য় --মহিল৷ সভ্যদের ওপর নজর রাখা ও 
সাংস্কৃতিক ব্যবস্থা; 

৪র্থ --সমিতির নিরাপত্তার ব্যবস্থা; 

৫ম রী - অর্থ সংস্থানের ব্যবস্থা | 


হিসাবপত্র--সমিতির হিসাবপত্র পরীক্ষার জন্য সরকারী কোন কর্ধণচারী 
নেই। সমিতির স্থপারভাইজরী কমিটিই হিসাবপত্র পরীক্ষ! করার ভার নেয়। 

কাজ--প্রত্যেক সমিতিকে বাৎসরিক উৎপাদনের একট1 পরিকল্পনা তৈরী 
করতে হয়। আবার সভ্যদের জন্য মাসিক বা সাপ্তাহিক কাজের তালিকাও 
তৈরী করা হয়। সমিতির সভ্যদের কয়েকটি দলে ভাগ করে, পৃথক পৃথক 
কাজের ভাব্র দেওয়। হয়। প্রত্যেক দলে আবার একজন করে দলপতিও থাকে, 
দিনের কাজের শেষে দলপতি প্রত্যেক সভ্যের কাজ যাচাই করে নিয়ে তার 
পারিশ্রমিক পূর্ব নির্ঘারিত নিয়মানুসারে ঠিক করে দেয়। প্রত্যেক দশ 
সমিতিকে নিম্নতম উৎপাদনের একট] অঙ্গীকারনামা। দেয়। যদি এই নিদিষ্ট 
পরিমাণের বেশী উৎপাদন করতে পারে, তা” হলে দলকে বিশেষ পুরস্কার দেওয়া 
হয়; আর যদি স্থিরীকৃত পরিমাণের কম উৎপন্ন হয়, দলকে খেসারৎও দিতে হয়, 
অবশ্ঠ প্রতিটি দল যাতে সুষ্ঠুভাবে চাষাবাদের কাজ করতে পারে, তার 
জন্য যাবতীয় সাহায্য সমিতি করে থাকে । 

আয় বটন-সমিতির আয় সাধারণতঃ নিম্লিখিত ভাবে ভাগ কর! 
হয় ২ 

(১) পরবর্তী বছরের উৎপাদন খরচা বাবত আহ্কমাণিক টাক আলাদা 
করে রাখা হয়) 

(২) প্রথমাবস্থায় সমিতির বাধিক নীট আয়ের শতকরা ৫ ভাগের অনধিক 
সংরক্ষিত তহবিলে জমা দেওয়া হয়। বর্তমানে সংরক্ষিত তহবিলে টাকা 
রাখার পরিমাণ শতকরা ৮ ভাগ ( খাগ্শন্তের বেলায়) আর শতকরা ১২ ভাগ 


ভারতের ও বিদেশের সমবায় ৩৪১ 


€ অর্থকরী শস্যের বেলায়) দাড়িয়েছে । জমির উন্নয়ন, কৃষি যন্ত্রপাতি কেন! 
প্রভৃতি উদ্দেশ্তে সংরক্ষিত তহবিল ব্যবহৃত হয়; 

(৩) প্রাথমিক সমিতি ও উন্নত সষবায়ের বাধিক নীট আয়ের শতকরা! 
যথাক্রমে ১ ভাগ ও ২ ভাগ জনহিতকর তহবিলে জমা! দেওয়া হয়। এই তহবিল 
সাধারণ জনহিতকর কার্ধ্যে ব্যবহৃত হয়। আর যাবাকী থাকে তা, শেয়ার 
তহবিলে জমা দেওয়া হয় এবং জমির মালিকানার খাজন! বা লভ্যাংশ ও 
শ্রমিক সভ্যদদের পারিশ্রমিক হিসেবে দেওয়া হয়। 


কমিউন্‌ কি?__কয়েকটি সমষ্টিগত চাষ সংস্থা বা প্রাথমিক উৎপাদন- 
কারী সমবায়দের একত্র করে “কমিউন্‌ গঠিত হয়ঃ এই “কমিউন্,গুলো 
হচ্ছে শিল্প, কিকার্ধ্য, ব্যবসায়, শিক্ষা, কৃষি, রাজনীতি, স্থানীয় স্বায়তবশাসন, 
দেশরক্ষা বিষয়ক সামাজিক কেন্দ্র; আর প্রাথমিক সমবায় সমিততিগুলো হচ্ছে 
কৃষি উৎপাদনে এক একটি বিশেষ সংস্থা । “কমিউন্‌” এ জমি, বাড়ী ও অন্যান্ত 
সম্পত্তির মালিকানার বিলোপ ঘটিয়েছে । এখানে চাষীকে স্থিরীকৃত আমের 
(খাছ হিসেবে ও অন্যান্য জীবন ধারণ উপধোগী প্রব্যার্দি ও সাহাধ্যাঁদির) বিনিময়ে 
কাজ করতে হয়। প্রত্যেক সভ্যকে আবার বন্দুক, রাইফেল ইত্যাদি দিয়ে 
যুদ্ধবিদ্ায় পারদর্শী করা হয়। যৌথ চাষ ও আথিক ব্যবস্থা, বস-বাস, খাওয়া- 
দাওয়া ইত্যাদির দৃষ্টান্ত হচ্ছে এক একটি “কমিউন”। “কমিউন্,গুলো কিন্ত 
সমবায় সমিতি নয় । 

সরবরাহ ও বিপণন সমিতি- নতুন চীনদেশে পল্লীঅঞ্চলে অবস্থিত 
সরবরাহ ও বিপণন সমিতির সংখ্য। দেশের অন্যান্য সমিতির সংখ্যার চেয়ে অনেক 
বেশী। এসব সমিতির কাজ হচ্ছে সভ্যদের উৎপন্ন শম্য ও অন্যান্য দ্রব্য 
বিপণনের ব্যবস্থা করা। সমিতি আবার সভ্যদের কৃষি যন্ত্রপাতি, বীজ, সার 
ও দৈনন্দিন প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদিও সরবরাহ করে। সরকারী ব্যবসায় প্রতিষ্ঠান- 
গুলো এদের ভোগ্য-পণ্য কম দামে সরবরাহ করে ও সমিতির শশ্ত/ ও অন্যান 
দ্রব্যাদি বিক্রীর ব্যবস্থা করে। 


শিল্পসমবায় £ 


হস্তশিল্প জমবায়--চীনদেশে তিনরকমের হস্তশিল্প সমবায় রয়েছে, 
যথা (১) উৎপাদনকারী দল (২) সরবরাহ ও বিপণন সমবায় 
ও (৩) হস্তশিল্প উৎপাদনকারীদের সমবায় । 
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(১) উৎপাদনকারী দল--এ ধরণের সংস্থা ঘৌথভাবে শিল্প সমবায়দের 
পক্ষ থেকে কাচাযাল সংগ্রহ করে ও তাদের উৎ্পন্নব্রব্য বিক্রী করার 
ব্যবস্থা করে। প্রতি সংস্থায় বা দলে সামান্ত কয়েকজন সভ্য থাকে। 
সভ্যগণ সাধারণতঃ নিথখু'ত কারিগর বা ছোট ছোট শিল্প কারখানার 
মালিক। | 

(২) সরবরাহ ও বিপণন সমবায়--এ ধরণের হস্তশিল্প সরবরাহ ও 
বিপণন সমবায় হাতের কাজ জানা কারিগরদের নিয়ে গঠিত হয়। হস্তশিল্প 
কারিগরদের সঙ্গে সরবরাহ ও ৰিপণন সমবায় ক্রেতা সমবায় বা! রাষ্ট্রীয় ব্যবসায় 
প্রতিষ্ঠানের নিবিড় যোগাযোগ স্থাপনই হচ্ছে প্রধান কাজ। কীচামাল 
ংগ্রহ উৎপন্ন দ্রব্য বিপণন, অর্ডার সংগ্রহ ইত্যাদি কাজ এই যোগাযোগের 
প্রধান অন্ন । | 

(৩) হস্তশিল্প উৎ্পার্নকারী সমবায়_নিজ নিজ বাড়ীতে কাজ না 
করে কারিগরগণ সমিতিতে একসজে কাজ করে। এধরণের সমবায় অনেকটা 
কারখানা জাতীয় শিল্প সমবায়ের মত। ১৯৫৩ সালে হস্তশিল্প 
সমবায়ের সংখ্যা ৪১৮১৩টি এবং সভ্যসংখ্য ছিল ৩ লাখ, 
আজকাল রাষ্ত্বীয় শিল্প সংস্থাগুলোও হস্তশিল্প সমবায়গুলোকে অল্পদামে 
যন্ত্রপাতি সরবরাহের ব্যবস্থা, কারিগরদের দক্ষতা বৃদ্ধির ব্যবস্থা বা পরিচালন 
ব্যবস্থা উন্নয়নে যথেষ্ট সাহাধ্য করছে । তা"ছাড়া সরকারও কর দেওয়ার 
ব্যাপারে এ সব হস্তশিল্প সমবায়কে যথাসম্ভব রেহাই দিচ্ছে। রাষ্ট্রীয় ব্যাস্কও 
অল্পন্দে এ সব সমবায়দের খণ যোগাচ্ছে। এসব ব্যবস্থা শুধু হসশিল্প 
সমবায় উন্নয়নের জন্টেই নয়, কারিগররা] যাতে সমবায়ের মাধ্যমে ক্রমশ: 
সমাজতান্ত্রিক আওতায় আসতে পারে, তার জন্তেও বটে । 

সাধারণ শিল্প সমবায়--২ বছর বয়স্ক অন্ততঃ সাতজন কারিগর মিলে 
একটি শিল্প সমবায় গড়ে তুলতে পারে । রেজিষ্্রীরুত অন্য কোন সংস্থা যাদের 
মুনাফা! উদ্দেশ্য নয়, তারাও শিল্প সমবায়ের সভ্য হ'তে পারে। সমিতির 
কারখানায় সভ্যদের কাজ করতে হয়। সমিতির কাজ হচ্ছে" 

(১) মালপত্তর ও যাত্রী পরিবহনের ব্যবস্থা কর]; 

(২) শ্রমের জগ্য গ্রয়োজনীয় চুক্তি সম্পাদন ; 

(৩) শিল্পন্রব্য তরী করা ও বিক্রী করা; 

(৪) কাচামাল ও যস্্রপাতি কেনা ঃ' 
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(৫) অন্থান্ত শিল্প সমবায়ের সঙ্গে যোগাযোগ স্থাপন । এ ধরণের [19800 
বা শিল্প সমবায় ভাঃ সান্ইয়াৎ সেনের আমল থেকে গড়ে ওঠে। 

১৯৫১ সালের চীনদেশের সমবায় আন্দোলনের রূপ নিয়লিখিত তালিক। 
হ'তে বোঝা যাবে £-- 


সমিতি সমিতির মোট সমিতির সভ্যসংখা।! মোট আদায়ীকত 
ংখ্যা শতকরা কত (হাজারে ) সভ্যসংখ্যা অংশগত 


ভাগ শতকরা মূলধন 
কত ভাগ 
সরবরাহ ও 
বিপণন সমিতি ৩৬,৩৯৭ ৮৬৭, ৪৩৬১৯*০*০ ৮৪৩ ২২১২১৭ 
ক্রেতাসমবায় ৪১৪৩৫ ৯*৫ ৬৩০ ৯১'৬৪ ০ ১২৭৩ ৭৯৩৫৩ 
উৎপাদনকারী সমবায় £_ 

(১) শিল্প ৯৬৭ ২*৪ ২২১৭৪৭২ ০০৪ ২১১৬০ 
(২) কৃষি ২০০ 

অন্যান্ত সমিতি ৪৩৩ ১৪ ৮৫ ৭৮৮৮ ৩*০ ৭২৯২ 


(অঙ্ক দশলাথ ইউয়ানে ) 


ভকাম্ম্রালীল্ লঙ্গলাম আআসন্ম্কোজ্পনন 

জাম্মীণীর সমবায় আন্দোলনের প্রতিষ্ঠাতা ছিলেন ছু*'জন মনীধী-_-এফ 
র্যাফাইসেন (ছি, £২৪/515677) এবং এফও স্থলজ২(7* 9০10012)। দু'জনেরই 
উদ্দেশ্য ছিল সহজ উপায়ে ও স্থুলভ হারে সমবায় সমিতির মাধ্যমে কৃষক, 
হবল্পবিত্ত ক্ষুদ্র ব্যবসায়ী ও শিল্পীদের জন্য খণদানের ব্যবস্থা । কিন্তু তাঁদের কর্মস্থল 
ও কর্ম পতি ছিল ভিন্ন । র্যাফাইসেন কাজ করেছিলেন গ্রামাঞ্চলে কৃষকদের 
মধ্যে আর স্থলজ, সহরে সামান্য আয়ের লোকদের মধ্যে । 

র্যাফাইসেন ১৮১৮ সালে জন্সগ্রহণ করেন। তিনি প্রথমে সামরিক বিভাগে 
যোগ দেন। কিস্ত কিছুদিন পর চোখের অসুখ হওয়ায় তাঁকে এ চাকরী ছেড়ে 
দিতে হয়। তারপর তিনি জাম্মাণ সরকারের অধীনে অন্য একটি চাক্রী গ্রহণ 
করেন। সরকারী কর্ণচারী হিসাবে এ সময়ে ত্বকে গ্রামের লোকদের ঘনিষ্ঠ, 
সম্পর্কে আস্তে হয়। ১৮৪৬ সালে ওয়েষ্টার-ওয়ান্ড জেলায় ভয়ঙ্কর ছুভিক্ষ হয়। 
লোকে পেটের জ্বালায় ঘরবাড়ী, চাষের জমি মহাজনদের কাছে বন্ধক দিয়ে 
চড়া সুদে টাক। ধার নিতে থাকে । কিন্তু তার! কিনস্তিমত টাক পরিশোধ করতে ন1 
পারায় প্রায় সর্বব্থাত্ত ও নিঃশ্য হয়ে পড়ে । র্যাফাইসেন এই দৃ্ত দেখে অভিভূত 


৩৪৪ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


হয়ে পড়েন । তিনি ভাবলেন--কৃষকের! যদি নিজেদের পায়ে নিজের! দাড়িয়ে 
সংঘবদ্ধ অবস্থায় প্রতিকারের ব্যবস্থা না করেঃ তবে চিরকালই তাদের মহাজন 
ও ব্যবসায়ীদের কাছ থেকে নানারকম লাঞ্চন। সহ করতে হবে। প্রথমে তিনি 
একটি রুটির কারখানা স্থাপন করলেন। কিছুদিন পরই গবাদি ক্রয়সংস্থা নামে 
আর একটি প্রতিষ্ঠান গড়ে তুললেন। এই ছুইটি প্রতিষ্ঠানই গড়ে উঠেছিল ধনী 
ও উদার মতাবলম্বী লোকদের নিয়ে। কোন কৃষক এই ছুই প্রতিষ্ঠানের 
কোনটিতেই সভ্য ছিলেন না। আন্হোসেন নামক স্থানে ১৮৬২ সালে তিনি 
সর্বপ্রথম কৃষকদের নিয়ে সমবায় খণদান সমিতি গড়ে তুললেন। ধার পদক্ষেপে 
সমিতি উন্নতির পথে এগিয়ে চল্ল। ক্রমে ক্রমে সমিতির ক্রমোন্নতির কথ। 
চারদিকে ছড়িয়ে পডল। তার ফলে ১৮৮০ সালের মধ্যে সমগ্র জাশ্মাণীতে 
আন্হোসেনের আদর্শ নিয়ে এই রকম বহু সমিতি গ+ড়ে উঠল । 

র্যাফাইসেন প্রবন্তিত সমিতির মূলনীতিগুলি এইবূপ £-- 

(১) সমিতির খণ পরিশোধের জন্য সভ্যদের অলীম দায়িত্ব £-- 
“সকলের তরে সকলে আমরা প্রত্যেকে আমর পরের তরে*--এই আদর্শে 
র্যাফাইসেন বিশ্বাসী ছিলেন। সমিতি যদ্দি পভ্যদের স্থবিধার জন্য কঙ্জ নেয় 
এবং সে খণ বদি সমিতির সম্মিলিত সম্পত্তি হ'তে শোধ ন। করা যায়, তবে 
সভ্যগণকে হরাহারি ভাবে সে খণ শোধ করবার জন্ত প্রস্তৃত থাকতে হবে। 
যদি প্রয়োজন হয়, তবে একজনের সম্পর্তি থেকেই সমিতির সমুদয় খণ আদায় 
কর] যাবে । এই নিয়মের সফল হচ্ছে এই ষে সমিতির ওপর সমিতির 
মহাজনদের বিশ্বাস বেড়ে যায়। ফলে সমিতিতে আমানতের পরিমাণ বুদ্ধি 
পায় এবং খণ গ্রহণকারী সভ্যদের খণের চাহিদা মেটানো যায়। তা ছাড়া 
সমিতির কর্মধারার ওপর সভ্যদের দৃষ্টি থাকে। সৎ ও সাধু মা্ছষ হবার জন্য 
লোকের ইচ্ছা প্রবল হয়। গৃহীত খণের টাক] দিয়ে উৎপাদন বাড়াবার দিকে 
সভ্যদের ঝৌক হয়। 

(২) সমিতির ক্ষুত্র এলাক1 £-- 

র্যাফাইসেন মনে করতেন যে অসীম দায়িত্ববিশিষ্ট সমিতি স্ুষ্টভাবে চালাতে 
হ'লে সমিতির এসাক। খুব ছোট হ'তে হবে। গ্রামাঞ্চলে ৪০* শত থেকে 
২০০০ হাজার অধিবাশী নিয়ে এক একটি পৃথক খণদান সমিতি গঠন করতে হবে। 
ক্ষুদ্রায়তন এলাকার অনেক সুবিধা আছে। সভ্যেরা পরস্পরকে ভাল ভাবে 
জানতে পারে এবং একে অন্তের আথিক অবস্থা, কর্মক্ষমতা, মনোবল, চরিত্র 
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ইত্যাদি সম্বন্ধে সম্যক জান্বার স্থবিধে পায়। পঞ্চায়েৎ কমিটিতে সৎস্বভাব ও 
কর্মক্ষম সভ্যের নির্বাচিত হওয়ার সবযোগ থাকে । খণ নিয়ে তাঠিক কাজে 
লাগানো হচ্ছে কিনা সেটার ওপর সহজে লক্ষ্য রাখা যায়। 

৩ (ক) শেয়ারের মাধ্যমে মূলধন সংগ্রহ না করা £--র্যাফাইসেন সমিতিতে 
শেয়ার বিক্রী ক'রে মূলধন সংগ্রহ করার কোন ব্যবস্থা ছিল না। তিনি 
বলতেন, প্চাষীরা গরীব। তার সমিতিতে আসে খণ নিয়ে তাদের অভাব 
মেটাতে । সেই লোকদের যদি ঘর থেকে টাকা বের ক'রতে হয় তবে তা 
উপহাসেরই নামান্তর মাত্র ভবে।” সম্যদের চাষের জমি, গবাদি পশ্ড এবং 
কষি-যন্ত্রপাতিই আমানত ও খণ গ্রন্থণের জামিন হিসেবে যথেষ্ঠ মনে করা হ'ত । 
মূলধন সংগ্রহের সেটাই ছিল মাধ্যম । পরে অবশ্য আইনের তাগিদে শেয়ার 
বিক্রী ব্যবস্থাও এইব্প সমিতিতে প্রবত্তিত হ'য়েছিল। 

(খ) আমানত গ্রহণের মাধ্যমে মূলধন সষ্টি__র্যাফাইসেন সমিতিতে মোট 
মূলধনের শতকরা ৯০ ভাগই আন্ত আমানত হতে । সমিতিতে সাধারণ 
অবস্থার লোকেরা আমানত রাখত । আমানত যত অল্পই হোক্‌ না কেন, তা 
গ্রহণ করা হ*ত। সভ্য নয় এমন লেকও টাকা জমা রাখ তে পারত । তবে 
স্বদদের ব্যাপারে একটু তফাৎ ছিল। সভ্যদের জমা রাখা টাকার ওপর 
স্দের হার একটু বেশী ছিল। উদ্দেশ্য ছিল যাতে সভ্যতুত্ত হয়নি এমন 
আমানতকারীরা সকলে সমিতির সভ্য শ্রেণীভূক্ত হয়। 

(৪) খণ-গ্রহণ £-_আমানতের মাধ্যমে যে মূলধন সৃষ্টি হ'ত তাষদি 
সভ্যদের প্রয়োজনের জন্য যথেষ্ট পরিমাণ না হ'ত তবে কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক 
অথব! অন্যান্ত ব্যাঙ্ক থেকে স্বপ্প-মেয়াদী খণ গ্রহণ ক'রে সে চাহিদা! মেটানো হত । 

(8) লাভ-বণ্টন ও রিজার্ত ফাণ্ড ₹---খণ আদান প্রদানের মাধ্যমে যে 
লাভ হ'ত, তা সমিতির নিজন্ব সম্পত্তি বলে মনে করাহত। তা থেকে 
সভ্যদের মধ্যে কোন অংশই বণ্টন করা হত না। পরে ঘখন সরকারী আইনের 
বলে লাভ বণ্টনের প্রথা প্রবর্তিত হ'ল তখনও লাভের প্রায় সম্পূর্ণ অংশই 
রিজার্ভ-ফাণ্ডে রেখে দেওয়। হ'ত | 

রিজার্ভ ফাণ্ড ছু'রকমের ছিল। (ক) সাধারণ রিজার্ভ ফাণ্ড. (খ) এন্ডাউমেপ্ট 
ফাণ্ড। প্রথমোক্ত ফাও্ড সমিতির কারবারে কোন লোকসান হ'লে তা পূরনের 
জন্য ব্যমিত হোত। শেষোক্ত ফাণ্ড অবিভাজ্য বলে বিবেচিত হত। 
নমিতি উঠে গেলেও সেই ফাণ্ড আলাদা ক'রে জমা! রাখা হ'ত। সেই 
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এলাকায় অন্য কোন সমিতি পরে প্রতিষ্ঠিত হ*লে তাকে সে টাকা ব্যবহারের 
স্যোগ দেওয়া হ'ত। 
(৬) খপদান-পদ্ধতি £--সভ্যদের তিন রকমের ঝণ দেওয়া হ'ত। 

(ক) সাধারণ খণ (খ) চল্তী আমানতের ওপর খণ (গ) সম্পত্তি 
হস্তাত্তর খণ। | 

(খ) অস্থাবর সম্পত্তি অথবা অন্য কোন প্রকার সম্পদ যথা সোনা রূপ 
ইত্যাদি বন্ধক রেখে খণ দেওয়া হ'ত। অনেক সময় ব্যক্তিগত জামিনে খণ 
দেওয়ার নিয়ম প্রচলিত ছিল। মানুষের স্বাভাবিক সৎ প্রবৃত্তি ও নৈতিক 
গুণাবলীর ওপর র্যাফাইসেনের দৃঢ় বিশ্বাস ছিল। তিনি বলতেন খণ তারাই 
পাবে যারা তার উপযুক্ত সঘ্যবহার করবে এবং যারা মিতব্যয়ী, সঞ্চয়ী ও 
কর্মকুশল হবে। তা হলেই দেশের সম্পদ বাড়বে, লোকের আথিক ও 
নৈতিক উন্নতি হবে। 

(গ) চল্তি আমানতের ওপর খণ দেওয়ার পদ্ধতি সহরাঞ্চলেই সীমাবদ্ধ 
ছিল। গ্রাম্যসমিতিতে তার প্রচলন ছিল না। 

(ঘ) সম্পত্ি হস্তান্তর খণদান পদ্ধতি একটু বিচিত্র ধরণের । অনেক 
সময় অবস্থারচাপে অনেক সভ্যকে তাদের জমি বিক্রী করতে হত। ক্রেতারা 
সে অবস্থার স্থযোগ নিয়ে অতি অল্পদ্দামে সে" জমি কিনে নিত। সমবায় সমিতি 
এ” অবস্থায় সমিতির সভ্যদের সাহায্যে এগিয়ে আসে । সভ্যদের মধ্যে ষদি কোন 
ক্রেতা থাকে তবে সমিতি তাকে দীর্ঘ মেয়াদী খণ দেয়, তা দিয়ে সে অন্ত সভ্যের 
জমি কিনে নিতে পারে । এর ফলে বিক্রেতা-সভ্য জমির উপযুক্ত মূল্য পায়। 

(৭) পরিচালনা £--সমিতির সাধারণ সভায় কয়েকজন সবন্য নির্বাচিত 
হন। তারা একত্রে পঞ্চায়েৎ কমিটি গঠন করত। সমিতির সভ্যদের প্রতিনিধি 
হিসেবে তাদের সমিতির কার্য পরিচালন! করার ব্যবস্থা ছিল। সমিতির জন্ত 
যেকাজ তাঁদের করতে হ'ত। সেজন্ত তারা কোন পারিশ্রমিক বা বেতন 
গ্রহণ করতেন না। 

স্থল্জ প্রবর্তিত সমিতি 

এফ, সুল্জ ছিলেন বিচারক এবং প্রাসিয়ান লোকসভার সদন্ত। তিনি 
র্যাফাইসেনের সমসাময়িক ছিলেন! র্যাফাইসেনের মত তিনিও ভাবতেন ষে 
সমবায় প্রথায় ব্যাঙ্ক স্থাপন করলে জশ্মানদের অনেক সুবিধা হবে। কিন্তু তার 
কশ্মপদ্ধতি শহরের গণ্ডীতে সীমাবদ্ধ থাকায় তার প্রবন্তিত সমবায় সমিতি ও 
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র্যাফাইসেন প্রবর্তিত সমবায় সমিতির মধ্যে যথেষ্ট পার্থক্য ছিল। ুল্জের 
ব্যা্কগুলি শহ্রাঞ্চলের উপযোগী ছিল। র্যাফাইসেন পরস্পর পরস্পরকে 
জানাশুনা ও চেনাশুনা, এক কথায় পারম্পরিক সাহায্যের ওপর জোর 
দিয়েছিলেন। শহরে এইভাবে পারস্পরিক সাহায্যের ও জানাশুনার সম্ভাবনা খুব 
কম। তাই র্যাফাইসেনের মত তিনি টনতিক আন্দোলন চাননি । তিনি 
চেয়েছিলেন শ্রমিক, ব্যবসায়ী গ্রভৃতি শ্রেণীর শহর বাসীদের দারিপ্র্য ও তজ্জনিত 
অনিশ্চয়তা দূর করতে । তাই তিনি স্ষঠ পদ্ধতিতে এ সব লোকদের খণদানের 
জন্য ব্যগ্র ছিলেন। তিনি ১৮৫০ সালে তার প্রথম খণদান সমিতি স্থাপন 
করেন। তার প্রবত্তিত সমিতিগুলি জননাধারণের ব্যাস্ক (76021618789 ) 
নামে পরিচিত। স্থুল্জ প্রতিষিত সমবায় সমিতির সভ্য ছিল ব্যবসায়ী, ক্ষুদ্র 
শিল্পপতি এবং দক্ষ কারিগরশ্রেণী। এদের খণের চাহিদা মেটানোই ছিল সমিতির 
প্রধান উদ্দেশ্ত। শিল্পে ও বাণিজ্যে প্রচুর মূলধনের প্রয়োজন । ম্বভাবতঃই 
এই সমিতির মূলধন ও আয়তন র্যাফাইসেন সমিতি হ'তে অনেক বেশী। 

স্বল্জ . প্রবন্তিত সমিতির প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট্য নীচে দেওয়া 
হুল ৫ 

১। সমিতির এলাকা ছোট নয়! দৃরবর্তী স্থানের লোকও সমিতির সভ্য 
হ'তে পারে। 

২। প্রত্যেক শেয়ার ৫ পাউও হ'তে ৫৭ পাউণ্ডের মধ্যে বিজী হ'ত। 
সমিতির মূলধন বৃদ্ধি করাই ছিল শেয়ারের উচ্চমূল্য নির্ধারণের কারণ। তার 
ওপর, সভ্যদের আধিক অবস্থার তুলনায় শেয়ারের মূল্য খুব বেশী বলে মনে 
হতনা। 

৩। র্যাফাইসেন সমিদ্তির মত নিট. লাভের সম্পূর্ণ অংশ রিজার্ভ ফাণ্ডে 
দেওয়া! হ'ত না। নিট লাভের ২০ শতাংশই রিজার্ত ফাণ্ডে আলাদ। করে 
রাখ। হ'ত। 

৪। শেয়ারের ওপর উচ্চহারে ডিভিডেও দেওয়ার রীতি ছিল। অপেক ধণী 
ব্যক্তি ভাল স্থ্দে টাকা খাটাবার লোভে সমিতির শেয়ার কিন্ত। সমিতিরও 
তাতে লাভ হ'ত, কারণ মূলধন বৃদ্ধি পেত। 

৫ | সমিতির কাজ চালাবার জন্য রীতিমত অফিস বসত এবং উপযুক্ত বেতন 
দিয়ে ভাল লোক নিয়োগ করা হস্ত এবং তার! ডিরেক্টর বোর্ডের সভ্য হত 

৬। ডিরেক্টর বোর্ডের কাজ দেখাশুন! করবার জন্ত-সাধারণ সভা দুই তিন 


৩৪৮ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


জন সদন্য নিয়ে একটি কমিটি গঠন করত, যার নাম ছিল “পরিদর্শন পরিষদ” 
(0:001801] 0£ 90156515199), প্রত্যেক সপ্তাহেই তাদের সভা বস্ত এবং তার 
জন্য তার পারিশ্রমিক পেতেন। ব্যাস্কের যাবতীয় কাজই এই সমিতি ক'রত-- 
যেমন আমানত গ্রহণ ও কর্জ দাদন, হুপ্ডি ও চেক্‌ ভাঙ্গানো। 

৯। সাধারণতঃ তিনমাসের জন্য খণ দেওয়া হ'ত এবং পরে প্রয়োজন মত 
তা বাড়ানো ষেত। সাধারণভাবে খণ পরিশোধের বেলায় সভ্যদের একবারেই 
খণ শোধ দিতে হ'ত। 

১০। ডিরেক্টুরবোর্ড গঠিত হ'ত কেবলমাত্র বেতনভূক কর্মচারীদের নিষে। 
তারা সাধারণ সভার দ্বারা নির্বাচিত হ'ত তিন বৎসরের জন্য। পরিদর্শন 
পরিষদই তাদের কাজ তদারক করত। ৃ 

স্থল্জ প্রতিষিত ব্যাঙ্ক-এর অনেক দোষ ত্রুটি ছিল। গরীব লোকের এতে 
স্বান ছিল না। শেয়ারের মূল্য উচ্চহারে নিধ্ণারিত হওয়ায় সাধারণ লোক তা 
কিনতে পারত না। খাণের টাক সভ্যরা ভাল কাজে খাটাচ্ছে কিনা, তা 
দেখবার কোন নিয়ম ছিলনা। ডিরেক্টর বোর্ডের সভ্যর৷ ব্যবসায়ের ওপর 
কমিশন পেত। ফলে, তারা অনেক অনাধু ব্যবসায়ীদেরও টাক দাদন ক'রত 
এবং অনেক সময় সে? টাকা আদায় হস্ত ন1। 

ভারতের সমবায় আন্দোলনের উপর জান্মাণীর জমবায় 
আন্দোলনের প্রস্ভাব £-- 

আমরা আগে আলোচনা করেছি যে গত শতাব্ধীর শেষ দশকে ১৮৯২ 
থৃষ্টাব্ধে মাদ্রাজের প্রাদেশিক সরকার মিঃ ফ্রেডারিক নিকলদন্‌ নামে এক 
উন্চপদস্থ রাজ কশ্মচারীকে ইয়োরোপে পাঠান । উদ্দেশ্য ছিল সেখানকার সমবায় 
আন্দোলনের অগ্রগতি সম্বন্ধে সম্যক্‌ জ্ঞান লাভ ক'রে তিনি ভারতের রূষকদের 
খণগ্রস্ততার সমস্যার কোন সমাধানের পথ বাতলে দেবেন। তিনি তারতে 
ফিরে এসে তার রিপোর্ট দাখিল করেন। তিনি বলেছিলেন ভারতবর্ষে কৃষকদের 
অবস্থার উন্নতি করতে হ'লে সমবায় সমিতির মাধ্যমেই তা” করতে হবে। আর 
এই সমিতিকে জার্শাণীর র্যাফাইসেন সাহেবের প্রতিঠিত খণদান সমিতির মূল 
আদর্শ নিয়েই গড়ে তুল্তে হবে । তার এই স্থপারিশের ভিত্তিতেই আমাদের 
দেশের সর্বত্র হাজার হাজার খণদান সমিতি গড়ে উঠেছিল। স্থল্জ প্রবন্তিত 
সমিতিগুলি গরীবের উপযোগী হবে না বলে নিক্লসন্‌ তার রিপোর্টে এইরূপ 
সমিতি প্রবর্তনের স্থপারিশ করেননি । 


ইটীল্নীব্র লমবাজ আন্ক্োজ্নন 


জাম্নীণীর মত ইটালীর সমবায় আন্দোলনও দু'জন ব্যক্তিকে কেন্দ্র করে গড়ে 
ওঠে। তারা হলেন লাউগি লুজাটর ( [988 [,322800 ) এবং ডাঃ উলেমবর্গ 
(101. ৬/০0116101১015 ). লুজাটি ুল্জের পদাঙ্ক অন্থসরণ করেছিলেন এবং 
ডাঃ উলেমবর্গকে বল! হয় ইটালীর র্যাফাইসেন। এর] ছুজনেই ইটালীতে 
খণদান ব্যাঙ্কের প্রবর্তীন করেন । 


লুজাডি প্রবন্তিত ব্যান্কের বৈশিষ্ট্য 


লুজাটি ইটালীর মন্ত্রী ছিলেন এবং অর্থনীতির ক্ষেত্রে তাঁর অভিজ্ঞতা ছিল 
প্রচুর । সেজন্য তিনি যে সব ব্যাঙ্ক প্রবর্তন করেন সেগুলি বেশ সাফল্যলাভ 
করে । এই সব ব্যাস্ককে ইটালীতে বলা হত “ব্যাঙ্কে পোপালারি” (891906 
[১0991911 01760131518 73810159 ), মিলান সহরে ১৮৬৬ খুষ্টাব্দে তার প্রথম 
ব্যাঙ্ক স্থাপিত হয়। যদিও তিনি জাশ্মাণীর স্থলজের অনুকরণে তাঁর ব্যাঙ্ক 
প্রবর্তিত করেন তবুও কতকগুলি বিষয়ে তিনি স্থুল্জ ব্যাঙ্কের নীতি মানেন নি। 
তার মধ্যে শেয়ারের দাম অল্প করা এবং তা দশটি কিস্তিতে নেওয়ার ব্যবস্থা 
করার প্রথা অন্যতম । তা ছাড়া এই সব ব্যাঙ্কের শেয়ার অনেক ক্ষেত্রে বাজারে 
বিক্রী হত এঁ শেয়ারের ২।৩ গুণ মূল্যে এবং লুজাটি তা অস্থমোদন করতেন । 

ভারতের পৌরব্যাস্কগুলির অনেক নীতিই স্থল্জ, ও লুজাটি প্রবস্তিত ব্যাঙ্কের 
ওপর 'প্রতিষ্ঠিত। তার কতকগুলির উল্লেখ করা যেতে পারে। ম্যানেজিং 
কমিটির সভ্যর1 কোন পারিশ্রমিক নিতেন ন]। প্রতি বৎসর কমিটির সভ্যসংখ্যার 
এক-তৃতীয়াংশ সভ্যকে অবসর গ্রহণ করতে হত। বৎসরে অন্ততঃ একবার 
সাধারণ সভা ডাকতে হত। ব্যক্তিগত জামিনে খণ দেওয়া হত। খণ 
বেশীদিনের জন্ত দেওয়া হত না এবং তার মেয়াদ মাত্র একবার বাড়ান ষেত। 
দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের পর লুজাটি ব্যাঙ্কের সংখ্য] অনেক কমে গেছে। 


উলেমবর্গ প্রবন্তিত ব্যাক্কের বৈশিষ্ট্য 
লুজাটির মত ভাঃ উলেমবর্গও ইটালীর মন্ত্রী ছিলেন। লুজাট্রির ব্যান্কে 
গরীবদের ঝড় একটা স্থান ছিল না। গরীব কৃষকের দুরবস্থা দেখে 
ডাঃ উলেমবর্গ র্যাফাইসেনের অন্থপাতে গ্রাম্য ব্যাঙ্ক স্থাপন করেন। তার ব্যান্ক- 
গুলি ইটালীতে “ক্যসে রুর্যালি” (08886 01911 ০1 ৬111856 78018 ) নামে 


৩৫৩ ভারতের ও বিদেশের সমবায় 


পরিচিত। লরেজিয়। নামক স্থানে ১৮৮৩ খুষ্টাব্ধে তার প্রথম ব্যাঙ্ক স্থাপিত হয়। 
র্যাফাইসেন ব্যাঙ্কের মত তার ব্যাঙ্কেও প্রথমে কোন শেয়ার গ্রহণের প্রথা 
ছিল না। পরে সরকারের চাপে শেয়ার প্রথা প্রবর্তিত হয় এবং প্রতি শেয়ারের 
মূল্য ১০ পেন্দ মাত্র হয়। এই সকল ব্যাঙ্কের সমস্ত লাভই রিজার্ভফণ্ডে জমা 
হত এবং তা অবিভাজ্য ছিল। মোটামুটিভাবে র্যাফাইসেন ব্যাঙ্কের সকল 
নীতিই উলেমবর্গ ব্যাঙ্কে মানা হত। 


সমবায় চাষ 

ইটালীর সমবায় আন্দোলনের আর এক দিক হল সমবায় প্রথায় চাব। 
পো নদী এবং অন্ঠান্ত নদী উপত্যকায় জমিগুলি জলে ভর্তি থাকৃত। কয়েকটি 
শ্রমিক একত্রিত হয়ে শ্রমিক সমিতি স্থাপিত করে এবং এঁ সব জমি ইজারা নিতে 
আরম্ত করে। তার1এঁ সব জমি হতে জল ছেঁচে ফেলে জমি পুনরুদ্ধার করে 
তাতে চাষ আরম্ভ করে। ১৮৮৬ খুষ্টাব্দে র্যাভেনা নামক স্থানে প্রথম এইকব্প 
সমিতি স্থাপিত হয়। সাধারণতঃ ছু'রকমের চাষ সমিতি গঠিত হয়। একটি 
যৌথ খামারের পদ্ধতিতে গঠিত এবং অন্তটির ক্ষেত্রে জমি কখনও বা কয়েক 
বছরের জন্য লীজ. দেওয়া হত আবার কখনও বা একেবারে দিয়ে দেওয়া হত। 


শ্রমিক সমবায় সমিতি 


ইটালণর শ্রমিক সমবায় সমিতিগুলিও সমবায় আন্দোলনে নৃতন অধ্যায় রচনা 
করেছে। কন্ট্রাক্টরদের অধীনে যে সব শ্রমিক কাজ করে তারাই পরে শ্রমিক 
সমিতি স্থাপন করে এবং তার মাধ্যমে রাস্তা মেরামতের কাজ, সেতু নিশ্মাণ, 
খাল কাটা, জমি সংস্কার, জলসেচ ব্যবস্থা প্রভৃতি কাজ গ্রহণ করে। সরকার 
হতে এ সব সমিতিকে নানারকম সাহাধ্য এবং কঞ্জদাদনও করা হয়। এই সব 
সমিতিকে কতকগুলি সুযোগ স্ৃবিধা দেওয়া হত। কন্ট্রাক্টরদের যে জামানত 
দিতে হত ত৷ সমিতিকে দিতে হত না। ১৫ দিন অন্তর কাজের গতি দেখে 
চুক্তির টাকা দেবার পদ্ধতি এই সব সমিতির ক্ষেত্রে চালু ছিল। ইটালীর 
শ্রমিক সমিতির কৃতকা্্যতার মূল কাঁরণ হচ্ছে ষে এখানে চাহিদার চেয়ে বেশী 
শ্রমিক পাওয়া যেত এবং শ্রমিক সমবায়ের মাধ্যমে ষে কাজ করান হত তা 
অধিকাংশ ক্ষেত্রেই বেশ সম্ভা ছিল। উত্তর ইটালীর র্যাভেন? জেলায় শতকর! 
৮৫ ভাগ সরকারী কাজ 'এখন এই শ্রমিক সমবায় সমিতিগুলি করে থাকে । 





ন্র্যল্রত্ভ্ভ পল্লি জানা 


১2110016019] 21094005  (16৬6191900600 & ৬/৪1615009109 ) 

05920019000 4৯০০ 1956-_কুধি-উৎ্পপন্ন শল্ট ( উন্নয়ন ও পণ্য 
রক্ষণ) কর্পোরেশন আইন, ১৯৫৬ | 

4১501001601] চ108006 9010-0500900106০-স্ক্ষিবিষয়ক অর্থ সরবরাহ 
উপ-কমিটি । 

4১500016011 05916 0010075000--কষি-ধণ কর্পোরেশন । 

/১91010016019] 00761$ 9691311159610) 7000--কষিখণ স্থিতিশীল 
তহবিল। 

£৯1]-170019 [015] 0160169015০  00100091666--নিখিল ভারত 
পলী-ঞণ সমীক্ষা-কমিটি। 

/৯11-070015 ৬/8161100510%  00:5018000-7নিখিল ভারত পণ্য 
সংরক্ষণ কর্পোরেশন । 

[32651 591000105) 066৮ চ03810088 & 10661 01915- উন্নততর 
চাষ ব্যবস্থা, ব্যবসায় ও জীবনধারণ । 

6125) 13910111059 00101 (00100001666- কেন্দ্রীয় ব্যান্কিং অনুসন্ধান 
কমিটি । 

16106060:5--তমস্থকের মত খণপত্র। 

[7০090501780 106757685100--অর্থ নৈতিক মন্দা । 

ঢ760679] 50:৩০০৪:৪-যুক্তরাষ্্রীয় কাঠামো । 

0:09121)056-পরিশোধের আশ্বাস । 

[70484)08-5০05--বাসগৃহ সংস্থান সমিতি । 

০106 ৪০০৮ 780%- যৌথ মূলধনী ব্যাঙ্ক । 

1০100৮9100% 09229৮- যৌথ মূলধনী প্রতিষ্ঠান । 

[9130 100109:055109606 [.08109 /১০6-জমি উন্নয়ন বিষয়ক খণ আইন। 

20005) 0:0-076196৮6 10656101000615%  90:--জাতীয় সমবায় 
উন্নয়ন তহবিল। 

81009] 00-061:5055 106৬6101006 ৫ ৬/51515005105 
7০৪:- জাতীয় সমবায় উন্নয়ন ও পণ্য সংরক্ষণ বোর্ড। 


৮৮৩ 

967005] 4১620016005] 01618 (1908-05100 992150800 ). 
[90- জাতীয় কষি-খণ ( দীর্ঘ মেয়াদী ) তহবিল। 

90005] 4১215016019] 05016 (50011188005 ) 2ি0100-- 
জাতীয় কৃষি-খণ ( স্থিতিশীল ) তহবিল । 

86005] ড/81515905105 106৮1010966 0০ জাতীয় পণ্য 
সংরক্ষণোম্নয়ন তহবিল । 

138610021 105৮6101023506 €0:০90001)-_ জাতীয় উন্নয়ন সংস্থা । 

ব901009] 0০-06:807৬৩ [04০০- জাতীয় সমবায় ইউনিয়ন । 

71০71010055 [)০০৮--উত্পাদনশীল ঝণ। 

[২979] 739100105 8:000119 (09000910065--পল্ী ব্যান্কিং অনুসন্ধ[ন 
কমিটি । - 

[২০9৪] (91910019510) 00. 4১2110016015--রাজকীয় কৃষি কমিশন । 

[২6০51900715 (001065150065- নিয়ামকদের সম্মেলন । 

চ২6116£ & 30219790665 1700--সাহাধ্য ও প্রতিশ্রুতি তহবিল । 

3091503755 /৯51801 (001200280665--স্থায়ী উপদেষ্টা! কমিটি । 

50৪65 ৬৬০৪161)01151175 (007007960০-্প্রাদেশিক পণ্যসংরক্ষণ 


হ্ুর্পোরেশন । 
96০181 7329 [61১ চ২59৪৮৬- অনাদায়ী খণ বিষয়ক বিশেষ সংরক্ষণ 


তহবিল। 
96৪65 0০-0106780৮2 [003০2 রাজ্য সমবায় ইউনিয়ন । 
979605)] 7380 061১ চ২০97৮--অনাদায়ী খণ বিষয়ক বিশেষ তহবিল । 
[01520 79100 পৌর খণ-দান সমিতি । 
ট. বৈ. 0. সম্মিলিত রাষ্ট্র পুজ্য। 
ড৬৬৪151)01911)9 (301100919000---পণ্য সংরক্ষণাগার কর্পোরেশন ! 
৬৬৪:০১০৩৫৪--পণ্য সংরক্ষণাগার | 
ড/6115:5 56৪৪--জনকল্যাণমূলক রাষ্ট্র। 
ভ/০1:09 0:০০০-_কাধ্য বিশেষজ্ঞ সংস্থা । 


